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改革 创新

株洲市自然资源和规划局国有土地使用权挂牌出让公告
株洲市国土公告〔2026〕012号

经株洲市人民政府批准，株洲市自然资源和规划局决定以挂牌出让方式出让 1(幅)地块的国有土地使用权。现将有关事项

公告如下：

一、出让地块的基本情况和规划指标要求：

二、中华人民共和国境内外的法

人、其他组织均可申请参加。申请人可

以单独申请，也可以联合申请。但住宅

用地（包括兼容住宅用地的其他地块）

不接受个人参与竞买，也不得以竞买

后成立公司进行开发建设为由接受个

人参与竞买。申请人应具备的其他条

件：

202508009：①【《工业用地项目供

后监管协议》签订】最高报价人须与株

洲高新技术产业开发区董家塅片区管

理办公室签订《入园协议》以及《工业

用地项目供后监管协议》方可签订宗

地《成交确认书》，否则竞买无效，保证

金不计息退还，由此造成的一切经济、

法律责任由最高报价人承担；②【“标

准地”指标】产业类别：纺织类（未经批

准不得改变产业分类）；固定资产投入

强度：不低于 350 万元/亩；地均税收：

不低于 25 万元/亩；地均收入：不低于

450 万元/亩；容积率：≥1.2；科研经费

投资强度：不低于 5%；③【地面资产情

况】宗地上现已建设有地面资产，根据

市政府关于《株洲市自然资源和规划

局关于桐木冲工业园土地出让时地面

资 产 处 置 意 见 的 报 告》（株 资 规 报

〔2022〕74 号）文件批示意见及房产评

估报告，该地面资产价格为 1240.5 万

元，竞买人自确定最高报价人身份之

日 起 5 个 工 作 日 内 须 将 地 面 资 产

1240.5万元打入指定账户，如最高报价

人为原投资建设企业，则免缴地面建

筑物资产价值；④【逾期缴纳土地出让

金处置】竞得人不按土地出让合同约

定及时缴纳土地出让价款的，报经市

人民政府批准，出让人有权根据《国有

建设用地使用权出让合同》相关约定，

扣除定金（按宗地出让价款的 20%确

定）后直接解除土地出让合同，收回土

地使用权，定金数额不足以弥补因受

让人违约造成的损失，出让人可以要

求受让人赔偿超过定金数额的损失。

三、本次国有土地使用权挂牌出

让按照价高者得原则确定竞得人。

四、本次挂牌出让的详细资料和

具体要求，见挂牌出让文件。申请人可

于 2026 年 06 月 01 日 08 时 00 分至 2026

年 06月 21日 17时 00分到湖南省（株洲

市）国有资产资源交易平台（https://

szjy.zzzyjy.cn:29091/portal/index）获 取

挂牌出让文件。

五、申请人可于 2026 年 06 月 22

日 08时 00分至 2026年 06月 29日 17时

00 分到湖南省（株洲市）国有资产资源

交易平台（https://szjy.zzzyjy.cn:29091/

portal/index）提交申请。交纳竞买保证

金的截止时间为 2026 年 06 月 29 日 17

时 00 分。申请人按规定交纳竞买保证

金，具备申请条件的，系统将在 2026 年

06 月 29 日 17 时 00 分前确认其参与竞

买。

六、本次国有土地使用权挂牌活

动在湖南省（株洲市）国有资产资源交

易平台进行。各地块挂牌时间分别为：

202508009：2026 年 06 月 22 日 08

时 00 分至 2026 年 07 月 01 日 09 时 30

分；

七、其他需要公告的事项：

无

八、如果在参加本次网上挂牌出

让活动的过程中遇到疑难问题，请及

时联系，联系电话如下：

（一）省 自 然 资 源 厅 举 报 电 话 ：

0731-89991216

（二）网上挂牌出让业务咨询电

话：0731-28681395（株洲市公共资源

交易中心资源交易科）

（三）系 统 使 用 服 务 咨 询 电 话 ：

4007777016

（四）株洲市自然资源和规划局咨

询电话：0731-28685027（自然资源开

发利用科）

（五）CA 线下现场办理地址和线

上办理网址：

1.线下现场办理地址：株洲市公共

资源交易中心（株洲市天元区牛家牌

路）一楼大厅。

2.线上办理网址：

https://casign.hnsggzy.com:7080/

ca- hunanplatform/operation/assistant-

CA?type=2

株洲市公共资源交易中心
2026年06月01日

宗地编号：

宗地总面积：

主要用途年限：
绿地率(%)：

主要用途：
一类工业用地

土地用途明细

投资强度：
起始价：

202508009

9193.5平方米

30年
绿地率≤20%

用途名称
一类工业用地

329万元

交易编号：

宗地坐落：

容积率：
建筑限高(米)：

面积（平方米 ）
9193.5

保证金：
加价幅度：

株洲市国土〔2026〕012号

株洲市白关镇桐山村，东至桐山村，西至桐山村，南至桐山村、株洲市海发
气体有限公司，北至株洲工大包装科技有限公司

容积率≥1.2

99万元
10万元

建筑密度(%)：

土地级别
工业六级

估价报告备案号：

建筑密度≥30%

4310225BA0014

从湘超到湘BA 株洲做对了什么？
汤星宇

【以体育聚民心、促发展。】

5 月 29 日晚，在 2026 年湘 BA 季
后赛 1/4 决赛中，株洲队成功战胜岳
阳队，晋级四强。作为一个株洲球迷，
在骄傲地欣赏这份亮眼成绩的同时，
笔者也在思索一个问题？从去年的首
届湘超足球赛、到今年湘 BA，株洲这
座工业城市为何能在文体赛事上如
此给力？

首先得益于良好的体育生态。近
年来，株洲深耕群众体育沃土，持续
办好厂 BA 篮球联赛，挖掘出我市甚
至我省一大批篮球人才，推动群众体
育与厂矿体育、高校体育等深度融

合，让本土篮球人才梯队持续壮大，
为球队优异表现筑牢根基。同时，在
湘 BA、湘超赛事中，株洲把擦亮城市
体育品牌作为推动文体旅融合发展
的重要抓手，高位推动、顶层谋划，为
赛事举办、队伍备战、氛围营造提供
了坚强保障，充分体现了株洲以体育
聚民心、促发展的鲜明导向。

在赛场上，我印象最深的四位不
同身份的核心球员并肩作战，成为全
民体育的生动缩影：陈小龙为高校教
师，常年征战厂BA赛场，经验丰富、作
风沉稳，是球队中坚；柳锐为湖南工业
大学研究生，依托高校专业训练，青春
灵动、敢打敢拼，注入青年活力；朱鹏

宇作为湖师大男篮助理教练，展现出
年轻球员的昂扬风貌。肖强为株洲醴
陵某企业职工，在厂矿赛场淬炼拼搏
作风，成为厂 BA 的人气球星。四人不
同职业背景，正是株洲全民参与体育、
各界携手拼搏的真实写照。

赛场下，无论从赛事组织、场地
保障到安全值守、氛围营造，广大公
职人员履职尽责、高效服务，志愿者
默默奉献、全程护航，凝聚起支持体
育、热爱体育的浓厚氛围。

体育是城市活力的“晴雨表”。期
待株洲队乘势而上，取得更好成绩，
也希望株洲继续以体育为纽带，不断
丰富群众文体生活。

【考核可以松绑，成长不能放水。】

从去年9月开始，荷塘区月塘街道
创新推出“青锋破题”行动，组织十多
位青年干部在做好本职工作之余下沉
至四个治理任务较重、情况复杂的社
区，并不设硬性考核、不定固定任务、
不框工作路径，以宽松包容的培养模
式，让青年干部深耕一线民情。

长期以来，基层干部培养容易深
陷“唯考核论”误区，导致干部围着表
格转、盯着分数干，重痕迹轻实效、重
短期轻长远，走访调研流于形式，破
解难题畏首畏尾，不敢大胆探索、不
愿深挖根源，基层历练沦为应付考核

的“走过场”，创新活力被束缚。
月塘街道跳出考核桎梏，不设量

化目标、不压硬性任务，给予青年干
部充分自主空间。没有分数压力，干
部不用刻意做表面文章、凑工作亮
点，得以沉下心入户走访、摸排实情、
溯源症结；没有条条框框限制，年轻
人敢于跳出传统治理思维，自主谋
划、自主调研、自主攻坚，真正用脚步
贴近群众、用真心体察民生。

当然，无考核不是放任不管，而
是松绑不松责、放权不放任。实践证
明，青年干部从摸清社区乱象、补齐
育儿短板，到盘活闲置阵地、融洽邻
里关系，所有举措都源于群众真实需

求，而非考核任务。数字化巡查、“社
区妈妈”品牌、市场化阵地运营等一
个个接地气、有新意的治理妙招，都
是青年自由思考、自主实干的成果。
既补齐年轻干部基层经验短板，又打
破基层治理老旧套路，实现干部成长
与民生改善双向共赢。

基层育人，贵在不拘一格。过度
考核扼杀创新，宽松赋能滋养初心。
青年干部基层历练，不必事事量化、
处处对标。少一些考核枷锁，多一些
包容试错；少一些形式束缚，多一些
实干空间，才能让青春力量扎根泥
土、务实破题，以无拘无束的青春锐
气，持续激活基层治理一池春水。

【把散落的边角料用好用活，考验
的不只是资金和技术，更是治理的精
细与诚意。】

狭长地带铺出健身小径，荒废空
地建起标准球场，夹缝角落蝶变全龄
乐园……近日，天元区几处闲置地块
悄然变样。这些看似不大的变化，直指
插花地块权属零散、管护缺位的治理
难题。城市进入存量时代，把散落的边
角料用好用活，考验的不只是资金和
技术，更是治理的精细与诚意。

微更新，先要读懂居民的真实需
求。“十五五”规划明确，城市建设要
转向盘活存量资源、打磨小微空间、

补齐民生短板。插花地块改造的难
点，往往卡在权属复杂、部门协调成
本高 、短期难见收益这些现实问题
上。天元区没有贪大求洋，而是针对
每块地的形状、位置、居民需求量身
定制，狭长地带见缝插绿，荒废空地
功能匹配，夹缝角落复合利用，每一
处改造都精准对接居民需求，避免了
千篇一律的复制粘贴。

微更新的深层价值，在于回应群
众身边的微小烦恼。过去，这些地块堆
满垃圾、杂草丛生，如今，一块运动场、
一条健身径、一处儿童沙池，让老人有
了歇脚处，孩子有了玩耍地，沿街商铺
客流也随之增加。

微更新要可持续，必须建立系统
的工作机制。天元区自今年 4 月启动
插花地块专项提质行动，实地走访、入
户倾听，建立改造清单，按照低成本改
造、全龄化适配的原则逐一推进。这种
绣花功夫，比单纯砸钱上项目更考验
治理能力，也更容易让群众满意。更重
要的是，它形成了一套可复制、可推广
的治理方法。

微更新不应止步于解决眼前问
题，更应成为城市治理的长期方向。大
项目大投入固然重要，散落街角的零
散空间同样值得用心打磨，只有下足
绣花功夫，把闲置地块用好用活，方能
绣出城市治理的温情与质感。

精简考核为实干松绑
旷昆红

基层 治理 城市治理不能忽视每一处边角料
王 娜

漫画/左骏

一代奇才险被“就地正法”

湖南醴陵的渌江书院，有一
组栩栩如生的彩色蜡像，生动再
现 25 岁书院山长与两江总督陶
澍在行馆秉烛夜谈的情景；长沙
潇湘大道旁的一组雕塑，则刻画
37 岁在籍举人与卸任云贵总督
林则徐在湘江边的小船上纵论
天下大势的佳话。两幅图景再现
的史实，是两位重臣于草野之中
同识一位英才，即 64 岁带棺出
征的陕甘总督左宗棠。

这位自号“湘上农人”的奇
才，深受湖湘文化熏陶，倡行“拙
诚”精神，但三试秀才不第。他转
而潜心研究实学，漫长的蛰伏期
甘坐冷板凳，把自己打造成“军
政科学院”：伏案夜读奏折、公
文、地图、军事档案，绘制《广区
田图说》《皇舆图》、试验“密植增
产”科学种田法、撰写《朴存阁农
书》、完成《料敌》《定策》《海屯》

《器械》《善后》等多篇兵书。故他
声名传扬于外，湖南省内外重
臣、封疆大吏、京城高官争相举
荐。然而，巡抚“师爷”当众怒斥
朝 廷 二 品 总 兵“ 王 八 蛋 ，滚 出
去！”引发“樊燮案”。左宗棠随即
被弹劾为“天下第一劣幕”。“左
某如果有不法情事，即行就地正
法”。大理寺少卿、江苏人潘祖荫

“与左宗棠素无认识”，其《奏保
举人左宗棠人材可用疏》写下极
具震撼力的语言：“是则国家不
可一日无湖南，即湖南不可一日
无宗棠也”，救了命悬一线的他。

从 17 岁立志到 48 岁，三十
余年间，左宗棠经历了很多次人
生低谷。40 岁时，他入湖南巡抚
幕府担任幕僚；47 岁时，险些被
斩首。正因为厚积薄发，他才得
以一鸣惊人：48 岁正式“上岸”，
任四品京堂候补，襄办军务，50
岁任浙江巡抚，51 岁任闽浙总
督，66岁收复新疆，一路开挂。左
宗棠的人生际遇充满传奇色彩，

咸丰帝密谕而大难不死，大器晚
成而非大器免成，被慧眼识才者
在“不泥旧例，不悖常理”的用人
之道中识别并举荐。这体现中国
传统政治中“为国举贤”的理念，
为后世留下了人才关乎国运的
历史启示。

人才兴衰关乎国运

纵览古今中外，历史的演进
并非总是按部就班、平铺直叙，
人才关乎一个国家与民族的兴
衰成败。一个国家与民族兴盛
时，都是人才汇聚、群星璀璨、众
星捧月的时期。如今国际秩序大
调整、大分化、大变革，世界充满
不 确 定 性 ，中 国 穿 越“ 历 史 三
峡”，跨过“卡丁夫峡谷”，加快建
设中国式现代化，“十五五”规划
纲要的贯彻落实，决定了我们比
历史上任何时期都更需要人才。
犹如大飞机的“起飞阶段”，离开
地面骤然腾空的过程需要足够
的牵引力来克服地心引力的限
制，这需要极大的瞬时加速度。
当前国家治理所面临问题的复
杂程度、解决问题的艰巨程度前
所未有，不确定因素错综复杂，
人民群众对干部、尤其是领导干
部普遍抱有较高的期望和要求。
在国家利益持续外溢、遍及世界
的情势下，统筹运用好党内外、
国内外、体制内外人才资源的力
度有待加大，选好用好各级各个

“头雁”尤为重要。显然，聚天下
英才而用之，选贤任能成国之重
器 ，既 是 当 务 之 急 ，更 是 千 秋
大计。

选人用人自古便是中国传
统吏治的关键内容，我国古代设
置的职、品、阶，共同构成文官的
职务级别制度，形成了“官吏分
途 ”的 干 部 路 径 ，科 举 选 拔 的

“官”从县及以上进行高起点重
点培养，未经科举的“吏”的职业
生涯限定于县内。纵观历史上选

拔人才的制度，识才选才有察
举、举荐、自荐、科举四种方式。
夏商周春秋时期所盛行的世卿
世禄制，战国以及秦朝时期实行
军功爵制，两汉时期实行察举制
和征辟制，魏晋南北朝时期盛行
九品中正制，从隋朝开始一直到
清朝盛行科举制。马克斯·韦伯
认为，科举制以教育资格而不是
出身或世袭的等级来授予官职，
对中国的行政和文化都具有决
定性的重要意义。但这种“前现
代官僚制”根深蒂固，也存在明
显缺陷。这些选拔人才的制度到
了朝代的中后期积弊丛生，随着
朝代更替名存实亡。

这些制度几经演变，留下一
条朴素真理，如东汉学者王符论
道，“治世不得真贤，譬犹治疾不
得真药也”。回首中国历代王朝
鼎革变迁，人才往往是第一位的
因素。用人之要在于选贤任能、
各得其所。汉武帝在求贤诏书
中，称“盖有非常之功，必待非常
之人”。西汉司马相如谏言：“盖
世必有非常之人，然后有非常之
事；有非常之事，然后有非常之
功。”东晋学者葛洪在总结汉代
用人经验时曰，“锐锋产乎钝石，
明火炽乎暗木，贵珠出乎贱蚌，
美玉出乎丑璞。”出身低微的卫
青、霍去病被超擢任用也是如
此。唐太宗以海纳百川之心求天
下人才，不论亲疏，不问出身，不
计资历，皆敏于识别任用，“天下
英雄尽入吾彀中矣”，开辟“贞观
之治”，奠基“盛唐气象”。晚清重
臣曾国藩求才“如白圭之治生,
如鹰隼之击物,不得不休”。

人才是最宝贵、最独特的资
源。人才大致可分三类：天才无
中生有，良才化劣为优，常才成
事于俱备。天才浑然天成，良才
大器晚成，常才急于求成。天才
良才因其先天禀赋高，往往可遇
不可求。因此，识才和选才尤为

重要。人才不经识选，是最大的
误区。人才都有其先天禀赋，后
天历练也非常重要。非有先天禀
赋与后天历练，天才良才难成。
人才必有志向、有识见、有担当，
多在“事上磨练”，经历过一些难
事、急事、复杂的事，在实践中摔
打精进。人才百折不挠，耐得住
孤寂，其能力和见识有时又是在

“萧闲寂寞中练习出来”，在挫折
与困顿中学思践悟，“苦其心志，
劳其筋骨，饿其体肤，空乏其身，
行拂乱其所为”，而能“动心忍
性，曾益其所不能”，进而“龙场
悟道”。禀赋高、历练苦、思悟深，
往往令其一通百通，可堪重任。

天才良才如同真理，往往掌
握在少数人手中。真正有作为的
人才，多高见远识、个性鲜明、刚
正不阿，常常难被普遍认知与接
受。近代海军创始人彭玉麟先后
六次辞官，但在中法战争爆发
时，70高龄的“退省庵主人”在第
七次却主动请缨“要官”，临危受
命，令所部老将冯子材率 18 营
与法军决战，镇南关、谅山一战
挫败法军，取得近代史上难得的
外战胜利。天才良才如沙中真
金，非伯乐无以淘捡。战国时荀
子主张“贤能不待次而举”，任用
贤能不能完全论资排辈。如果没
有被多位重臣举荐拔擢，情商
低、脾气倔、不合群的“农村知识
青年”左宗棠，大抵是以湘阴县
柳庄村一老农终其一生。

人才如器皿，天才大用，良
才重用，常才常用。用对一人，功
成名就，保全增进国家权益；用
错一人，功败垂成，严重损害国
家利益。同样是清政府的“高级
领导干部”“钦差大臣”，崇厚与
沙俄签订了丧权辱国的条约，割
地赔款；曾纪泽却使俄改订条
约，折衷尊俎，“探虎口而索已投
之食”，收回伊犁。

（作者单位：市社科联）

习近平总书记多次强调要“完善思想政治工作
体系”。当前，数字技术正深刻改变思政教育的组织
形态与传播方式，沉浸式场景构建为破解传统思政
课“抽象难懂”“隔空喊话”等难题提供了全新路径。
要推动技术变量真正转化为育人增量，应把握“认
知建构—情感共鸣—行为迁移—价值内化”的递进
规律，系统施策，推动思政课在沉浸式场景中实现
从表层体验到深度内化的有效转化。

一、活化叙事资源，夯实场景育人根基

沉浸式教学的吸引力首先源于内容的可感可
知，只有让学生觉得“有意思”“能听懂”，技术赋
能才有落脚点。要把准学生的认知起点与接受习
惯。当前青少年是“数字原住民”一代，他们的信息
接收方式更偏向可视化、交互式，将宏大理论转化
为小切口故事、将历史叙事转化为可视化素材，才
能降低理解门槛，使学生在进入场景前就建立起
与新知识的连接点。要突出内容的在地性开发。湖
南红色资源富集，既有“十步之内必有芳草”的革
命遗址，也有新时代脱贫攻坚、科技创新的鲜活案
例，将这些身边人、身边事开发为教学素材，能让
学生在熟悉的文化语境中产生天然的亲近感。要
注重教学内容的二次创作。思政课教师不能做简
单的材料搬运工，而应发挥主导作用，对场馆史
料、档案文献等进行教育转化，提炼出适合沉浸式
呈现的矛盾冲突与价值选择点，让学生带着问题
进入场景，带着思考走出场景。

二、构筑数字场景，架设情感认同桥梁

沉浸式场景的核心功能，在于营造能使心灵受
到触动的体验情境，实现从“知道”到“感到”的升温。
要重视场景的故事性与代入感设计。最打动人心的
是具体的人物命运与抉择瞬间，场景构建应着力还
原历史的“决定性时刻”，让学生以第一人称视角进
入角色，在情感共振中领悟先辈的信仰与担当。要把
握好技术呈现的尺度。沉浸感不等于感官轰炸，过度
追求视觉奇观反而会分散学生对教育内容的注意
力，应当坚持内容为体、技术为用，让技术服务于精
神的传递与价值的彰显。要善于运用对比与冲突营
造情感张力。通过今昔对比、顺逆冲突、得失取舍等
戏剧性设计，让学生在场景体验中经历心灵的叩问
与震撼，使其对历史规律、道路选择的认识从抽象的
条文转化为刻骨铭心的情感记忆，为价值内化生成
深层动力。

三、强化数字交互，促成行为自觉迁移

从情感触动到行动自觉，是思政课育人的关
键一跃，也是沉浸式教学能否取得实效的试金石。
要设计具有价值判断功能的实践环节。区别于被
动观看，交互任务要求学生作出选择并承担后果，
这种“有后果的选择”能有效唤醒学生的责任意
识，使价值观教育从说教转化为学生主体的自主
建构。要建立及时的教学反馈与引导机制。学生在
交互过程中的选择与表现，是思政课教学的重要
窗口，教师应同步掌握学情数据，针对学生在虚拟
场景中暴露出的认知偏差或价值困惑，进行精准
的课堂答疑与价值澄清，把线上交互与线下教学
贯通起来。要构建虚拟与现实的迁移通道。场景中
激发的情感与认知，需要在真实的社会实践中加
以巩固和检验，应配套设计志愿服务、社会调研、
红色宣讲等线下行动环节，让学生在服务他人、了
解社会的过程中，把场景中获得的价值体认转化
为稳定的行动自觉。

四、构建融合闭环，推动价值内化落地生根

沉浸式思政课从场景体验到价值内化的转
化，并非一次性完成，而是需要久久为功。要建立
跨部门协同的工作架构。沉浸式思政课建设涉及
教务、学工、信息中心、红色场馆、技术企业等多方
主体，要建立校领导牵头的工作协调机制，形成

“高校主导课程设计、场馆提供素材场景、企业负
责技术实现”的协作分工，明确各方职责，理顺工
作流程，避免因条块分割导致各自为战，为价值持
续内化提供稳固的组织根基。要完善过程性与发
展性相结合的评价体系。既关注学生在场景体验
中的参与度和投入度，也跟踪其在后续学习生活
中的表现变化，将短期效应与长期效果结合起来
评估，形成对教学效果的全面判断，使价值扎根有
标可测、有迹可循。要强化评价结果对教学改进的
反馈功能。评价不是为了排名排序，而是为了发现
问题、优化设计，要建立“诊断—反馈—改进”的常
态化机制，将评价数据作为场景内容迭代、交互策
略优化、教学方法调整的依据，推动沉浸式思政教
学在持续迭代中始终保持旺盛育人活力，确保价
值内化从场景体验走向生命自觉、从即时触动走
向持久稳定。

【作者系株洲市委党校（株洲行政学院）文化和
生态文明教研部讲师】

用人之道：不泥旧例，不悖常理（上）
罗 峰

以沉浸式场景
深化思政课育人实效

王秀珊


