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株洲日报全媒体记者/谢嘉

近期，一部全素人、零宣发的潮汕方
言电影《给阿嬷的情书》意外成了全国院
线的黑马。截至 5 月 20 日，这部成本仅
1400 万元的影片，票房已突破 5.8亿元。

光影之外，这股温情浪潮也在悄然
改变着株洲的消费逻辑。记者走访发现，
这部影片不仅让株洲人哭湿了纸巾，更
成了一个独特的“催化剂”——从老工业
遗址的怀旧打卡，到乡村古村的亲情游，
一场由“情感共鸣”驱动的消费新变化，
正在株洲真实地上演。

●影院里的全家福
“以前黄金场多是情侣，最近全是拖

家带口的。”株洲千金影城的工作人员有
些感慨。五一档至今，这部没有明星、没
有特效的电影，上座率却一直稳居前列。

在株洲，不少年轻人选择把父母、甚
至爷爷奶奶带进影院。市民李女士陪着
父母刚看完电影，眼眶还是红的，手里紧
紧攥着几张用过的纸巾：“平时工作忙，
很少这样安安静静陪他们看一场电影。
片子里的阿嬷让人想起家里的长辈，看
完就在想，这种带着温情去消费的方式，
心里特别踏实。”

影片中那个守望半生的“阿嬷”，以
及那跨越山海的家书，让株洲观众自然
而然地想起了身边的“娭毑”和“外婆”。
称呼不同，但那份关于亲情、诚信和守候
的感动是相通的。这种强烈的情感代入，
让“全家观影”成了近期株洲影院里最动
人的风景。

业内人士分析，这其实折射出株洲
市民文化消费的理性回归。大家不再单
纯为“大场面”买单，而是更愿意为“好故

事”和“真感情”付费。以真情实感打动观
众的影片，正以温暖力量滋养城市人文
氛围，也为文化消费市场注入了久违的

活力。

●年轻人开始为情怀买单
情感消费，正在成为株洲文旅市场

的一个新风口。《给阿嬷的情书》的走红，
印证了当下消费市场正从“流量导向”加
速转向“情感导向”。而株洲凭借深厚的
工业底蕴与人文积淀，恰好具备接住这
波流量的先天优势。

在清水塘 1956 工业遗址文创园，几
名大学生正拿起一本印有老厂房红砖墙
的笔记本仔细端详，随后又挑选了一枚
复古的工业风钥匙扣。场馆运营负责人
笑着说：“我们发现，现在的年轻人很吃
这一套。他们通过 VR 看老厂房，买印有
工业符号的文创，与其说是买纪念品，不
如说是在致敬父辈那段奋斗岁月。”

据了解，近期该馆推出的“工业记
忆+温情叙事”沉浸项目，吸引了大量年
轻客流。负责人坦言：“很多年轻人来逛
展，会特意买一本印有老厂房图案的笔
记本带回去。他们说，这不仅是本子，更
像是一种对父辈岁月的致敬。这种带有
情感温度的产品，比普通的工业零件模
型好卖得多。”

这种“文化+情感”的化学反应，正
在株洲各地发生。在醴陵陶瓷谷，走马观
花的游客变少了，愿意坐下来亲手画一
只带有亲情符号瓷碗的人变多了；在炎
帝陵和茶陵工农兵政府旧址，主打“祈
福+研学”的温情线路，也让门票和文创
收入有了实实在在的增长。醴陵陶瓷谷
的一位负责人直言：“把本土故事融进体
验里，让游客在动手时寄托情感，这比单

纯的观光游更有竞争力。”这种将文化资
源转化为情感载体的能力，正是株洲文
旅产业在存量竞争中突围的关键。

●乡村游的慢与暖
当城市的快节奏让人疲惫，乡村的

“慢生活”成了最好的情感寄托。从近期
株洲周边的文旅市场来看，“陪伴”和“乡
愁”成了县域游的高频词。

在芦淞区白关镇，不少家庭选择周
末去农家小院吃一顿土菜，陪老人聊聊
天；在炎陵县中村瑶族乡，融合了民俗互
动和亲情陪伴的旅游线路，持续受到家
庭游客的青睐。这种从“看风景”到“找感
觉”的转变，不仅让乡村的农产品搭上了
文旅快车，也让“古村落+亲情研学”等
轻资产模式展现出了不小的潜力。

面对这波突如其来的“温情红利”，
株洲文旅市场也保持着清醒。业内人士
认为，电影带来的热度是暂时的，如何
把短期的“网红”变成长期的“长红”，关
键还得看线下的服务体验能不能跟上。
单纯依靠一部电影的热度很难持久，只
有将情感共鸣转化为常态化的优质服
务，才能让游客从“头回客”变成“回头
客”。

目前，株洲正推广“跟着电影去旅
游”“跟着电影做科普”等模式，努力将银
幕上的感动转化为线下的消费。依托炎
帝文化、陶瓷文化以及客家与瑶族民俗
等资源，株洲完全有底气打好“温情牌”。
未来，持续挖掘那些有温度的本土故事，
打造更多接地气的文旅项目，或许就是
株洲将文化软实力转化为经济硬支撑的
最好路径。这不仅是对电影热点的借势，
更是对城市文化内核的一次深度梳理与
价值重塑。

株洲日报全媒体记者/任远
通讯员/王海艳

1991 年，汤永乔从醴陵外贸局长的位
置辞职南下，在深圳一间简陋的出租屋里
开启创业之路；2026 年，他的儿子汤振军在
全省民营经济发展迎来前所未有力度的政
策春风中，谋划着“新国酒”的全国版图。

两代人，同样的一股闯劲。这是一个关
于“城”与“传”的故事。

●父辈的拓荒
1991 年，四十二岁的汤永乔做出一个

让所有人看不懂的决定：辞去醴陵外贸局
局长职务，下海经商。

那年头，这个位置意味着安稳、体面、
受人尊敬。但汤永乔坐不住了。改革的春风
吹了十三年，他隐隐感觉到，一个大时代正
在到来，与其在体制内按部就班，不如“跳
下去”，自己“游上岸”。

他选择了陶瓷进出口。醴陵的瓷器声
名在外，受到外国人喜爱，而深圳是对外开
放的窗口。他一个人拖着行李南下，租了间
不大的房子，开始创业。

没有互联网，没有手机，谈生意靠电报
和传真机。一个单子从接触到落地往往折
腾几个月。有时候兴冲冲打电话回家说“接
了 个 大 单 ”，过 阵 子 又 蔫 下 来 ——“ 没 搞
成”。

但那个年代的创业者，骨子里都有一
股“不服输”的劲头。失败了再试，单子丢了
再找。汤永乔没有回头路。

这段经历没有让他暴富，却练就了他
对机会的敏锐嗅觉。做了三年外贸，他察觉
到风向在变：国家推动住房制度改革，商品
房的时代正在开启。汤永乔果断掉头，回株
洲杀进房地产。

那是 1994 年。株洲的城市化刚刚起步，
很多人还不知道“商品房”是什么东西。汤
永乔和几个合伙人一起，拿地、盖楼，开发
了荣华居、矩形楼、新世界大厦——株洲第
一批商品房项目。

他没学过建筑，就自己算。每一根钢筋
的价格、每一袋水泥的运费、每一道工序的
人工，摸得清清楚楚。第一个楼盘决算，每
平方米实际成本只比预算多了七块钱。合
伙人服了：“老汤是做局长的料，也是做会
计的料。”

房子盖好了，卖给谁？那个年代没有售
楼处排队的盛况。汤永乔一家单位一家单
位地跑，找团购，找关系，硬是把一栋栋楼
卖出去了。

这 就 是 第 一 代 民 企 创 业 者 的 精 神 底
色：在荒芜中开路，在未知中探索。他们没
有什么商业教科书可读，没有风险投资可
拿，靠的是胆识、勤奋，和一往无前的豪情。

2001 年，他又一次“跨界”——从房地
产进入制药业。当时本地一家大型药企放
弃收购一家改制药厂，觉得价格太高。汤永
乔得到消息，跑去一看，拍板：“他们不要，
我们要。”他看中的不是眼前利润，而是“第
二增长曲线”。

彼时，房地产刚刚进入上升期，他就敏
锐地判断出，房地产不可能永远涨下去，企
业必须提前布局。

收 购 后 的 协 力 药 业 ，培 育 出“ 协 力 肝
宝”等单品过亿的产品，最终被千金药业整
合收购，汤永乔全身而退。2018 年，他彻底
退出房地产。不久之后，行业寒冬降临。

这个与共和国同龄的醴陵人，一生踩
准了民营经济的每一个重要节点。

●子辈的淬炼
汤振军小时候看父亲，觉得他又固执

又“抠门”。
长大以后，他慢慢改变了看法。
1974 年出生的汤振军，大学毕业后进

入中国银行做信贷。日子安稳体面，但父亲
对他说：“你在银行干过，懂企业，你来接
班。”于是汤振军辞掉银行工作，去英国读

MBA。
2003 年留学归来，父亲没有让他直接

进核心企业，而是把他派去了蒙古国。那是
家族投资的建材生意——铝合金门窗和砖
厂，利润高，但环境复杂。汤振军在那里待
了几年，经历了残酷的一课：当地合伙人和
蒙古国“地主”联合起来，封了厂门。他没有
退缩，最终打赢了这场跨国官司。

这 段 淬 炼 ，让 汤 振 军 身 上 有 了“ 创 二
代”独有的气质：他不是坐享其成的“富二
代”，他有父亲那一辈的韧性，也有自己这
一代的视野。

回到家族企业后，两代人的冲突不可
避免。父亲自律严谨，每天早上 8 点准时到
公 司 ，而 年 轻 的 汤 振 军 习 惯 9 点 到 。父 亲
说 ：“ 你 自 己 都 做 不 到 准 时 ，怎 么 要 求 员
工？”汤振军不以为然：“事做完了就行，管
几点钟？”

冲突也体现在经营思路上。做房地产
时，汤振军主张花大价钱请顶尖的设计和
营销团队，父亲则觉得成本太高未必有效。
对于企业经营，儿子倾向请职业经理人，父
亲却说：“你不亲力亲为，不了解业务，怎么
管得好团队？”

吵了很多次，而汤振军可贵之处在于，
他愿意反思。“踩了一些坑之后，我发现父
亲很多观点是对的。”汤振军开始慢慢调整
自己，也开始理解父亲那种务实、稳健、亲
力亲为的风格。

当然，汤振军也绝不是“躺平的一代”。
他有自己的东西。他会把公司的目标、步骤
拆解得清清楚楚，让每个团队看得见、跟得
上。他乐意引进外部咨询公司、策划公司，
甚至让经销商深度参与产品研发。

君旗酒业，就是汤振军主导开辟的全
新战场。“葡萄酒这个行业，从古至今没有
衰败过。”他从种葡萄开始，与湖南农大、株
洲农科所合作，如今转型做“新国酒”白兰
地和草本葡萄酒。全国运营中心设在广东，
目标很明确：“五年做到十个亿，走资本上
市的路。”

他不甘心在父辈的庇荫下守成。他要
开辟自己的战场，用更先进的理念、更开放
的思维，把家族企业从 1带到 10。

●父与子的精神家园
父与子，两代人之间，有一个共同的身

份—— 他 们 都 是 株 洲 市 工 商 联 执 委 会 委
员。

1992 年，汤永乔成为株洲最早一批加
入工商联的企业家之一。那时候民营经济
刚刚起步，工商联是为数不多的能让创业
者们聚在一起交流的组织。在他看来，在工
商联的大家庭里，大家有共同语言。他后来
反复叮嘱儿子：“你一定要加入这个组织。”

汤振军照做了。在这里，他也遇到了一
群能说真心话的朋友。“一些经营上的困
惑，对下属不好说，对父母也不好深聊。只
有同样做企业的人，才能真正理解你。”

工商联组织各类活动也开阔了他的视
野。“譬如去年赴深圳考察，我们见识到大
疆等企业的开放雄心，他们对于市场的思
考远胜于内陆地区企业。”

一个平台，两代人的交集。
从 1991 年那间出租屋，到 2026 年广东

的全国运营中心；从父亲算清每平方米七
块钱的成本，到儿子筹划的销售版图——
汤家两代人，见证了中国民营经济从“草根
创业”到“主力军”的全部历程。

父亲那一代，用胆识和勤奋点燃了第
一把火。儿子这一代，不甘心躺在前辈
的功劳簿上，用更先进的管理、更开
放的视野，把火把举得更高。

这就是株洲民企的“薪火相
传”。而工商联，始终是那个点
燃、陪伴、支撑的“家”。

市工商联换届之际，
期待更多汤永乔与汤
振军的故事，在这座
城市书写。

5月 26日，株洲市工商联即将迎来换届。恰逢株洲民企进入接班换代
的高峰期，“创一代”渐次转身，“企二代”执掌未来。代际传承，既是家族企
业绕不开的“家事”，更牵动着城市经济血脉的“城事”。

本期经济观察聚焦汤永乔、汤振军父子的接力样本——从父亲1991
年辞职下海、踩准民营经济每一个重要节点，到儿子开辟“新国酒”版图、
谋划全国市场。透过两代人的冲突、磨合与共进，我们试图呈现株洲民企
在传承中如何延续闯劲、又如何焕发新机。工商联换届在即，这座城市需
要更多像“汤氏父子”这样的故事，为民营经济的薪火相传写下生动注脚。

汤氏父子
两代人的“接力”

株洲温情经济有没有搞头？

编者按

在采访这篇报道的两天里，我时常
被一种久违的温情所包围。作为一名关
注城市经济发展的记者，我们习惯了去
追逐 GDP 的增速、商圈的流量和工业的
产值，但这一次，一部名为《给阿嬷的情
书》的电影，却让我看到了数据之外更动
人的力量。

在影院里，我看到平时忙碌的年轻
人牵着父母的手走出影厅；在清水塘的
老厂房里，我看到 00 后的年轻人对着一

本印着红砖墙的笔记本红了眼眶。这些
鲜活的画面让我意识到，在快节奏的都
市生活中，人们内心对于亲情、乡愁和陪
伴的渴望，其实从未消失，只是等待着一
个被唤醒的契机。

株洲这座城市，除了硬核的工业与
璀璨的陶瓷，还有着极其柔软、极其动人
的文化内核。无论是老工业基地的奋斗
记忆，还是县域乡村的慢生活图景，这些
本土的故事，只要找准了情感的切口，就

能爆发出惊人的消费号召力。
当然，热度终会退去。作为记录者，

我既为这波“温情经济”感到欣喜，也保
持着冷静的期待。如何将电影带来的瞬
间感动，转化为城市文旅长久的吸引力？
如何让每一个来到株洲的人，不仅带走
一件文创产品，更带走一段关于
这座城市的温暖记忆？这
需要文旅从业者更多的耐
心与智慧。

记者手记 当城市开始学会“讲故事”

年 轻 人
打 卡 清 水 塘
1956 工 业 遗
址文创园。
记者/任远 摄

孩子在醴陵的陶瓷
手 工 坊 里 ，沉 浸 式 体 验
了绘制瓷器的乐趣。

记者/谢嘉 摄

《给阿嬷的情书》观影现场。受访者/供图

制图/王玺


