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基层 治理

文明 城市

倒挂金钩。漫画/左骏

说“倒挂金钩”
家 虎

【打破思维惯性和路径依赖，大胆改革创新。】

倒挂金钩，是足球赛场极具观赏性的进球方式
——运动员背对球门，腾空翻转、逆势发力，用非常
规动作打破僵局，这不仅是技术与勇气的结合，更蕴
含着突破常规、攻坚克难的发展智慧。

“湘超”联赛中，永州队 27 号球员张涛攻入一记
精彩绝伦的倒挂金钩进球。此球入选央视 2025 年百
大进球，位居第 55位。永州队这支自嘲为“告花子”的
草根球队逆袭夺冠，他们用“不走寻常路”的拼搏，诠
释着“倒挂金钩”精神的湖南实践价值。

“倒挂金钩”的精髓，在于打破思维惯性，挣脱路
径依赖。

足球场上，面对严密防守，循规蹈矩的传球射门
往往无功而返；发展路上，遭遇瓶颈制约，墨守成规
的做法同样难有突破。

永州队跳出了“拼球星、拼投入”的传统足球思
维，以“快乐足球”凝聚人心，用团队协作弥补硬件短
板，用“树上挂票”“砖票”“洞票”等接地气的创意点
燃群众热情。

这恰如全省激励干部担当作为座谈会传递的信
号：打破思维惯性和路径依赖，大胆改革创新。从打破
国际垄断研制“钢铁脊梁号”，到研发国际先进水平量
子绝对重力仪，我省这些突破像倒挂金钩那样，敢于逆
势而上、创新求变，才能在看似不可能中创造可能。

“倒挂金钩”的底气，源于扎根实际的积淀与逆
势而上的担当。

精彩的倒挂金钩，绝非盲目冒险，而是运动员长
期训练形成的肌肉记忆与临场判断的精准结合；发
展中的“倒挂金钩”，也不是蛮干硬闯，而是立足实

际、量力而行的科学突破。
永州队的逆袭，离不开球员们奋勇拼搏的永冲

锋精神，更离不开其扎根群众、顺势而为的智慧——
夺冠后让即将报废的老旧公交车“再就业”，打造冠
军巡游专线，让体育热度转化为城市活力。

从贵州“村超”尊重群众首创精神爆火，到“苏超”
“湘超”等城市超级联赛以服务创新点燃消费热情，这
些现象级案例背后，与湖南“湘智兴湘”行动、株洲“新
三样”高速发展有着异曲同工的逻辑——引进各类科
技人才，突破关键核心技术。正是扎根产业实际、聚焦
核心需求的坚持，让创新担当有了坚实支撑。

“倒挂金钩”的价值，在于以点破面，激活全局发
展动能。

一粒倒挂金钩进球，能点燃全场热情；一次突破
性的创新实践，能带动区域发展提质。

永州队的逆袭不仅让“湘超”联赛声名远播，更
让永冲锋精神成为激励三湘大地的精神符号，这种

“以小见大、以弱胜强”的突破，正是湖南高质量发展
需要的动能。

展望“十五五”，面对难点堵点，更需要“倒挂金
钩”担当：破解产业转型难题，学习“小成本办大事”
的巧劲；推动科研攻坚，得有“啃硬骨头”的韧劲；优
化发展生态，延续“接地气、聚民心”的思路。以一个
个单点突破，汇聚成全局跃升的强劲动力。

足球赛场的倒挂金钩，定格的是瞬间的精彩；三
湘大地的“倒挂金钩”，书写的是高质量发展的辉煌。
新时代新征程，正需要这样的“倒挂金钩”精神——
以打破常规的勇气破局，以扎根实际的底气发力，以
久久为功的韧劲坚守，让每一次“不走寻常路”的探
索都成为照亮前路的星火。

株洲日报全媒体记者/侯德怀
通讯员/谭华元

“桂子月中落，天香云外飘”。桂花是我国有
着 2000 多年栽培历史的十大名花之一，历代文
人墨客曾留下“独占三秋压众芳”“自是花中第
一流”“一枝淡贮书窗下，人与花心各自香”等诗
句，来赞誉它沁人心脾的香甜与高洁。在全市的
诸多公园、小区、家庭院落和道路两旁，一株株
枝繁叶茂、花香四溢的桂花，无时不在绽放着

“暗淡轻黄体性柔，情疏迹远只香留”的独特芬
芳。

然而，市民却很少有人知道，株洲林农曾培
育了中国首个获得植物新品种保护权的彩叶桂
花新品种，并在传统桂花 4 个品系的基础上，增
添了彩桂这一新的品系。

在国家发改委日前印发《长株潭生态绿心
加快绿色转型发展实施方案》之际，记者跟随市
林业局科技特派员，来到曾荣获“中国花木之
乡”和全省首批农业特色花木小镇的石峰区云
田镇，探寻株洲彩桂所走过的科技焕新之路。

●开创彩桂新品系

1 月 9 日下午，省植物园首席专家吴思政研
究员带领团队的另外 3位高工，来到株洲云田彩

桂园林开发有限责任公司的花木基地，与公司
董事长易剑雄一起，盘查彩虹彩桂和炫金彩桂
两个新品种扦插幼苗的存活率，并对繁育、上
盆、移栽等环节进行技术交流和探讨。

“一个只有高中文化的种树人，却在 10多年
的时间里，培育出 3 个彩叶桂花的新品种，确实
很不简单。”对于易剑雄这位投身苗木事业 40多
年、开创彩桂新品系的老林农，吴思政的话语里
蕴含着相熟相知的钦佩之情。

“我的父亲原来就是种果树的，高中毕业
后，我跟在父辈身边学习了四五年，一心想要出
去闯一闯。”今年 62 岁的易剑雄回忆说，自 1987
年起，他先后前往位居湘南的江永县和江西泰
和县，担任当地果树基地技术员，还曾获得江西
省 1996年度“育苗标兵”称号。

1999 年，回乡创业的易剑雄选择了自己最
熟悉的苗木业，创建了以经济林培育为主体的
苗圃，重点栽培芳香四溢的桂花树。

一个偶然的机会，他在繁育的数十万株普
通桂花籽播苗中，发现有一株小苗叶片“很红很
亮”，明显与众不同。开始以为只是土壤缺乏铁、
硼等元素导致的现象，尝试换土栽种，表现仍然
不同于普通桂花苗。易剑雄决定用心培育这株
小苗，几经摸索和尝试，通过将其嫁接到普通桂
花树上，实现性状稳定与种群扩张。

“我将这个新品种命名为云田彩桂，因为它
的最显著特征，是新梢和嫩叶随着时间推移，色
彩变化丰富。新梢呈紫红色，嫩叶随生长期呈现
紫红、黄、黄白镶边等渐变色。”易剑雄介绍说，
这种持续的变色特性，使其在市政园林和景观
营造中具有很高的观赏价值。

2008 年，云田彩桂通过了湖南省科技成果
鉴定；2009年 12月，获得国家林业局颁发的植物
新品种保护权证书。

“传统的桂花，主要有金桂、银桂、丹桂和四
季桂 4个品系。其中，金桂的花朵呈金黄色，香气
浓郁持久、沁人心脾；银桂的花朵呈银白色或淡
黄色，香气清新宜人；丹桂花色最为鲜艳，多为
橙红色或深红色，极具观赏性。这 3 种桂花因为
都是在中秋节前后绽放，因此又统称八月桂。而
四季桂的最大特点，是一年四季里约有 8个月花
期。”吴思政介绍说，云田彩桂之后，全国各地又
相继培育出金玉桂花、五色彩桂、金边彩桂、银
边彩桂、永福粉彩等众多新品种，目前授权的彩
桂品种已达 50余个，突破了传统桂花的赏花、闻
香特色，以其绚丽多变的叶色，实现从“嗅觉经
济”到“视觉经济”的跨越；不仅满足了现代人对
庭院景观“色彩化、多元化、四季化”的需求，也
为城市绿化提供了新的选择。

●“彩虹”“炫金”的科技焕新之路

云田彩桂新品种保护权证书的颁发，让易
剑雄成为苗木行业的新闻人物，不断有来自全
国各地的同行前来株洲探讨合作途径与方式。
云田彩桂出色的色彩表现力和独到的观赏价
值，更是让江苏澳洋公司负责人“一见钟情”，爱
不释手。

经过几次谈判，澳洋公司最终支付 380万元
现金，外加新组建企业 30%的股权，独家买断苗
圃里数万株苗木、母株的所有权，并整体移栽至
江苏张家港市。易剑雄也被澳洋公司聘请，前往
当地担任了 5年的技术顾问。

“坦诚地说，澳洋推广力度大、手段多；其繁
殖手段、技术也更先进，使云田彩桂的知名度和
生产能力都得到快速提升。”易剑雄感慨说，这
是一次多赢的合作，澳洋累计培育云田彩桂幼
苗 2000 多万株；最巅峰时每株扦插苗卖到 60 多
元，吸引社会各界对彩桂品种的关注与认可，推
进了国内彩叶苗木市场的繁荣与发展。

对于桂花培育特有的敏感，让易剑雄迎来

他的第二个彩桂新品种——彩虹彩桂。
这年 3 月的一天，他像往常一样，对基地内

几十万株月桂扦插苗进行巡视，在围墙边发现
一株色彩斑斓的植物，经过仔细辨认，这竟是一
株变异了的月桂。

他把这唯一的母株定名为彩虹彩桂，立即
将其单独隔离，精心培管。但后来开展的扩繁却
并不顺利，扦插成活率极低。市林业局科技推广
站积极为他搭建桥梁，寻求省植物园、中南林科
大等相关领域专家的支持。2015 年，云田彩桂公
司与吴思政带领的团队，开启了长达 11 年的深
度合作。

“吴教授每年要率队前来基地五六次，大家
携手同心，从扦插时间、基质、温度等方面进行
反复探索；同时开展栽培技术、遗传变异稳定性
等方面的研究。”易剑雄告诉记者，有了科技的
加持，很快攻克扦插繁殖关键技术难关，开始规
模化生产。2016 年 3 月，国家林业局组织专家进
行现场查定，一致认为该品种彩色性状稳定，常
年色彩斑斓，市场潜力巨大，值得大力发展。

“它的嫩枝呈紫红、黄、黄绿等颜色，幼叶为
紫红、黄色，成熟叶为绿、黄色，整株树呈现红、
黄、绿等多彩颜色，而且能绽放乳黄色的花朵，
彩化之外还具备香化功能，可广泛用于室外景
观、地被色块以及制作盆景等。”省级林业科技
特派员、市林业局科技推广站高级工程师张平
介绍，2023 年，彩虹彩桂繁育栽培技术示范与推
广项目，获得国家财政林业科技推广项目支持，
计划到 2026 年 12 月，建立彩虹彩桂苗木扦插基
地 5 亩、拼栽球形栽培基地 25 亩，景观示范林 74
亩，培育彩桂扦插苗超过 30万株。

“在吴教授团队的大力支持下，目前彩虹彩
桂扦插苗培育已达 50 多万株，提前 1 年超额完
成项目任务指标。”易剑雄开心地告诉记者，省
植物园与公司合作选育的炫金彩桂，也在 2024
年获得植物新品种保护权。该品种的叶片呈现
纯粹的黄白色，彩叶期长达 10个月，深受园林景
观项目青睐，将在长株潭绿心生态建设中彰显
更炫丽多姿的风采。

●期待打造湖湘桂花产业链

“一夜秋风起，天地桂花香。桂花不仅香溢
神州，而且还是一棵蕴含着兴农富民特质的‘发
财树’。”省植物园资源植物研究所副所长、高级
工程师禹霖介绍，中国花卉协会最新统计数据

显示，目前全国桂花种植面积达 125 万亩，综合
产值突破 180 亿元，年均增长率约达 12%。他建
议长株潭三市应携手打造湖湘桂花产业链，作
为推动全省苗木产业高质量发展的突破口。

“桂花性喜温暖、湿润，既耐高温，也较耐寒
和耐干旱。因此，湖南的气候条件非常适合其生
长繁育。”禹霖介绍，目前，以长沙市长沙县、浏
阳市、雨花区和株洲市石峰区、湘潭市岳塘区为
核心的“百里花木走廊”，拥有花木种植面积 50
余万亩。其中，浏阳市柏加镇、雨花区跳马镇和
石峰区云田镇都栽种大量桂花树，但主要是作
为公园、住宅项目的景观树或是道路两旁的行
道树；而且各个苗木企业之间也是各自为政的
相互竞争关系。

禹霖认为，全国各地抱团发展桂花产业的
一些成功探索，非常值得我省借鉴。比如河南信
阳市的潢川金桂，早在 15 年前就获评国家地理
标志产品。湖北咸宁市举办桂花文化旅游节，联
动当地温泉资源，推出“赏桂+温泉”套餐，年吸
引游客超 80万人次，实现“一朵花飘香一座城”。
源于武汉的“爷爷不泡茶”在咸宁打造自有桂花
产业园，2024 年卖出 740 多万杯“咸宁桂花”奶
茶，桂花用量达 97吨。

四川成都则通过桂花串联起农业、食品、美
妆等产业链的延伸与发展。当地的一些桂花主
产区，纷纷推出桂花糕、桂花酥、桂花茶、桂花
酒、桂花糖、桂花汤圆、桂花香囊等产品，通过
电商走向全国各地；当地一些日化企业则通过
低温萃取技术，提取出活性成分桂花素、桂花
精油等，推出桂花香水、香膏、洗发水、沐浴露、
婴儿护肤品等走俏市场的系列产品；一些园艺
企业还别出心裁，培育出柱状、塔形和扇形桂
花，推动苗木产业从传统“绿化”向多元“美化”
升级。

“去年 11 月，全省花卉苗木产业高质量发
展现场推进会已确定目标，到 2030 年，全省花
木产业年综合产值力争迈向 1000 亿元。”禹霖
认为，国家发展改革委日前印发的《长株潭生
态绿心加快绿色转型发展实施方案》，鼓励大
力发展生态农林、生态文旅等生态产业，建设
城乡融合宜居宜游的美丽幸福花园，这也给长
株潭携手打造湖湘桂花产业链提供政策支撑，

“这一绿色朝阳产业链市场前景广阔，不仅是
装点城乡的生态画笔，更是驱动三湘绿色发展
的澎湃引擎。”

株洲彩桂的科技焕新之路

▲吴思政研究员（左一）团队与易剑雄（左二）一起开展
彩桂繁育技术探讨。 记者/侯德怀 摄

▲红、黄、青三色交织的云田彩桂。
受访企业 供图

“群丰六点半”背后的启示
杨 如

【坚持群众的事由群众商量着办、
大家的事大家一起干，便是最高明的
治理。】

一场田间抓鱼活动的视频浏览量
高达数百万；一个傍晚六点半的活动，
连续举办80余场，场场火爆。近日，在株
洲市第三届城市基层治理大会上，天元
区群丰镇旗云社区党支部书记杨娟分
享的“群丰六点半”创新实践，看似是寻
常的群众文体活动，其背后却折射出基
层治理从“被动管理”到“主动共创”的
深刻转型，为破解新时代基层治理难题
提供了一个温暖而有效的切口。

这一始于群众文体活动的创新，其
成功绝非偶然。它精准切中了快速城镇化
进程中，居民联结松散、公共参与意愿薄
弱的治理痛点。“群丰六点半”的精髓，在
于完成了一场治理角色的根本性转换，它
将活动的创意权、主导权和评价权真正交
还居民——活动形式由民所议，到场地物
资由民所筹，再到秩序维护由民共管，居

民从“旁观者”变成了“主办方”。
更为可贵的是，这场以“快乐”为

起点的实践，收获了远超预期的治理
红利。它像一把钥匙，打开了社区情感
共同体与利益共同体的大门：邻里关
系在协作中升温，以往难以推进的土
地流转因信任增强而顺利推进，公共
建设从“等靠要”变为“商量着办”。活
动本身并非目的，而是一个不可或缺
的“有温度、可参与的切口”，在无形中
完成了社区社会资本的培育与整合。

“群丰六点半”的启示在于，有效
的基层治理未必总是宏大的制度设
计，往往更需要找到一个能让群众站
上 C 位的微观载体。实践证明，当群众
的创造力被激发、劳动被看见、价值被
认可，他们便自然地从“陌生人”回归
为“当家人”。这份在共同创造中凝聚
的归属感与凝聚力，正是基层社会应
对一切挑战最坚实的根基。坚持群众
的事由群众商量着办、大家的事大家
一起干，便是最高明的治理。

【只要企业有价值、有诚
信，即使遇到困难，也有机会
通过合法途径获得重生。】

当一家企业陷入困境，
常常被认为是市场优胜劣
汰 的 结 果 。但 株 洲 探 索 的

“三多”破产重整机制，提供
了一种不同的思路：法治不
仅 可 以 是 维 护 规 则 的“ 裁
判”，还可以成为修复市场
生态、助力企业重生的建设
性力量。这一做法不仅挽救
了一批有潜力的企业，也为
地方经济生态的健康循环
提供了新路径。

以往，法院在处理破产
案件时，往往处于相对被动
的 位 置 ，主 要 负 责 清 算 资
产、了结债务。而“三多”机
制则展现出更为主动的一
面。它通过综合评估企业的
技术、市场等多方面价值，
有选择地对仍有生存希望
的 企 业 进 行 救 助 ，而 不 是

“一破了之”。这种做法类似
于给企业做一次全面体检，
识别出哪些“病根”可以医
治，从而避免因盲目清算而
导致技术流失、员工失业等
社会资源浪费。

更重要的是，这一机制
注重整合各方资源，为企业
复苏提供实际支持。通过创
新融资方式、建立多部门协
作机制，法院在案件处理中
扮演了“协调人”的角色，帮
助困境企业对接资金、稳定
生产、恢复经营。例如，在华
晨地产和航天康达等案件
中，法院不仅推动企业解决
债务问题，还助力其调整业务方向，真正
实现可持续经营。这种“扶上马、送一程”
的做法，让企业不仅能活下来，还能活得
更健康。

从长远看，这种法治实践也在潜移默
化中优化了株洲的营商环境。它向企业家
传递了一个积极信号：只要企业有价值、
有诚信，即使遇到困难，也有机会通过合
法途径获得重生。这种稳定的预期，增强
了企业在株洲投资发展的信心，更成为支
撑经济发展的一种软实力。

株洲的实践表明，在推动高质量发展
的过程中，法治可以发挥更积极的作用，
它不仅是维护市场秩序的“裁判员”，也可
以成为修复经济生态的“工程师”。通过灵
活、务实、有温度的司法举措，能够有效激
活市场活力，助力经济行稳致远。这样的
经验，值得更多地方关注和借鉴。

从“菜园”到公园：
城市荒地的治理智慧

任 远

【从秩序维护升级为服务供给与
价值创造。】

石峰大桥匝道旁六七亩的荒地，
日前成为多方角力的缩影。居民投诉
种菜带来的气味、垃圾与安全隐患，开
垦者却怀揣一份田园执着。株洲市
12345 热线联动街道、交警、城管等多
部门回应，却陷入“劝导—清理—复
种”的循环。这场寻常市容事件，折射
出城市公共空间治理的深层困境。

事件暴露出城市治理中的碎片化
与应激性弊端。街道、交警、城管各司
其职，却仅能短期收效。面对荒地种菜
这类综合问题，条块分割的体系易陷
入各管一段的窠臼：清菜难阻复种，因
无替代方案；处罚违停难治本，因停车
需求真实存在。

荒地种菜本身，是市民对绿色空
间与田园情感的曲折表达。在水泥森
林中，开垦菜地固然违规，但寄托着中
老年人或外来务农者对土地的眷恋、

对自给蔬果的向往。这尖锐地提问：我
们规划中的高大上公共空间，是否忽
略了市民对可参与、有生机的绿色角
落的微观需求？

市住建局在督办中提出微公园或小
游园设想，为破局提供可能。这一思路跳
脱“禁止—惩罚”的管制逻辑，转向“疏导
—建设”的治理智慧。将荒地改造为休闲
空间，既能消除乱种菜的物理基础，也能
以积极公共产品回应市民对环境与休闲
的需求，使边缘地带转化为活力口袋。

不过，微公园从蓝图到落地，仍需
克服资金协调、设计维护、居民参与等
挑战。能否建立长效机制、倾听包括种
菜者在内的民意，关乎其能否真正成
为人民的公园。

这片荒地犹如微缩试验场。它启
示我们：城市善治需从各自为战走向
协同共治，从秩序维护升级为服务供
给与价值创造。将消极空间转化为积
极资产，在规则中注入人性温度，方能
让城市更整洁，亦更宜居、更具生机。

法治 环境
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