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核心阅读

企业大事记

1952年

启示：
一份高质量转型的“株洲样本”

七十年发展轨迹，十四个“五年计划”的接续奋
斗，株洲电厂从计划经济的使命担当，到市场经济的
开拓进取，再到新时代的绿色转型，用实践书写了一
部传统工业企业的生存智慧录。

创新，始终是刻在这家企业骨子里的基因。早在
1957 年投产后两年间，电厂便实现技术革新 500 余
项，解决生产难题千余个，获评全国先进集体。此后，
从创造性改造苏联机组、抬升楼顶攻克无烟煤燃烧
难题，到如今百万千瓦超超临界机组的自主研发，一
条围绕降耗、控排、提效的技术发展之路清晰可见。

环保改造同样步步为营：经过脱硫、脱硝、除尘等
一轮轮环保改造，电厂烟囱从“浓烟滚滚”变为“白汽
氤氲”。如今的新厂区，更实现了全方位的绿色跃迁。

例如，从码头到厂区修建了一条近 3公里长的封
闭管道，煤炭从港口可直接输送到仓库，每小时输送
量达 2000吨，既高效又环保；采用高位收水冷却塔设
计，相较于常规冷却塔，不仅配风均匀、水温更低、冷
却效果更佳，还大幅降低了循环水泵能耗和噪音。

“在我们的新厂区内，甚至没有建设一个对外的
废水排放口，废水完全实现内部循环。”龙维智自豪
地说。

这条矢志不渝的绿色创新之路，也赢得了经济
与环境效益的双重回馈：除尘效率不低于 99.98%，脱
硫效率不低于 99.50%，脱硝效率不低于 90%，环保指
标比肩天然气发电；与 1957年建厂初期相比，二氧化
硫与烟尘排放量分别骤降 98%与 99%。

从白石港到淦田镇，从借鉴改造到自主创新，株
洲电厂用七十年的坚守与突围，生动诠释了“奋勇争
先、一往无前”的火车头精神，不仅让古稀之年的老
厂重焕青春，更以“退城进郊”“多能互补”的先锋实
践，为全国同类传统工业的转型升级，提供了一个鲜
活而高质量的“株洲样本”。

“这，是一条高质量发展的清晰轨迹。”龙维智
说，株洲电厂“能源托底”的使命从未改变，但履行使
命的方式在与时俱进；技术装备在持续迭代，但服务
国家战略、服务人民需要的初心始终如一。

地下二十米的值守
口述：株洲电厂原工会主席胡卫群

我与株洲结缘是在 1971年 4月。那时，我还是沅江的
一名知青，恰逢株洲电厂到当地招工，于是我来到株洲，
成为一名电力人。

初入电厂，我的第一个岗位是地下二十米的水泵房
值班员，需要走下九十二级台阶才能抵达。这里是全厂生
产的“咽喉”，承担着全厂冷却水的供应，一刻都不能停，
否则整个电厂便将瘫痪。这份沉甸甸的责任，从第一天起
就压在了我的肩头。

我的领路人是位经验丰富的老师傅。他手把手带我入
门，从读懂仪表盘上跳动的数据，到处理各种运行异常，乃
至辨听水流声中细微的异样，他都倾囊相授。这一教，就是
整整一年，直到我独当一面。那段岁月里，我们既要磨炼实
操本领，也得啃下《水力学》《热力学》这些厚厚的大部头。
同时，厂里的生产规程与安全条例，也必须倒背如流，每年
还会组织相应的过关考试，容不得半点马虎。

如今，电厂在渌口建起了两座巨大的现代化冷却塔，
不但实现了冷却水的内部循环，而且改变了我们的工作
方式，值守员坐在宽敞明亮的中控室里，通过屏幕便能掌
控全局，这在当年是完全想不到的。

回望那段深处地下的岁月，条件固然艰苦，却是我人
生中最宝贵的淬炼，让我从一个懵懂的知青，蜕变为一名
懂得责任重于泰山的电力人。来自地下二十米深处的能
量，支撑了我在电厂工作的全部岁月。

从“不想来”到“不想走”
口述：株洲电厂原党办秘书陶小忠

1973 年 5 月，我从部队退伍回到株洲。父亲是 430 厂
（株洲车辆厂）的第一代建设者，我本打算子承父业，离家
人近些。然而命运却为我安排了另一个方向——我走进
了株洲电厂的大门。

初入电厂，我被分配到热工车间。师傅抱来厚厚一摞
专业书，只说了一句：“把这些啃透，才算进门。”压力如
山，却点燃了我的斗志。我日夜与仪表为伴，教材翻烂了，
还不断找书加码。不到两年，我提前出师，成为技术骨干，
后来被选派至新成立的电子轨道衡班组，一干又是五年。

再后来进入厂办，先后担任四任厂长的秘书。视野从
车间扩展到全厂，我才真正理解了电厂的灵魂所在：它不
只在轰鸣的机器里，更在每一位普通工友的双手和心中。
在电厂，“自力更生”是刻在骨子里的精神。更换数百米运
输皮带、铺设地下电缆，全是职工亲手完成。每天下班，一
身“墨黑”回家，常把孩子吓到躲闪。最难忘的是清理冷却
水管——直径两米的管道内长满藤壶，我们轮流钻入，在
闷浊的空气中一点一点凿除。正是这样的经历，铸就了电
厂人特有的坚韧。

当我父亲退休，430厂发来调函希望我回去接班时，我
才发现自己早已在这片土地上扎根。从最初的“不想来”到
后来的“不想走”，我把整个职业生涯都献给了电力事业。

七十年筚路蓝缕七十年筚路蓝缕，，从点从点““煤煤””成成““金金””驱动城市发展驱动城市发展，，到到““退城进郊退城进郊””实现绿色跃迁实现绿色跃迁
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时光，为湘江两岸刻下年轮。
北岸白石港，老厂房静默伫立，斑驳墙体

沉淀着七十年煤灰与荣光；南岸淦田镇，新厂
区巍然矗立，清洁电流自智慧机组奔涌不息。

从“一五”时期点燃湖南工业星火的国家
重器，到“双碳”目标下勇立潮头的绿色标杆，
大唐华银株洲发电有限公司（以下简称“株洲
电厂”）在一轮轮接续奋斗的“五年计划”中，
始终踏准国家战略与城市发展的节拍。

它曾以点“煤”成“金”的磅礴力量，撑起
“制造名城”的工业脊梁；也以“退城进郊”的
果敢抉择，推动传统火电向多能互补的绿色
未来跃迁；更以融入血脉的“火车头精神”，在
时代转型中写下敢为人先的生动注脚。

跨江迁移，不是告别，而是新生。站在新
一个五年的起点，株洲电厂正将清洁、智慧、
多元的能源图景，织入“制造名城”高质量发
展的崭新蓝图。

落子：
点燃湖南现代工业的星火

穿行在株洲的大街小巷，若你一时辨不清
方向，不妨抬头寻找湘江东岸那座 240米高的
巨型烟囱。

这是株洲电厂的第三代烟囱，建于 1993
年。厂区曾先后立起 65米、85米、240米三代多
座烟囱，唯有这座留存至今，从工业地标升华
为城市记忆，成为几代株洲人心中不可磨灭的
印记。

作为“一五”时期苏联援华 156 项重点工
程之一，株洲电厂自诞生起便肩负使命。当时，
331 厂、601 厂等重大项目相继落户株洲，加上
自主建设的田心机车厂、株洲冶炼厂等企业，
这座湘江边的小城迅速崛起为国家工业版图
的关键一环。而驱动这一切运转的命脉，正是
电力——这颗强劲跳动的“工业心脏”。

1955年 2月，原国家燃料工业部正式下达
《株洲发电厂设计任务书》，明确其使命：“为株
洲各工厂和城市供电。”在湘潭昭山、下摄司，
株洲白石港、四眼塘等多个选址中反复比选
后，最终落子白石港小河以北的茶园里。同年，
株洲电厂破土动工。

首任党委书记朱远明在回忆录中，生动记
述了当时的建设场景：“那时的基建工地，还是
一片荒山坟地，杂草丛生。交通不便，往来需摆
舟渡河。两千余名建设者从全国各地而来，以
艰辛劳动，搬山填壑，奠定了电厂的基石。”

历经两年奋战，1957 年 9 月 28 日，株洲电
厂第一台机组正式并网发电。时任湖南省委书
记胡继宗与苏联专家费里波夫亲临现场祝贺。
有老工人回忆：“观者万众攒动，无不欢欣鼓
舞。”

湖南现代电力工业的星火，自此点燃。
1960 年 9 月 28 日，恰逢电厂投产三周年，

时任湖南省省长程潜、陈明仁上将、唐生智副
省长等一行来到电厂，视察近两小时。程潜听
完汇报后连声道：“很好，很好，符合社会主义
企业的要求。”唐生智则从楼下走到楼上，从 1
号皮带到 4 号皮带逐一察看、询问，并亲切地
对工人说：“同志们辛苦了，感谢你们！”

此后，株洲电厂在持续升级中愈发强劲。
至 1972 年，历经二、三期扩建，总装机容量达
14.8万千瓦，长期稳居全省火电之首。1992年，
电厂推进技术改造，仅用 25个月就高效建成两
台 12.5万千瓦机组，跨入大型火电企业行列。

进入新世纪，株洲电厂发展再次提速。
2003 年，两台更先进的 31 万千
瓦机组相继投入商业化运营，
推动电厂技术装备水平迈上新
台阶。2016 年，随着攸县煤电
一体化项目全面竣工，两台 63
万千瓦超临界燃煤发电机组正
式投产，电厂实现了能源结构
与技术层级的战略跨越。

跃迁：
清洁转型中的老电厂新生

虽已立冬多时，位于淦田镇的大唐华银株洲扩能升级项
目，建设现场却是一派热火朝天——

这里，每一束焊花都在勾勒未来的轮廓：1号机组锅炉点火
吹管已圆满收官，2号机组锅炉水压试验顺利完成，机组整套启
动试运有序推进……历经六百多个日夜的奋战，这项湖南省

“十四五”重大能源工程，已步入调试冲刺阶段，静待并网发电
的历史性时刻。

随着株洲城区的不断扩张，曾经位于城郊的老电厂，渐渐
被城市包围。为顺应时代发展，2021年 12月，一纸核准批复如春
信传来，正式启动电厂“退城进郊”的战略迁移——从浸润记忆
的白石港，奔赴充满希望的淦田镇。

这不仅是地理坐标的刷新，更是一次发展理念与能源使命
的涅槃重生。

新项目总投资约 80亿元，将建设两台达到世界领先水平的百
万千瓦超超临界机组。建成后，预计年发电量可达 90亿千瓦时，成
为支撑湘东、湘南经济脉搏稳定跳动的“压舱石”与“调节器”。

更为可贵的是，新项目采用超低排放技术，烟尘、二氧化
硫、氮氧化物等排放浓度，均优于国家最严标准。同时，以“智慧
电厂”为灵魂，借助 AI算法与三维可视化技术，构建覆盖安全、
运行、检修全流程的智能网络，让冷静的数据与算法，为这座钢
铁身躯注入智慧的体温。

“我们的目标，是打造国内退城进郊、扩能升级的示范项
目，建设区域最好、国内一流的标杆工程。”株洲电厂党委书记、
执行董事龙维智的话语中，透着坚定决心。

于他而言，这也是一次亲历的第四次伟大跃迁。从 1988 年
入厂至今，他的职业生涯如同一部微缩的中国火电发展史，亲
历了从 12.5 万到 31 万，到 63 万，再到眼前百万千瓦机组的技术
长征。

“从中温中压到高温高压，再到亚临界、超临界，今天已达
到超超临界。”他感慨道：“每一次蒸汽压力的提升，都是效率的
飞跃，更是能耗的降低与绿色的新生。”

2021年 3月，中央财经委员会第九次会议明确提出“构建新
型电力系统”，为中国电力可持续发展指明方向。面对变革，株
洲电厂坚定锚定“多能互补”路径。预计今年底，新厂将正式肩
负能源保供使命。届时，运行七十载的老厂将庄严退役，功成身
退，完成从“城市中心”到“郊区示范”的世纪跨越。

与此同时，泗汾的光伏板追光逐日，将军冲的风机乘风起
舞，龙溪的电塔擎天而立……一幅多能互补的绿色画卷正徐徐
展开。以 10 月份实现首批风机并网的炎陵龙溪风电项目为例，
该项目总装机容量 10 万千瓦，每年可为电网提供清洁电能近 2
亿千瓦时，社会效益和生态效益显著。

截至目前，株洲电厂累计 350 兆瓦新能源项目已获核准，
220兆瓦项目整装待发，200兆瓦风电项目正拔地而起。一个“煤
电为基、风光并举”的多元能源体系，已具雏形。

眺望“十五五”，龙维智透露，株洲电厂将继续深耕“多能互
补”战略，进一步拓展光伏、风电的绿色版图，牢牢守住株洲能
源供应的主阵地，绽放出更加璀璨清洁的光芒。
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亲历者说

株洲电厂筹建；

1957年9月

第一台机组并网发电；

1992年11月

全国第一个“以大代小”
技术改造项目株洲电厂一期
技改工程开工建设；

1994年5月、12月

一期技改工程两台 125
兆瓦机组先后投产发电；

2003年8月、12月

二期技改工程两台 310
兆瓦机组先后投产发电；

2003年11月

公司更名为“株洲华
银火力发电有限公司”；

2007年7月

4 台机组烟气脱硫工
程顺利竣工；

2009年3月

公司更名为“大唐华
银株洲发电有限公司”；

2018年9月

签 署 公 司 搬 迁 发 展 框 架
协议；

2022年9月

株洲百万煤电项目正式
开工；

2021年底

建成投产大唐华银醴陵将
军冲风电场、大唐华银醴陵泗
汾光伏电站。

工人们正在进行清理工作。

新厂区远眺图新厂区远眺图。。

新厂区远眺图。

“一五”期间，
建厂初期情景。

▲ 老 厂
烟囱爆破。

1955年

株洲电厂开工建设；


