
一花独放不是春，百花齐放春满园。
如今，作为“硬质合金黄埔军校”，株

硬七十多年来培育的技术、人才与管理
经验，如星火燎原般带动株洲硬质合金
产业集群发展。据统计，株洲硬质合金材
料产业聚集链上企业 300 余家，规模超
500 亿元，稳居亚洲第一。

站在“十五五”新起点，株洲肩负打
造先进硬质材料国家级产业集群的使
命，株硬正致力构建“龙头引领、集群共
进”的产业生态。

去年，株硬建成中粗碳化钨粉智能
车间和超细碳化钨粉智能生产线，提升
碳化钨粉产量与质量，着力补齐这个规
模亚洲第一的产业集群在原材料进口方
面的短板。

但从“亚洲第一”迈向“世界一流”，
仍需打破增长边界。

“推动‘产品+服务’模式，从‘产品
供应商’向‘综合服务商’转型，才能突

破 增 长 瓶 颈 ，打 开 产 业 发 展 新 格 局 。”
姚兴旺指出，这一转型不仅能摆脱株洲
硬质合金产品集中于低端市场的局限，
打通“材料—工具—终端用户”完整产
业 链 ，更 能 以“ 主 机 厂 ”角 色 带 动 配 套
企业实现标准化供应，提升产业整体品
质与协同力，推动株洲硬质合金产业集
体“走出去”。

综合服务商如同主机厂，带动配套
企业标准化供应，提升产品品质稳定性，
推动株洲硬质合金产业整体走向世界。
近年来，株硬、华锐精密以综合服务商身
份与国际巨头同台竞技，开拓市场。刚刚
落幕的株洲国际先进硬质材料产业博览
会，将株洲硬质合金产业推向世界舞台，
成为中国制造的闪亮名片。

“创新不断，生命不止。”姚兴旺期
待，株硬成为株洲首个百年企业，继续引
领这座制造名城在世界舞台上书写更多

“硬核”传奇。
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七十年砥砺前行，从“新中国第一块硬质合金”到“中国硬质合金工业的摇篮”

株硬集团：一块“工业牙齿”的硬气史
株洲日报全媒体记者/叶新福 易蓉

收官启新，继往开来。今年是“十四五”规划收官之年，也是“十
五五”规划谋篇布局之年。

早在“一五”时期，苏联援建我国的156项重点工程中，株洲硬
质合金厂、三三一厂、株洲电厂等项目落户株洲。从“一五”计划开
始，一系列国家重大工业项目相继在此布局，为这座年轻的江南小
镇注入了深厚的工业基因。

征途漫漫，奋斗不息。从“一穷二白”艰难起步，到改革开放奋
起直追，再到新时代高质量发展加速推进，一批“国字号”企业始终
“跟党创业、与国同频”，以“闯创干”的精神锐意进取，在“材料报
国”“航空精工”“能源托底”等领域铸就辉煌。它们砥砺前行、勇立
潮头，推动株洲成为共和国重要的工业基地。

站在两个五年规划交汇的历史节点，本报推出“从国家‘一五’计
划走来——制造名城发展基因探寻系列报道”，回顾工业“元勋”的发
展历程，剖析其转型蝶变的实践路径，探寻其穿越周期的发展密码，为
株洲加快培育制造名城、续写工业传奇提供历史镜鉴与前行动力。

编者按

硬质合金被誉为“工业的牙齿”，广泛应
用于冶金、机械、化工、电子等领域，是国民经
济不可或缺的基础产业。

新中国成立初期，工业基础薄弱。为填补
国内空白，国家将硬质合金工业列为“一五”
计划 156 项重点工程之一，厂址选定湖南
株洲。

株洲硬质合金集团有限公司（以下简称
“株硬”）始于苏联援建。七十年间，从初生稚
嫩到锋利坚韧，这口“工业牙齿”已能啃下最
硬的“骨头”。

它的生命力何以如此顽强？
微观层面，是钨与碳的完美晶格结构；历

史维度，则是一部从“引进吸收”到“自主创
新”的进化史。其间，曾遭遇外援撤离的釜底
抽薪，也曾卷入惊心动魄的国际诉讼，几度面
临生存危机。

然而，那些打不倒你的，终将使你更加
强大。

从“引进”到“引领”，这棵工业“常青树”
既受益于国家布局，也历经市场洗礼。其长青
密码，并非神秘配方，而是蕴藏于无数个自主
攻关的不眠夜，铭刻在刀刃向内的自我革
新中。

株硬探索出的从“引进吸收”到“自主创
新”的突围路径，为众多株企提供了可复制的
转型经验。其“央企背景、民企机制”的独特模
式，如同一泓活水，启示这座城市的国有企
业：使命与市场并非对立，体制优势与机制灵
活相结合，方能迸发最强生命力。

株硬的故事，恰是一部“中国制造”迈向
“中国创造”的硬气史诗。

株洲是“火车拉来的城市”，也因火车拉来了第一代
“株硬人”。

新中国成立之初，百废待兴。为填补硬质合金工业空
白，国家将其列入“一五”计划重点工程，成套引进苏联工
艺设备，厂址定于株洲。

1955 年，一群建设者从四面八方汇聚于此，肩扛手挑，
建设我国第一家大型硬质合金厂。

建厂元老樊家勤在日记中写道：“初到工地，无自来
水、无电灯，我们喝池塘水、点煤油灯，白天开荒建厂，夜晚
钻研苏联图纸。”

短短三年间，荒山野岭变身厂房林立、道路纵横的工
业厂区。

建设难关攻克后，技术空白与语言障碍成为新的挑
战。

首批技术人员佘振辉回忆：“当时国内技术一片空白，
设备和技术都来自苏联，技术人员需赴苏培训。”在吉林俄
语培训班，学员们每天刻苦练习口语，单词卡片随身携带。

1955 年 10 月，70 多名实习人员奔赴苏联，分至三个城
市的五家硬质合金厂实习。“专业术语多，翻译仅两人，我
们常靠俄华字典与师傅沟通。”佘振辉说。

历经艰辛，1958 年 4 月 1 日，工厂正式投产，终结了新
中国只能出口钨砂、不能制造硬质合金的历史，满足了国
民经济对硬质合金的迫切需求。

改革开放初期，民企快速崛起，国外巨头抢占高端市
场，加之苏联专家撤离，株硬陷入内外夹击的困境。为应对
竞争，企业选择了“引进—消化—再创新”的道路。

这也为后来的知识产权纠纷埋下了伏笔。
1984 年，株硬高价引进瑞典某巨头的设备与技术（核

心工艺未转让），开发出矿用球齿、精密模具等十余种新
品，远销 70 多个国家和地区。

正因如此，株硬动了国际巨头的“奶酪”。
1994 年，瑞典企业以“侵权”为由起诉株硬。当时知识

产权意识薄弱，株硬专利储备寥寥：1984 年至 2001 年，专
利申请不足 10 件，仅设 1 名兼职专利管理人员，难以应对
国际诉讼。

“官司虽胜，却痛失欧洲市场黄金十年。”株硬集团知
识产权部部长徐涛痛惜道。当时，国内数控刀片市场 95%
份额被进口产品占据。

这场官司成为“最好的清醒剂”——依赖外来技术，永
远长不出自己的“硬牙齿”。没有自主知识产权，就没有市
场话语权。

成于创新
——官司倒逼，自主突围

经此一役，株硬彻底摒弃“重引进、轻创
新”的思路，走上自主创新之路。

原创性技术是核心竞争力。
针对官司暴露的“高端技术缺失”问题，

株硬将研发重心锁定“原创性技术突破”，年
均研发投入超 3 亿元，强度保持 5%，在超细/
超粗合金、精密数控刀片等领域持续攻关，形
成系列核心专利。例如，为钢铁行业定制的轧
辊专利产品，不仅占据国内市场主流，还获西
门子等世界 500 强订单；精密刀片专利打破
欧美在航空航天、汽车制造等领域的垄断；盾
构刀专利技术衍生新业务，入选国家重大科
技专项。

知识产权工作也从“兼职岗位”升级为
“战略工程”，实现从“技术跟跑”到“标准领
跑”的转型。

2002 年，株硬提出“5 年申请 100 项专利”
目标，设立专职专利岗位，人员增至 3 名，仅 2
年即完成目标任务；2007 年，成为湖南省首批
知识产权优势培育企业，构建“三级组织架
构、三级管理模式”——总经理任知识产权管
理委员会主任，制度覆盖所有部门，形成全流
程知识产权管控体系；2013 年，成为行业首家
知识产权贯标合格单位。

一场国际官司再次检验其自主创新成
效。

2010 年 ，世 界 硬 质 合 金 巨 头 以 色 列 IS⁃
CAR 公司起诉称，株硬子公司某产品侵犯了
其发明专利权。

“我们一方面举证未侵权，另一方面反诉
其专利无效。”时任知识产权部负责人回忆。

历经 3 年较量，株硬赢得官司，捍卫了权
益。

“前车之鉴促使我们加快创新，突破技术
壁垒，设立更高门槛，拿到全球市场通行证。”
该负责人表示。

如今，专利成为株硬“打开国际市场的钥
匙”。“十四五”以来，株硬专利申请量、授权量
年 均 增 长 15%以 上 ，发 明 专 利 占 比 超 50%；
2024 年 ，专 利 产 品 销 售 收 入 占 公 司 总 营 收
100%，出口达 2.2 亿美元——意味着所有在售
产品均有专利支撑，彻底摆脱“无专利不敢出
海”的困境。

无论是应对计划经济向市场经济的
转型，还是直面国际竞争，株硬一次次转
危为安，得益于其灵活应变的能力。

“灵活，对国企而言尤为珍贵。”株硬
集团总经理、党委副书记姚兴旺坦言。

灵活体现在体制改革上的敢破敢立。
转型关键期，株硬作为湖南首批国

企领导体制改革试点单位，实行“自主经
营、自负盈亏”，打破“铁饭碗”“大锅饭”，
在省内率先推行“三岗制”劳动用工改革

（即固定岗、浮动岗、临时岗，岗位薪酬与
绩效挂钩），并实施“厂长负责制”，激发
内部活力。

灵活体现在紧贴客户需求。
株硬很早就推行“客户回访问卷”制

度，精准捕捉市场需求。
“最好的产品未必技术最顶尖，但一

定是客户最需要的。”姚兴旺说。株硬构
建了“需求—研发—生产—迭代”闭环体

系，通过客户调研与行业研判捕捉需求，
技术中心联合生产、销售部门专项攻关，
将需求转化为技术参数，经中试优化后
量产，并根据反馈持续迭代。

正是这种“以市场定方向、以技术保
落地”的模式，确保了企业产品始终保持
市场竞争力。

“近年来，客户满意度调查委托第三
方机构进行，确保反馈真实客观。”姚兴
旺表示。

与灵活机制相呼应的是对主业和品
质的“执着”。

数字化时代，株硬以“品质管控”为
核心推进管理升级，从原材料采购到成
品出厂，设立 12 道质检关口，对每批次产
品都留存样品，实现“十年可追溯”。

“70 多年要始终保持活力，就必须紧
贴市场需求、严格把控细节。一步落后，
就可能被淘汰。”姚兴旺强调。
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企业大事记

中央人民政府重工业部有
色金属工业管理局决定将“西安
钨制品厂筹备处”南迁湖南省株
洲市，株洲硬质合金厂（原名中
南硬质合金厂）成立，由中南有
色金属工业管理局直接领导。

工 厂 竣 工 验 收 ，剪 彩
投产。

1962 年 6 月 5 日，报经
中央工商行政管理总局核
准，工厂使用“钻石牌”商
标用于出口硬质合金。

工 厂 进 出 口
公司成立。

“ 钻 石 ”商 标
成 为 中 国 驰 名
商 标 。

株 洲 硬 质 合 金 集 团 有
限公司挂牌仪式举行。

硬质合金国家重点实验
室建设启动仪式在集团公司
举行，实现了我国硬质合金
行业“国家重点实验室”从无
到有的历史性突破。

公司成为湖南省首
批国家企业知识产权管
理规范化试点单位。

公司高性能超细晶
硬质合金生产线技术改
造项目入选湖南首批制
造强省重点项目，子公司
钻石切削入选首批“湖南
省智能制造示范企业”。

公司与中南
大学合作完成的
科 技 成 果“ 高 性
能钨基复合材料
及 其 应 用 ”获 得
国家技术发明奖
二 等 奖 ，这 是 公
司首次获得国家
技术发明奖。

公司中粗碳
化钨粉智能生产
线竣工投产。

公 司 获 得 第 七
届 湖 南 省 省 长 质 量
奖。

公 司 2000 吨/年
高 端 硬 质 合 金 棒 型
材 生 产 线 技 术 改 造
项 目 获 得 2022—
2023 年 度 国 家 优 质
工程奖。

株 硬 集 团 荣 获
第 五 届 中 国 质 量 奖
提名奖。

1954年 3月

核心阅读

生于忧患
——从零起步，外援奠基

2

3 活于机制——央企底色，民企活力

4 启示于城——星火燎原，迈向世界

1955年 3月

工厂破土动工兴建。经过三
年艰苦奋斗，至 1957 年 11 月底，
基本完成建厂施工任务。

1958年 4月1日

1962年 6月5日

1988年 1月25日

1999年 1月

2002年 6月28日

2011年 3月26日

2012年 7月

2015年 6月26日

2016年 1月8日

2021年 12月 31日

2022年 9月14日 2023年

2025年

“一五”期间工厂全貌

钻石大厦

延伸阅读


