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工业遗存与制造业是重要的旅游资源，承载着一座

城市的发展记忆。它既有技艺传承，也有文化烙印，是一

座城市的窗口。发展工业旅游，一定要讲好、讲活工业故

事。“故事一讲，黄金万两”，只有善于讲述工业发展故事，

通过人物、事件、故事载体，不断充实工业旅游内容，才能

真正达到以文塑旅、以旅彰文的目的。

——湘潭大学教授、博士生导师 刘建平

株洲曾被称之为“东方的鲁尔区”，而今日之鲁尔区，

恰恰在衰败之后，借工业旅游破茧重生。以清水塘老工业

区整体搬迁换来蓝天白云的株洲，可以利用遗址群落，撬

动流量，让制造名城的绿水青山，用梦幻、科幻的方式展示

给外来的人潮人海，顺便也成就株洲又一个“金山银山”。

——文娱产业分析师 张书乐

随着经济的发展，尤其是旅游业进入休闲度假
游发展阶段，越来越多的城市着力发展全域旅游，提
出“城市就是一座大景区”的观念。在这种背景下，工
业文旅更成为新发展趋势。

国家发改委在年初修订发布了《产业结构调整
指导目录(2024年本)》，沉浸式体验、数字音乐、可穿
戴智能文化设备等文化产业新业态和工业旅游、城
市旅游、科技旅游、自驾游等旅游产业新业态列入
《产业结构调整指导目录（2024年本）》鼓励类。

湖南省高度重视工业旅游发展，坚持“厂区变景
区，生产线即风景线”的发展思路。2023年11月，湖
南召开工业旅游高质量发展座谈会；今年1月，发布
“13条”促工业旅游高质量发展；5月，长沙、衡阳等
五市共建沿湘江工业旅游发展走廊联盟；6月，举办
湖南工业旅游推广月……

作为老牌工业城市的
株洲，促进文旅产业高质量发
展，一直是这座城市的题中之
意。去年，我市发布《株洲市“神农福
地、制造名城”知名旅游目的地建设任务
书》，明确加快建设“神农福地、制造名城”知名旅游目的地，力
争用3至5年时间，实现“双亿双城”目标：旅游总收入1000亿元、旅游
接待总人次1亿人次。

从年初的株洲马拉松，到湖南工业旅游推广月株洲成为主
会场，到株洲“厂BA”篮球锦标赛开赛，再到株洲第三届旅
游发展大会……一年以来，株洲文旅大事件不断。

株洲如何抓住历史的契机，在新形势下加快培
育文旅新质生产力？“双亿双城”目标如何实现？
面对全国文旅业的激烈角逐，株洲这座制
造名城该如何出圈出彩？

当我们谈论株洲旅游时，你会想到

什么？很多人首先会想到株洲首个 5A 景

区炎帝陵。其余则似乎印象不深。其实，

株洲的旅游资源相比其他地市并不逊

色，拥有中华始祖炎帝、千年瓷都·天下

醴陵、第一红色根据地、世界制造名城四

大文旅品牌。

“株洲文旅四大品牌，哪一个在全国

都是鼎鼎大名，哪一个放在全国都不够

突出。”正如很多旅游业内人士所说，株

洲旅游资源虽然丰富，但非常突出的精

品项目不算多，实力出众、具有较大影响

力的文化旅游企业偏少，且文旅产品的

内涵有待进一步提高。

如今的文旅产业，与城市的底色和

特质紧密相连。

想到哈尔滨，便是冰雪大世界；提到

泉州，就是海上丝绸之路；说到西安，那

是十三朝古都……

株洲城市的底色是什么？硬核工业。

株洲的城市发展史就是一部工业文明史。

过去，株洲是新中国成立初期重点

建设的八个工业城市之一，创造了新中

国工业史上 340 多个第一，被誉为“共和

国工业骄子”；如今，株洲已经成为加速

崛起的“制造名城”，享有“中国电力机车

之都”“全球最大轨道交通装备研制基

地”“硬质合金之都”等美誉。很多人眼里

的“大国重器”，正是株洲的“土特产”。

早在 2022 年，株洲就出台《关于加

快建设“神农福地 制造名城”知名旅游

目的地的意见》，明确提出要把株洲建设

成为全国工业旅游示范城市，打造全球

一流工业旅游与都市休闲旅游目的地。

得益于前辈辛勤拼搏出来的深厚的

工业家底，株洲现有 3 个国家级工业旅

游示范基地、5 大工业旅游板块、10 个省

级工业旅游示范点，16 个市级工业旅游

接待点，200 多处工业遗址，占据湖南近

40%的工业旅游资源。这些也让株洲成

为 2024 湖南工业旅游推广月活动的主

会场。

工业风：株洲文旅产业的鲜明底色

在湖南工业旅游推广月上，株洲对

外推介 5 条具有代表性的工业旅游精品

线路，即大国重器之旅、千年瓷都之旅、

速度激情之旅、历史文化之旅、时尚服饰

之旅，涵盖全市 20多个工业旅游点。

走进芦淞航空工业小镇，随处可见

研学队伍的身影，他们不仅可以参观航

空生产、学习航空知识等研学课程，还有

多种航空主题游乐项目可供体验。

来到中国·陶瓷谷，这里是世界上最

大的陶瓷异形建筑群，不仅可以逛陶瓷

博物馆，近距离接触国瓷爆款醴陵釉下

五彩瓷，还可以赏瓷、画瓷、玩瓷、购瓷。

最近两年，工业旅游在株洲也有创

新之举。株洲“厂 BA”篮球锦标赛作为全

国首批群众“三大球”精品赛事案例，是

株洲厂矿文化和篮球赛事经典融合。今

年的“厂 BA”球场内是激情赛事，球场外

设置了全省工业旅游成果展、“硬核株

洲”工业记忆时光隧道、音乐节、美食和

啤酒集市等多元素消费场景。

去年开始，“醴陵捡瓷”在网络出圈，

已吸引全国 200 多万游客前来。醴陵打

造捡瓷点，发布捡瓷地图，让捡瓷活动进

高校，并推出全国首部大型陶瓷文化烟

花实景剧《国彩醴陵》。

株洲还利用产业优势，推出了“芦淞

淘衣”等创意旅游玩法，原创了“醴陵炒

粉节”“航空嘉年华”等系列工业主题活

动，充分利用陶瓷博览会、航空博览会、

服饰博览会、轨道交通博览会、北斗峰会

等株洲现有的五大专业展会，力推“跟着

展会去旅游”……

同时，株洲加快了对工业遗址的保

护和开发。两个重点项目持续推进：清

水塘 1956 工业遗址文创产业园正在按

照全季运营思路，推动清水塘工业遗址

节会、展览、竞赛等创意活动举办，首开

区 将 于 明 年 下 半 年 对 外 开 放 ；芦 淞·

1937 文创产业园以纺织服饰为底蕴，通

过城市更新与微改造，保留工业风貌、

传承历史记忆、注入全新业态，计划明

年五一开业。

鲁晓波美术馆、芦淞服饰市场群改

造等一批优质工业文旅项目即将与大

家见面。株洲国际赛车场、株洲国际会

展中心等现有株洲工业旅游点，正在积

极引入各式业态，与相关产业进行积极

互动，不断创新场景，以拓展游客的旅

游体验。

株洲还积极探索工业文化的年轻化

创意化表达。“株洲礼物”文创平台围绕

“可以带走的株洲”，推出系列工业主题

文创产品，让工业文化保持生命力和吸

引力；打造一批具有高辨识度的文化名

片和文化地标，如“幸福株洲·一起来”、

文艺巷、株洲街头艺术站等，让流行元素

与株洲工业相结合；充分发挥“中国歌剧

之乡”的优势，精心创排一部大型工业题

材民族歌剧，力争将其打造成为继大型

歌剧《英·雄》之后的又一扛鼎之作；WE

FUN 城市青年空间、树洞喜剧、魔法物

语等一系列文化业态，正伴随着工业旅

游的东风乘风而上……

这些动作，都证明了株洲在工业旅

游领域的努力和成效。

创意范：株洲工业文旅的实践探索

尽管株洲拥有湖南省最丰富的工业

旅游资源，最深厚的工业文化底蕴，但工业

与文旅的结合课题，却是刚刚起步开题。

有业内人士认为，株洲开展工业旅游

的企业数量和比例还不够高，部分企业开

展工业旅游的动力不足。当然这有现实的

考虑，比如旅游产出是不是跟投入成正

比，不少企业也担心游客安全，大量游客

涌入会干扰企业正常经营生产……

基于工业文旅领域的客观现实，开

展得比较早也比较好的产业首先是与消

费者生活距离近的轻工业，例如青岛啤

酒、伊利牛奶。而株洲的产业多是制造

“大国重器”，除了醴陵的陶瓷和芦淞的

服装，其余产业均与游客尚有距离。轨道

交通装备、硬质合金产业、航空产业领域

的大企业，如何创新渠道与游客亲近，还

是一个待解的现实命题。作为“东方的鲁

尔区”，株洲曾经有大量的旧厂房在各种

开发搬迁中被拆除，给今天通过工业遗

存展示城市文脉的规划建设设想留下诸

多遗憾。

目光向外，当各地都开始发力工业

文旅之时，我们如何彰显城市的个性与

文化特质，就成为一个关键的考题。现在

比较常见的在旧厂区搞文创基地，酒吧、

民宿、咖啡馆、演绎场所等几乎在各个城

市都似曾相识。同质化严重的网红街，最

终将失去游客。

曾经，河西的棉纺厂老厂区有机会

进行工业文旅的布局开发，但生存的压

力最终将其变成了菜市场加餐饮聚集

区，河东的汽齿老厂区，欲改造为文旅项

目，定位也屡经变化。而且，基于城市人

口规模和文化号召力，北京的 798 艺术

区那样的榜样，不一定适合株洲学习。

“企业须紧跟工业旅游发展思维，把

自身的资源禀赋充分挖掘发挥出来。”市

旅行社行业协会相关负责人认为，企业要

有“游客走进来，品牌带出去”的认识，工

业旅游可助益企业塑造特色 IP，特色 IP

又能锁定消费人群，“如果企业跟所在城

市发展理念不能达成共识，就会导致“剃

头挑子一头热”，哪怕来了游客，体验感也

会不好，损害的是企业和城市的形象。

弱品牌：株洲工业文旅的现实短板

工业旅游已经成为当下株洲文旅发

展的主攻方向。如何让“钢铁直男”株洲

变得越来越具魅力、张力和吸引力？今年

年初，面朝大海、春暖花开之际，千里之

外的鹿城三亚正在举办海南国际文创

周，首场论坛便聚焦株洲工业旅游高质

量发展。

如何提升游客在这些现代工厂的体

验感和参与度？如何推动工业遗产的活

化利用？如何提升株洲现有工业旅游资

源的运营能力和策划能力？面对现场一

众行业大咖，株洲市文旅广体局党组书

记、局长杨喜兰提出如是三问。

“关键是把冷冰冰的工业，转化为可

以触摸，可以触达，可以交互的沉浸式体

验。”重庆贰厂文创公园执行董事周迓昕

认为，如何解决体验感和参与度，满足游

客品质化、多元化、个性化的消费需求，

是工业旅游能够受到游客青睐的关键。

奥雅股份创始人、董事长李宝章则

提出为运营而设计的城市更新实践，他

认为工业旅游要回归“人本与诗意的家

园”，工业遗产的活化利用和工业旅游资

源的运营与策划，要不断挖掘本土文化，

传承城市历史记忆，才能彰显一座城市

的发展价值，让人看到株洲这座制造名

城的不同。

方实验室创始人杨夏分享了“文化

业态和城市品牌深度融合”的观点，提出

以新技术呈现“旧”内容，以新技术焕活

“旧”场景，让新技术融入株洲工业遗址

的利用和工业旅游资源的运营中，再造

文学化、艺术化、年轻化的文旅场景，从

而能够让来到株洲的人，能够实现创新

打开这座城市的方式。

……

工业和旅游，一个是国之重器，是

经济发展压舱石；一个是民之所乐，是

民生消费主力军。但工业旅游不是工业

和旅游的简单相加，而是工业、文化、旅

游与传播的多维融合，是“可看、可玩、

可学、可购、可持续”的复合工业旅游运

营生态。

发展工业旅游是国家《“十四五”旅

游业发展规划》顶层设计要求，也是产业

寻找新一轮发展风口的现实之需，更是

株洲在新条件下定位自身、实现高质量

发展的关键一步。

摒弃流量焦虑，回归文旅融合的初

心。讲好株洲工业故事，要“见历史、见当

下、见未来”，让消费者成为故事的主角，

并进一步丰富拓展株洲工业文化新业

态、新模式、新场景，让工业“见人、见物，

见生活”，以“工业硬实力”锻造“文化软

实力”，让株洲这个制造名城的品牌更加

深入人心，对年轻人更友好，对人才聚集

更有磁场吸引力，让人到株洲这个城市，

就有亲切感，感受得到幸福株洲的温度，

愿意来愿意留愿意在这里创业，从而赋

能株洲制造业发展。

如此，从工业旅游资源大市到工业

旅游强市的变现目标就会近在咫尺，指

日可待。

融与创：株洲工业文旅的发力方向

评 说

株洲国际赛车场。

芦淞航空小镇。

山河科技飞机制造工厂。

中车株洲电力机车工业旅游区。 （本版图片由市文旅广体局供图）
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