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如今，被赋予打造先进硬质材

料国家级产业集群的更重要使命

后，株洲硬质合金产业更是打开想

象力，找到了破圈跃升的通道。

材料二字提供了想象空间。

硬质合金的“用武之地”，也不该

囿于工业领域。

株洲明日硬质合金有限公司

的防滑钉芯便是硬质合金技术转

移至民用产品的典型。该公司研

发生产的硬质合金做成的防滑钉

芯和外套（铝或钢）组成的防滑

钉，均匀镶嵌在轮胎表面，就生成

了防滑轮胎，目前已出口至俄罗

斯、瑞典、挪威、芬兰等地，技术和

市场占有率均是全球第一。

遵循聚焦、裂变、升级的思

路，硬质合金向材料的转变，打破

传统的工具之用的思维

限制，扩展了空间，有望成为很多

基础性产业的基础。

国家级带来了能级能量。株

洲近年举办的中国先进硬质材料

及工具国际博览会、设立直面全

球客户的株洲先进硬质材料及工

具国际交易中心，都让株洲硬质

合金产业站在聚光灯下，为中国

制造代言。

正如株洲主政者所言，株洲

硬质合金产业没有天花板，只有

需要产业链延伸和产业投资的思

考。

不妨大胆猜想，株洲硬质

合金千亿产业规模并不

遥 远 ，甚 至 万 亿 也

可遐想。
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度上，株洲

硬质合金产业

的“ 硬 气 ”，可 与

轨道交通产业媲美。

有人曾如是形容：

“在株洲，一杯咖啡的时

间就能聚齐生产一台电力

机车的上万个零件。同样，在

株洲，一杯咖啡的时间也能聚齐

谱系最齐全的硬质合金产品。”

底气，源于实力。

龙头企业是“中国硬质合金工业

的摇篮”。株洲硬质合金集团（以下简称

株硬集团）不仅产出新中国第一块硬质

合金，还为产业播撒了“蒲公英种子”，远

至四川自贡硬质合金厂、江西钨业和厦门

钨业等国内大型硬质合金企业成立之初，株

硬公司都曾派出技术团队援建。

腰部企业有 2 家上市企业。全国硬质合金

行业 10 家上市公司，株洲占了 2 席——株洲欧

科亿数控精密刀具股份有限公司和株洲华锐精

密工具股份有限公司（以下简称华锐精密）。

梯队底盘扎实。截至目前，株洲拥硬质合金企

业有 307 家，占全国行业的 35%。其中，高新技术企

业 144 家，国家级制造企业单项冠军（产品）4 个，省

级单项冠军产品 11 个，中国造隐形冠军

企业 3家、时代匠人企业 1家，国家专精特

新“小巨人”企业 27 家，省级专精特新“小

巨人”企业 84家，上市和挂牌企业 36家。

这 300 余家链上企业，贡献了全国四

成以上的硬质合金，超 10 万个品种，产品

远销 80多个国家和地区。2023年，株洲硬

质合金产业集群营业总收入 575 亿元，同

比增速 2.5%，在全国行业占比超 40%，规

模位居亚洲第一。

企业梯队建制完备，人才队伍亦如

是。

院士有中国工程院黄伯云、柴立元、

邱冠周、姜涛，专家有 30 余名享受国务院

特殊津贴的硬质材料行业的科技大咖，高

技能人才有近 100名博士、6000余名的工

程技术人员，产业工人有中南大学、湖南

大学、湖南工业大学等 3 所高等院校为产

业提供专业人才，湖南省有色（金属）职业

技术学院等9所职业技术院校对企业人才

提供订单式培养。

这样一支以院士领衔、一批专家领

军、国务院特贴专家支撑、工程技术人员

和高技能人才组成的人才创新梯队，让株

洲腰杆特别硬。

凭借这块“工业的牙齿”，株洲牢牢立

住工业之都的人设，也有了打造世界硬质

合金之都的目标。

目标与现实的距离长期存在，让人不禁追问：株洲

硬质合金产业是否到了发展瓶颈期？

目光朝内。同城发迹的轨道交通装备产业早已

晋升千亿产业，以北斗产业、半导体产业为代表的新

兴产业后来居上，成为株洲下一个千亿产业的热门

选手。拥有 70 年底蕴的硬质合金产业何时冲上千亿

台阶？

目光朝外。前有瑞士山特维克等世界一流企业

遥遥领先，后有江西赣州、浙江温岭、江

苏苏州、福建厦门紧追其后，发展硬质合

金产业且势头强劲。

无论是内卷还是外卷，株洲硬质合

金产业都必须要突破现状。

“要突破千亿，跻身世界一流，关键

要找到软肋，补齐短板。”株洲市硬质合

金产业协会执行会长张忠健说。

有“一杯咖啡时间”的实力，株洲硬质合金产

业为何没有像轨道交通产业那样，迎来千亿产业

的命运？

与轨道交通产业整机制造的发展逻辑不

同，硬质合金材料产业输出的主要是零部件产

品。前者意味着产品集成和系统集成，主机

厂可以带动庞大的产业链，后者 300 多家企

业产品大多是在同质化竞争。

行业属性决定了硬质合金产业不能像

轨道交通产业那样，有整机制造龙头企

业起到牵引和带动作用。包括株硬集

团在内的 300 多家企业，主要产品都

是刀片、刀具等零部件，规模上不

去，产业协同作用也有限。

这是软肋，也是空间。“向

整体解决方案综合服务商转

型来获取新增长空间。”株

硬集团党委副书记、总

经理姚兴旺认为。

同 为 头 部 企

业的株洲钻石

切 削 刀 具

股 份 有

限

公司董事长王社权曾表示，硬质合金产

业链包括材料链、装备链、服务链，只有

三链融合才能推动产业链高质量发展，打

造株洲硬质合金产业链高端品牌形象。

纵观瑞典山特维克、美国肯纳金属

等世界一流的刀具生产企业，都是一流

的整体解决方案供应商。2023 年，瑞典

山特维克营业总收入达到 873 亿元，主

要业务就是提供制造与机械加工、采矿

与岩石解决方案。

向整体解决方案综合服务商转型，

不仅可打破株洲硬质合金产品集中在低

端产品市场的限制，打通从材料—工具

—终端用户产业链，还能真正实现产业

协同。

“真正的产业链，不应该只是地域意

义上集聚，而是有协同效应的，能握指成

拳。”张忠健说。

整体解决方案综合服务商就像主机

厂角色，带动配套企业实现标准化供应，

提升产品品质的稳定性，带动株洲硬质

合金产业整体走出去。

株 硬 集 团 、华 锐 精 密 已 经 入 局 。

去年，它们首次以整体解决方案综合

服务商的身份，与世界巨头同台竞技，

攻 城 略 地 。“ 虽 然 只 是 试 水 ，但 已 经

迈 出 转 型 第 一 步 。”上 述 企 业

负责人说。

如果说，“整体解决方案综合

服务商”的转型思路，突破了增长

的边界，打开了硬质合金产业发

展格局，指明了从“亚洲第一”到

“世界一流”的方向，那么，要成为

服务商，成为高端玩家，株洲至少

还有两块硬骨头要啃。

有一个舍近求远的尴尬事实

——

作为亚洲最大的硬质合金生

产基地，株洲 300 多家链上企业，

但 65%以上碳化钨粉等原料都是

从外地采购甚至高价进口。

“就像咖啡粉品质直接影响

咖啡口感，原料供应量和品质不

稳定，容易被人掐住脖子，所以世

界一流刀具企业都有自己原料基

地。”张忠健表示。

但株洲并非没有提供原料的

能力。

为提升碳化钨粉产量和质

量，2021 年年底株硬集团的中粗

碳化钨粉智能生产线技术改造项

目竣工投产，年产量可达到 6000

吨。今年年底，超细碳化钨粉智能

生产线技术改造项目预计竣工试

生产，年产量可达 3000吨。

“根据前期调研摸底，年产量

近万吨的碳化钨粉完全可以满足

株洲本地企业的需求，株硬集团

致力为株洲硬质合金产业提供原

料支撑。”姚兴旺说。

“品质、价格相当的话，我肯

定愿意跟家门口的伙伴合作，沟

通、试错成本都低很多。”华锐精

密董事长肖旭凯表示，该公司每

年仅碳化钨粉购买费用就上亿

元。采访当天，恰逢株硬集团营销

负责人上门，与华锐精密商谈原

料采购业务。

也许不久，株企就不用再舍

近求远了。

另一个则是“近水楼台未先

得月”的故事。

找高端市场，株洲航空动力

产业就是现成的甲方，有一次有

株洲硬质合金企业负责人去考察

洽谈时，美国肯纳金属的技术员

比株企更熟悉生产线流程和对硬

质合金刀具要求。

其实，在株洲“3+3+2”现代

产业体系中，其他产业与硬质合

金产业良性互动的“近亲”案例并

不鲜见。

“我们一直是株洲硬质合金

产业链可靠稳定的合作伙伴，从

以前以进口硬质合金刀具为主，

到现在国内硬质合金刀具供应超

过 50%，国内硬质合金产业有明

显进步，但还是要看到有耐用性

稍差、供货周期长的不足。”中车

株洲电力机车有限公司供应链管

理中心总监王新曾表示。

为何肉看得见吃不着，或者

吃到了咽不下？

当产业不断升级，新能源汽

车、电子信息与通信、航空航天等

尖端产业对高端硬质合金需求不

断增长。长期主要集中在中低端

领域的株洲硬质合金产业，转型

升级的速度没跟上市场需求，甚

至有些企业还停留在作坊式生

产，品质稳定性缺乏保障。这是甲

方冒不起的风险。

硬质合金刀具都是批量生

产，每一批质量可能存在参差，但

汽车制造、轨道交通、航空航天等

高端应用领域，对刀片品质稳定

性的要求，是最基本也是最核心

的诉求之一。“硬质合金产业制造

智能化不是锦上添花，是关键。”

张忠健说。

机会是靠实力争取的。

一些领军企业已率先示范。

株硬集团的碳化钨粉智能生产线

技术改造项目荣获 2024 年度全

省智能制造标杆车间。“全自动数

智化改造，让质量更稳定，让生产

更高效精准。”株硬集团相关负责

人表示。

为了打入中高端市场，华锐

精密不断加大投入。去年，投资

4.5 亿元建设精密数控刀具数字

化生产线，打造智能制造工厂。

2021 年至 2023 年，研发投入占营

业 收 入 的 比 例 分 别 为 5.13% 、

6.91%、7.66%，并在航空航天、重

型装备、消费电子等应用领域的

刀具开发取得成果。依托国家级

博士后科研工作站，与多家高校

合作开展研发项目，共同攻克各

类研发课题。

近年来，关键领域推行国产

替代，给有备而来的株企提供了

机会。

“有企业已经拿下了航空领

域的硬质合金刀具的试生产订

单，建立了生产线，虽然目前还在

验证期，但我很有信心株洲刀具

会支棱起来的。”张忠健说。

株洲有多“硬气”？

为什么要追问？

增长空间在哪里？

A

B

C

从“亚洲第一”到“世界一流”
有哪些硬骨头要啃？

D

E 硬质合金产业没有天花板

株 洲 硬 质 合 金 产 业

新增长空间就在于整合——从材

料、工具到配套服务，成为为客户提供完

整的个性化解决方案的综合服务商。

——株硬集团党委副书记、总经理姚兴旺

机械加工解决方案是我国硬质合金产业核心

产品和技术制高点，是产业发展的重中之重。中国

机械加工刀具大规模扩能在 2023 年告一段落，下

一步发展重点在提升产品和服务质量、产业数字

化、制造过程自动化及智能化、市场全球化、为

客户提供全面系统解决方案。

——株洲市硬质合金产业协
会执行会长张忠健

评 说

株洲很“硬气”，拥有国
内最大硬质合金材料产业集群，聚集

链上企业300余家，规模超500亿元，长期
占据着亚洲最大硬质合金生产基地的头把交椅。

近年来，株洲在硬质合金产业领域持续发力，规
划建设总投资超 300亿元的湖南先进硬质材料产业
园，冲击千亿产业规模和“世界一流”目标。

今年的一系列动作，也表明了产业集群的雄心壮志。9
月，荷塘区硬质合金产业集群顺利入选2024年度国家中小
企业特色产业集群。10月，2024中国·株洲先进硬质材料
及工具国际博览会开幕。11月，阿诺集团株洲刀片产业园
开园。12月，株洲欧科亿切削工具产业园开园。

硬核的产业梦想之下，株洲硬质合金产业的软肋
在哪里？何时迈上千亿门槛？在新的竞逐中，又如何
保持自身的产业地位？何时能冲进高端局，与

瑞典山特维克、美国肯纳金属等巨头同
台竞技？

硬质合金国家重点实验室硬质合金国家重点实验室。。
株洲日报株洲日报全媒体记者全媒体记者//谢慧谢慧 摄摄

中国先进硬质材料及工具国际博览会现场。

株洲日报全媒体记者/旷昆红 摄

株硬集团的智造车间。受访者供图

株硬集团师傅带徒弟，培养年轻人。

株洲日报全媒体记者/谢慧 摄
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19861986年年，，株硬集团在深圳落子的深圳市金洲精工科技股份有限公司株硬集团在深圳落子的深圳市金洲精工科技股份有限公司。。受访者供图受访者供图


