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建投五建七十年，书写一部始终跟党走、聚合力的奋进史。

作为地方大型国有建筑企业，建投五建始终将国企责任扛在肩头，以党

建引领凝聚磅礴力量，不断实现超越。

2022年，建投五建荣获中施企协“工程建设行业党建工作示范单位”、湖南建

筑业“党建进工地、支部建在项目上”标杆创建活动先进企业。近年来，建投五建

坚定不移推进党的建设与现代企业治理深度融合，创新开展“建投有我 我必建

功”、“两优一红”（工程优质、团队优秀、红色工地）项目党建示范点创建等工

作，规范阵地建设，激发基层活力，党的建设在与业务工作深度融合中得到全

面加强，项目建在哪里，党旗就飘扬在哪里，点燃了高质量发展“红色引擎”。

国企发展高度，不仅体现在企业实力和规模、员工幸福指数上，更体现

在担当社会责任。多年来，建投五建坚持服从大局，始终冲锋在前。

2008年汶川地震后，建投五建援建四川德阳，提前15天正式交付当地政

府和灾区群众使用，兑现了“湘川同心，共建家园，让灾区群众早一点住进安

置房”的承诺，公司被湖南省人民政府授予“湖南省抗震救灾先进集体”。

2017年至 2018年，建投五建圆满完成了湖南省易地扶贫建设项目

92个安置点、322栋住房建设任务，住房总面积 77.19万平方米，为湖南

省脱贫攻坚作出积极贡献。

人，是建投五建一切发展实践的出发点，也是凝聚发展合力的出发点。

追忆往昔，生产及生活条件极其艰苦，五建人住着工棚，啃着干

菜，风里来雨里去，“八小时内拼命干，八小时外做贡献”。步入新时

代，在新时代，不论是韶山毛泽东铜像广场改扩建，还是千人会战

株洲市国际赛车场，五建人永葆革命热情，从不退缩，斗志昂扬。

解决困扰员工长达 10 多年的养老保险、医疗保险问题。从

2013年至今，职工薪酬已连续 10年工资实现 8%以上的增长；

2021年实施的企业年金制度，让职工退休更多一份保障。职

工住房公积金按照最高比例 12%缴纳，让职工的幸福感和获得

感明显增强；

2022年，在湖南省建筑行业内率先实行全员工资统发，惠

及 3000多名职工。

2023年，自行设计建造开发的五福景苑项目实施住房内

部团购优惠活动，让职工可以放心住上称心房。

……

70 年来，建投五建“企业受人尊敬，员工幸福和谐”的

企业愿景，正在逐步实现。

凡是过往，皆为序章。当新的时代号角吹响，在充满光

荣与梦想的新征程上，湖南建投五建集团将自觉把思想和

行动统一到党的二十大精神上来，坚持以习近平新时代

中国特色社会主义思想为指导，沿着党的二十大指引的

方向踔厉奋发、勇毅前行，继续勇挑重任、再谱华章！

1. 树德·立业

几代人的艰难跋涉，才有了今天的静水深流。
1953年，株洲三三一厂旁边的一个简易工棚

里，种下一颗企业种子。半个多世纪，风吹雨打，穿
过荆棘，最终成为一家注册资本金15亿元，年施
工生产能力逾300亿元的省属国有工程总承包特
级资质企业。

它，就是湖南建投集团旗下核心骨干企业，总
部位于株洲的湖南建投五建集团（又称“湖南省第
五工程有限公司”，下称“建投五建”）。

70年来，建投五建始终踏着时代节拍，奉身
计划经济、勇乘改革东风、敢于市场竞争，终于壮
大为立足株洲、辐射湖南、走向全球的“投建营”一
体化大型工程总承包企业。

忆往昔，七十载岁月如歌；看今朝，新时代催
人奋进。

大道如砥，行者无疆，惟有奋斗！

坚守“质与信”锻造独特匠心
建投五建七十年，书写一部坚守“质量之根”

“诚信之魂”，锻造独特匠心的品牌史。

建筑企业凭什么“基业长青”？建筑企业的根

与魂究竟是什么？

在五建人眼里，答案只有一个：质量与诚信。

2017 年 4 月，建投五建接到一项紧急任务：建

设 长 益 高 速 新 益 阳 互 通 连 接 线 。连 接 线 全 长

2422.91 米，道路标准路幅宽度为 65 米，包含市政

道路和一座长 98.08 米、宽 65 米的桥梁。要求在当

年 11月通车迎接益阳市农博会。

满打满算，当时最多只剩 7 个月，怎么办？“70

年前公司创建之初，就把‘诚信’写进了企业文化，

只要对业主许诺，就要做到。”建投五建党委书记、

董事长龙兴说。

三班倒交叉作业，昼夜鏖战，一位参加过该项

目的负责人说，“那是常人难以想象的速度”。最

终，项目仅用 6 个多月就完成了本来需要一年半

工期的项目，在省内轰动一时。

70年来，建投五建先后获评“全国建筑业 AAA

级信用企业”“工程建设行业 AAA级信用企业”“全

国工程建设诚信典型企业”“湖南省守合同重信用

单位”“长沙市建筑业 AAA级信用企业”“株洲市建

筑业AAA级信用企业”等诚信建设荣誉。

如果说，诚信是企业发展的桥梁，那么质量就

是企业生存的根本。

12年前，长沙黄花机场新航站楼高架桥工程，

具有平、纵曲线的复杂空间异型结构，每个异型块

分为 81个梁段，最重的梁段达 55吨，其制作成型、

现场拼接安装难度均很大。最终，建投五建施工做

到桥梁桩基全部为一类桩，异型块的吊装精准无

偏差，斩获“鲁班奖”。

4 年前，株洲市国际赛车场项目，这是国内首

个拥有类椭圆形赛道、最大横坡和最大落差的国

际赛车场，仅从施工来说，具有多项中国之最。最

终，建投五建施工完成后，项目整体测量精度可

控，先获湖南省新技术示范工程，再获“鲁班奖”。

今天，建投五建的“六全”标准化管理，已经成

为业内学习的模板。六全即为：全人员参观学习、

全方位策划交底、全专业样板引路、全过程精细施

工、全工序检查验收、全产品成果保护。

……

70 年来，建投五建先后荣获 24 项鲁班奖，累

计、国家优质工程奖和省、部级工程质量、安全等

奖项 500 余项。先后获得“全国优秀施工企业”“中

国建筑业企业竞争力 200 强企业”“湖南省建筑强

企”“株洲市市长质量奖”等诸多荣誉。

一座座金色奖杯背后，是一代代五建人坚守

质量与诚信的初心写照。

建 投 五 建 七 十 年 ，书 写 一 部 谋 定 而 动 、勇 往 直

前的创新史 。

1984 年 ，在 湖 南 第 一 批 全 面 实 行 厂 长（经 理）

负责制 ；

1993 年 ，在 长 沙 卷 烟 厂 项 目 首 推“ 项 目 经 理 负

责制”；

2016 年 ，PM 集 控 平 台 1.0 版 上 线 ，成 本 管 控 采

用信息化手段 ；

2017 年 ，全 面 实 施 项 目 目 标 责 任 制 和 股 份 合 作

制“两 种 商 业 模 式 ”，当 年 度 承 接 业 务 量 突 破 190 亿

元，创历史新高 。

……

改 革 创 新 的 基 因 ，已 经 刻 在 建 投 五 建 的 骨 子

里 ；向改革要动力 ，已经成为建投五建发展惯性 。

坚 持 党 的 领 导 、加 强 党 的 建 设 ，是 国 有 企 业 的

“ 根 ”和“ 魂 ”。建 投 五 建 把 党 的 领 导 融 入 公 司 治 理

各 环 节 ，制 定 了 党 委 会 议 事 规 则 、党 委 会 前 置 讨 论

重 大 经 营 管 理 事 项 清 单 ，完 成“ 党 建 工 作 进 章 程 ”，

并 明 确 了 党 组 织 在 决 策 、执 行 、监 督 各 环 节 的 权 责

和工作方式 。

另 一 方 面 ，全 面 完 善 董 事 会 授 权 体 系 ，实 施 外

部 董 事 制 度 和 董 事 会 向 经 理 层 授 权 制 度 ，充 分 发

挥 董 事 会 决 策 主 体 作 用 ，保 障 了 董 事 会 高 效 运 转 。

保 障 经 理 层 依 法 行 权 履 职 ，规 范 经 理 层 运 转 流 程

和 标 准 ，建 立 经 理 层 向 董 事 会 报 告 机 制 ，确 保 董 事

会重大决策部署顺利落地 。

全 面 革 除 过 时 制 度 ，靠 新 制 度 管 事 。比 如 ，出

台 的《企 业 制 度 管 理 办 法》将 143 项 制 度 划 分 为 法

人 治 理 制 度 、公 司 管 理 制 度 两 大 类 ，其 中 公 司 管 理

制 度 分 为 一 、二 、三 级 制 度 ，并 从 管 理 功 能 上 细 分

为 主 轴 线 、服 务 线 、保 障 线 ，制 度 分 类 更 加 科 学 合

理，执行贯彻更加有力到位 。

善于改革的地方 ，一定勇于创新 。

2022 年 底 ，新 桂 广 场·新 桂 国 际 大 楼 为 建 投 五

建 带 来 第 22 座 鲁 班 奖 。BIM 技 术 、薄 壁 方 箱 抗 浮 施

工 工 法 …… 这 栋 建 筑 ，建 设 过 程 中 推 广 应 用《建 筑

业 10 项 新 技 术》中 的 8 大 项 24 子 项 ，自 主 创 新 技 术

9 项，获国家发明专利 1 项。

2023 年 10 月 底 ，建 投 五 建 副 总 经 理 、总 工 程 师 龙 新 乐 获

评 2023 年 湖 南 省 企 业“ 创 新 达 人 ”。他 参 与 的 国 家 重 点 研 发

课 题“LT-B 型 附 着 式 升 降 脚 手 架 ”经 住 建 部 评 定 达 到 国 内

领 先 水 平 ，层 叠 式 预 制 混 凝 土 电 梯 井 经 省 科 技 厅 评 定 达 到

国际先进水平 。

近 年 来 ，建 投 五 建 在 制 度 上 不 断 为 进 一 步 创 新 发 展

加 注 砝 码 。《科 研 项 目 管 理 办 法》《科 研 经 费 管 理 办 法》先

后 出 台 。此 外 ，《工 程 管 理 奖 惩 办 法》也 明 确 了 科 技 创 新

的 激 励 制 度 保 障 。2018 年 ，建 投 五 建 首 次 被 认 定 为 国 家

高新技术企业 。

值 得 一 提 的 是 ，在 该 公 司 ，除 常 规 技 术 培 训 与 讲 座

外 ，还 有 分 线 人 才 培 养 制 度 ，包 含 针 对 科 技 人 员 的 专

业 技 术 培 训 与 创 新 能 力 培 养 ，岗 位 涵 盖 项 目 技 术 负 责

人、技术员等 ，培养成效纳入年度考核 。

2019年，建投五建成立全资子公司五建筑工，高水

平完成长沙马栏山湖南创意设计总部大厦 A 栋工

程，向建筑工业化进军。五建筑工以市场研发为

导向，仅 2022年前八个月，五建筑工装配式构

件产值达七千万元，超过去年全年。随后，

五建筑工成为株洲市首个国家级装配式

建筑产业基地期间，还先后参与省属

高校学生宿舍全装配标准化建造

等重大课题研究，成为建投五建

转型升级的一张“王牌”。

“ 在 新 一 轮 高 质 量 发

展 中 ，我 们 必 须 坚 持 实

施 创 新 驱 动 发 展 战

略，建立以企业为主

体 、市 场 为 导 向 、

产 学 研 相 结 合 的

技术创新体系，

不断提高自身

核 心 竞 争

力 。”建 投

五 建 党 委

书 记 、董

事 长 龙

兴说。

务实奋斗构筑地方记忆
建投五建七十年，书写一部构筑地方记忆、实

现跨越增长的发展史。

1953年，新中国百废待兴。国家“一五”计划布

局株洲，民族工业急需大量基础设施建设，在时代

召唤下，中央二机部八局第七工程处走上历史舞

台——这即建投五建前身。

这一时期，建投五建克服艰难条件，不折不

扣完成了株洲市内以及也门、马来西亚等多个国

家数十项国家任务，“善打硬仗”的作风得到集中

体现。

1979 年至 20 世纪初期，建投五建顺应时代和

市场变化，毅然决然从“计划”迈向“市场”，经济建

设各项指标屡创新高，在株洲地区建设了一批体

量大、层次高的标志性项目。

从 2003年开始，建投五建不断解放思想、改革

创新、抢抓机遇，企业规模扩张、效益提升。同人花

园三标段工程获浙江省“钱江杯”，毛泽东铜像广

场改扩建工程首获全国市政金杯示范工程……

2014年，建投五建经营规模首次突破百亿元大关。

2016年至今，建投五建驶入发展快车道。坚持

多元化发展，不仅是目前株洲唯一一家建筑工程

施工总承包特级资质企业，还拥有建筑行业双甲

设计资质，以及 13 项一级资质。此外，还与众多央

企、高校在轨道交通、智能制造等新赛道与建立战

略合作关系。

事非经过不知难，成如容易却艰辛。这是一条

国企跨越式、高质量发展之路：

说近，立足株洲，厚植三湘。70年来，仅在株洲

就累积建造了 300余项大中型工业和民用建筑，为

城市发展写下注脚；仅在省城长沙，就参与了湘雅

三医院、电磁能高端装备产业化基地、长沙轨道 1

号线北延一期工程沙河停车场项目等上百项重大

产业民生项目建设，为湖南先行军提供坚实保障。

看远，1984 年从厦门开启外拓之路，到今天，

建投五建在省外布局 7 家分公司，覆盖全国所有

省份，在越南、也门、利比里亚、马来西亚等多个国

家和地区大展身手，“走出去”的足迹已经踏上更

高更广的舞台。在其所合作过的超千家客户中，A

级大客户占比超过 30%。

从工程处 400 万到 200 亿元综合国企；从“几

个人、几间房”，到 23 个分子公司，60 个优秀的项

目管理团队、10万多人稳定的劳务队伍。

70年从“零”到群，70年波浪壮阔。

2. 品质·品牌

3. 改革·创新 深谋果敢勇做行业先锋

5. 党建·责任

毛泽东铜像广毛泽东铜像广
场 改 扩 建 工 程场 改 扩 建 工 程
（（20142014年度全国市年度全国市
政金杯示范工程政金杯示范工程））

新桂广场新桂广场··新桂国际新桂国际
（（20202020年度鲁班奖年度鲁班奖))

建投建投··五福景苑五福景苑

株洲市四水厂扩建工程株洲市四水厂扩建工程
（（20232023年度国家优质工程奖年度国家优质工程奖））

株洲市首个国家级株洲市首个国家级
装配式建筑产业基地装配式建筑产业基地

张家界综合客运枢纽建设项目张家界综合客运枢纽建设项目
（（20232023年度国家优质工程奖年度国家优质工程奖））

株洲国际赛车场项目一期工程株洲国际赛车场项目一期工程
（（20222022年度鲁班奖年度鲁班奖））

湖南建投五建集团建司70周年:
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湖南建投五建集团建司70周年专版

功以才成，业由才广。企业走到今天，人才是第一资源；企

业的未来发展，依旧要靠人才。

“引才聚智”。近十年来，建投五建累计招录高校毕业生

1590人，本科及以上学历占比达 78%。累计引进具有职称或注

册建造师证件的成熟型人才 150 余人，缓解了公司关键岗位

人才紧缺的压力。

“知人善任”。全面建立后备人才库、岗位竞聘、干部交流

任职、干部到龄退岗等制度，近十年，竞聘轮岗交流率达到

21.68%，公司中层管理干部平均年龄 42岁，35周岁及以下年轻

干部占比达 25.15%，干部结构不断优化。

“循循善诱”。建立分层次、分类别的培训体系。重点课程

“集中学”、线上线下“互动学”、远程教育“床头学”、施工现场

“随处学”的培训模式。累计自主开发培训课件 1700 余个，建立

“五建干部学校”，实施“内训师”制度，开展“启航”计划人才培

训，让培训见实效、接地气。

“奖考唯实”。建立公司、二级机构、项目部三层级考核体系，

采用 360 度考核和 KPI 相结合的考核方法,通过多维视角、关键业

绩考核增强考核客观性。考核经“民主测评+考核组考核+三文明责

任状”完成情况相结合的模式进行，全过程客观公正、注重实绩。推

行“五建之星”评选，将考核与精神奖励相结合，使考核结果借助五建

之星落地。同时建立薪酬特区，对引进的高级专业技术人才、行业高学

历人才在既定薪酬标准上,建立薪酬特区通过补贴等形式激励。

人才创造力量，人才支撑发展。从南方小城到北国山麓，从西部高原

到东方沃野，一批批五建人才埋头深耕，用汗水浇灌智慧之花，把个人梦

与家国梦紧紧相连。

以人为本凝聚发展合力

4. 人才·未来
人才强企积淀磅礴力量


