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10年前，一个春寒料峭的早晨，因生产急缺
零部件，中车株机时任总经理徐宗祥召集 10多
家配套企业的负责人一起开会商议。电话拨出
后，工作人员开始制作手磨咖啡。可咖啡还没上
桌，人员已悉数到齐。

如今，“一杯咖啡的时间”在株洲成为一个
特殊的时间单位。

在这里，喝一杯咖啡的时间，能集结行业顶
尖专家商讨技术细节，也能集齐一台电力机车
所需的上万个零部件。

今年正月初一，土耳其伊斯坦布尔新机场
线正式开通，“湖南造”地铁列车载客运营。土耳
其总统埃尔多安现场试驾，点赞“这是土耳其最
快的地铁列车”。

然而，回溯 2020年春，在当时全球供应链几
乎陷入停顿的特殊情况下，地铁列车如何在当
年 7月按期交付？

仅一周时间，中车株机和上下游企业实现
整体复工。6个月后，地铁列车如期下线，创造全
球最快地铁列车研发交付纪录。

这是对产业链供应链安全的一次成功考
验。此后，株洲先进轨道交通产业的集聚效应，
屡屡发挥关键作用。

放眼全国轨道交通装备产业版图，没有哪个
地方能达到株洲田心这样的“产业密度”——汇
聚了中车株机、中车株洲所等 5家百亿级龙头骨
干企业以及 420多家科技型中小微企业，产品覆
盖轨道交通装备全行业 10大核心系统和 20种关
键配套部件，本地配套率超过 80%。

产业链深度融合、协同创新，“双向奔赴”的
故事，时刻在田心上演。

眼下，步入株洲联诚集团新基地，这里生产
的电力机车专用风机系列产品，市场占有率居
国内第一。联诚集团曾是中车株机的劳动服务

公司，包袱重、底子薄。在完成整体改制后，联诚
集团与产业链龙头企业协同攻关，高效轴向离
心风机整体技术达到国际领先水平。

2022年，联诚集团营收超过 30亿元，比刚成
立时翻了 30多倍。

“由低层次加工厂向创造型企业成功转型，
企业成长与产业集群发展密不可分。”株洲联诚
集团相关负责人感慨。

亦如车轴，是株洲中车天力锻业有限公司的
主打产品。公司副总工程师牛迎春说，前几年，搭
上中车株机出口马其顿动车组的“大船”，天力锻
业熟悉了欧盟市场检测认证等“游戏规则”，迅速
从“牵着走”变为“自己走”，加快海外市场开拓，
得到全球轮对巨头德国BVV集团的青睐。目前，
天力锻业车轴市场份额居行业前列。

近3年，株洲引进轨道交通装备产业重点企业
40多家，弥补了内装、车门、齿轮等产业链短缺环
节。产业链上，株洲培育58家国家级专精特新“小巨
人”企业，其中12家分布在轨道交通领域，成为产业
链发展不可或缺的一环。而受益于中小企业的“反
哺”，主机企业海外征战底气更足、能力更强。

田心，这片充满奇迹的热土上，经过 87年的
栉风沐雨，换来如今的春华秋实。今天的田心，
汇聚了中车株机、中车株所、中车电机、联诚集
团、九方装备等一大批龙头企业，基本形成了集
整车制造、核心零部件研发、售后服务、物流配
送一体的完整成熟产业链，拥有全国首个过千
亿的轨道交通产业集群，是国内最大的轨道交
通装备生产基地和出口基地，拥有各类创新中
心 78家，其中国家级研发中心 9家，轨道交通装
备研发制造始终走在世界前列。

这里，也真正从“中国电力机车摇篮”变身
为世界轨道交通的“梦工厂”，而动力田心高速
发展的关键核心，便在于科技创新。

株洲日报全媒体记者/陈驰 通讯员/贺莹 李波 卜西敏 孟皎燕城市发展历程有着诸多关键节点，而1936年，
对于这里，意义非凡。

这里，就是株洲田心。彼时的粤汉铁路总机厂落
户于此，由此播下了民族机车车辆工业的新希望。

87年的砥砺奋进，伴随着国家的壮大与发展，
田心，创造了中国轨道交通装备领域诸多新纪录，形
成国内最完备的轨道交通装备全产业链体系，诞生
全球首个千亿规模轨道交通产业集群。

遥看土耳其伊斯坦布尔机场，无人驾驶地铁列
车又快又稳；大洋彼岸的墨西哥城，蒙特雷轻轨3号
线列车驰骋，年载客量超4000万人次；一列列“绿
巨人”复兴号在川藏铁路上疾驰，奔腾在“世界屋
脊”……

在田心，聚集着先进轨道交通产业上下游企业
400多家，方圆5公里内，关键零部件国产化率达到
90%以上。

在田心，拥有全球最大的轨道交通装备研制基
地。其中，电力机车占全球市场份额27%、居全球第
一，城轨车辆、动车组、机车车辆电传动系统等多个
产品产销量全国第一。

在田心，近三年实施国省科技计划项目超过
450项，先后建成了世界第二条、国内首条8英寸大
功率半导体（IGBT）生产线，使得中国高铁有了“中
国芯”；全球最大功率电力机车、全球最大履带式挖
沟机器人和首套深海采矿机器人、全球首条智能轨
道示范线、全国首款油电混合动力通用飞机、全国首
列商用磁浮列车、全国首台自主可控的计算机、大功
率石墨烯超级电容、生物医药多肽库、第一代钠离子
电池等一批重大成果在株洲面世；永磁牵引电机、减
振弹性元件、高端PI膜、超高速离心鼓风机、钽电容
器、SiC石墨盘等技术产品成功替代国外进口；光纤
陀螺、深海机器人、ITO靶材、液态金属等多项技术
领跑国内;“复兴号”高铁、AG600大型水陆两栖飞
机、港珠澳大桥等闪耀着株洲元素。

从“中国电力机车摇篮”到国家先进制造业集
群、全球最大轨道交通装备研制基地，2022年，株洲
轨道交通企业集群营收规模1550亿元，同比增长
12.4%。

且看在田心这片沃土上，一颗产业种子，是如何
长成参天大树、茂密森林。从星星之火到燎原之势，
途中留下的，是不畏艰难的科创足迹，从而形成如今
田心独有的“现象”。

3月21日至22日，中共中央政治局常委、国务
院总理李强履新后的首次出京调研，直奔湖南，首站
株洲！

李强总理前往田心，详细了解株洲轨道交通装
备集群发展近况等，从总理调研的行程看，“先进制
造业”是最鲜明的主题。

同样，4月 12日，湖南省委书记沈晓明来到中
车株机、中车株洲所，详细了解企业科技研发、人才
培养等情况。

一个中部三线城市，为何先进制造业如此强劲、
备受瞩目？田心轨道交通产业集群最为“耀眼”的背
后有着怎样的宏大叙事？

4月，记者跟随市科技局负责人多次走访田心
片区多家企业，深入了解田心的发展由来，解析田心
“现象”背后的支柱，科创平台、研发力度、科技人才
等成为田心系企业迈向产业“之最”的制胜因素。

美丽的母亲河湘江，从南逶
迤而来，到株洲拐了一个弯，朝
西流经湘潭，再北上长沙，从而
形成了开阔的湘江湾。

湘江湾北侧，就是株洲石峰
区田心街道，这是一个在中国版
图上肉眼寻不到的地方，然而在
中国轨道交通的版图上，却绝对
占据了核心位置。

这里，更是诞生了中国工业
史上的诸多“第一”，如中国第一
台电力机车、中国第一台航空发
动机、中国第一列商业化运营的
中低速磁浮列车等等，是名副其
实的“动力之都”。

驱车驶入田心小镇时代路，
5 公里不到，依次可经过中车株
洲电力机车有限公司、中车株洲
电力机车研究所有限公司、中车
株洲电机有限公司（以下简称

“中车株机”、“中车株洲所”、“中
车株洲电机”）3家轨道交通龙头
企业。地理空间的“集聚”，无疑
为产业发展提供了天然优势。

走进中车株机，文宣栏里一
张泛黄的黑白照片，将记者的思
绪带回到 1936年。

那一年，政府在田心地区成
立“铁道部株洲总机厂筹备处”，
程孝刚、茅以新等一批怀着民族
工业梦的先驱，来到田心，打下
了民族火车工业的第一根桩基。
然而战争时期的轰炸，机器、人
员被迫外迁，直到抗战胜利，才
回到梦开始的地方。

随着新中国成立，“一五”时
期，国家重点布局“铁道部田心
机车厂”，1956 年，铁道部制定

《铁路十二年科技发展规划》，提
出“技术政策的中心环节是牵引
动力的改造，要迅速地、有步骤
地由蒸汽机车转到电力机车和
内燃机车上去”。

国家命题，田心作答。1958年
12月 28日，拥有机械和电机优势
的田心机厂（今中车株机）与湘潭
电机厂联合研制的中国国产电力
机车 6Y1 型成功下线。天寒地冻
中的一声鸣笛，从此开创了中国
铁路牵引动力的新纪元。

然而“田心”起步之初，就赶
上中苏交恶。

当时，中国电力机车刚刚问
世，尚停留在初级仿制阶段。面
对 设 计 、工 艺 等 方 面“ 先 天 不
足”，一代代“田心人”“啃”着那
群国外专家留下的“作业”和笔
记，攻克一个个技术难题。没有
精密的作图工具，他们靠手里的
尺和笔，徒手绘制出近百份工装
图纸。钳工们抵着练手锤、练锉
刀、练磨钻头，练到满手茧子，还
焦虑技艺不精。

这些田心逐梦人，在最美好
的年华里，把国家利益、集体利
益看得至高无上，用汗水记
录着他们的“田心情”，
根早已深深扎入这
片热土，也奠定
其轨道交通
产业基础。

刷新“中国速度”
国产机车驶向“未来”

筚路蓝缕，以启山林。他见证了中国机车车辆电气化
艰难起步、历经磨难的第一个 20年。

1961 年夏天，田心小镇迎来了新中国培育的第一批
电力机车科班学子。刘友梅，就是他们中的杰出代表。

1968年，而立之年的刘友梅，开始担任以韶山命名的
1型 008号电力机车总体设计师，挑起中国人自主研制电
力机车的大梁。

刘友梅带领着同事们，在我国第一条电气化铁路宝
成线的马角坝机务段反复试验国产韶山型电力机车，攻
克难关，实施了三次重大技术改造和创新，开启了中国电
力机车事业的新纪元。

他亲历了国产电力机车升级迭代、快速成长的第二
个 20年。乘着改革开放的春风，刘友梅担负起主持我国第
二代、第三代、第四代电力机车研制的重任，创造了我国
电力机车发展史上的一个又一个里程碑。

二十年夙兴夜寐，刘友梅团队，通过不断的科创研
发，带领中国电力机车实现了“从普载到重载，从直流到
交流，从引进到出口，从常速到高速”的“四大跨越”。

千禧之年，刚刚当选中国工程院院士的刘友梅，主持
研发蓝箭、中原之星、中华之星等动车组，中华之星以
321.5公里的时速，再次刷新“中国速度”，对中国高铁发展
做出了突出的贡献，引领了我国轨道交通装备“绿色”“智
能”的第三个 20年。

深度国产化 HXD1 型电力机车，全球首创储能式现
代有轨电车和无轨电车，磁浮 1.0、2.0、3.0，跨座式单轨等
前沿科技产品，以及多款创新型出口产品，都凝聚着这个
团队的智慧和心血。刘友梅院士培养了杨颖、陈喜红、樊
运新为代表的行业科学家等，成为推动中国轨道交通装
备发展的中坚力量。

“我是国家和企业培养出来的院士，这辈子哪都不
去，就在株洲搞科技研发。”刘友梅院士说，他是田心速度
的参与者，更将是田心未来的见证者。

田心精神代代相传
科研“领军者”心之所向
都说科技创新的主战场在企业，而科研人才无疑

就是战场的“领军者”。
正如中车株机基础研究与实验中心总监沈龙江

博士所说，企业发展要靠实力说话，在深度合作中才
能占得先机。实力从何而来？，就需要不断注入“新鲜
血液”，科研队伍越发庞大，才能碰撞出更多的火花。

记者了解到，仅中车株机，近 5年来，就从海外引
进专业人才近 60人；又如中车株洲所“一把手”，在各
大高校校招时节，每每奔赴各地，只为给企业带回优
质科研人才等等。

引进了人才难，如何留住人才更难。田心位于株
洲西北角，文娱场所相对偏少，为何能留住年轻科技
工作者的心。

中车株洲电机离心压缩机事业部副总经理赵雪
源博士说，来到企业不觉间已有 6 年时间，团队成功
攻克空气悬浮轴承技术，将理论知识转化到实际运用
中，打破了国外封锁，新一代空气悬浮高速离心鼓风
机的问世，让他们兴奋不已，又全身心投入到下一个
项目的研发中。

“在田心，企业有完善人才培养机制，对于科研项
目的重视远超我的预期。”赵雪源说，对于科技工作者
来说，一个理论项目，在企业的扶持下，突破瓶颈，实
现自主生产，看着新产品，他宛如看到了自己的“孩
子”，这种成就感、获得感、满足感，会使他更有动力。
这些，不是金钱等物质条件能带来的。

诚然，如田心系企业的多数科技工作者所说，能
够完成心里既定的研发项目，才是他们的心之所向，
习惯了两点一线的生活，反而越发看重优越的研发条
件，更能打动他们的心。而这里，就是他们完成梦想的
聚集地。

也许，科技人骨子里刻着执着，也正是代代相传
的田心精神以及企业成熟的科研
体系，吸引了志同道合的青年科学
家，投身田心。

高质量发展，是这个时代的重大命题，
而企业要想在竞争中胜出，就应跳出“同质
化”困扰，成为行业领域的推动者和引领
者。错失良机，必然陷入被动，逐渐被迫边
缘化。那么科技创新的重要性和紧迫性，不
言而喻。

产品的研发能力，逐渐成为衡量企业
市场竞争力的一个关键指标。

去年 7月，两个好消息不约而同指向株
洲田心。

中车株机自主研发的首列胶轮地铁列
车下线，将应用于墨西哥城地铁 1 号线，这
是我国胶轮地铁首次出口海外。

同样，马来西亚沙捞越州古晋市正式宣
布，该市拟建设的两条城市轨道交通线路将
采用中车株洲所自主研造的智轨电车。智轨
电车也走出国门，成功“出海”。

作为研制城际动车组、磁悬浮列车、先
进重载电力机车、高铁列车核心部件等高
端轨道装备的工业重镇，株洲在田心形成
了我国首个突破千亿元产值、同时也是全
球最大的轨道交通装备产业集群。

“在株洲，只需一杯咖啡的工夫，就能组装
好动车组1万多个零部件。”中车株洲电力机车
公司相关负责人表示，从公司所在地株洲“田
心”出发，大约5公里范围内可以找到生产一台

电力机车所需的上万个零部件的配套生产企
业，而研制下线一台新的机车车辆产品，国际
同行通常需要3年，中车株机仅需8个月。

中车株机是中车集团“走出去”的先
锋，产品已覆盖全球“六大洲”，先后在 23个
国家获得超 70 个项目订单，其中出口欧盟
的“天狼星号”动车组、首列出口欧洲的双
层动车组、马来西亚动车组等是中国轨道
交通装备走出去的代表作。

不仅是中车株机，在田心，还有更多
“明珠”在熠熠生辉：

中车株洲所作为国家第一批科技体制
改革院所的试点单位，由专注“画图纸”，开
始转型科技成果与产业化深度结合发展。

中车株洲电机研发出包括永磁同步牵
引电机在内的系列牵引电机和牵引变压器
产品，一举解决了我国先进轨道装备“心
脏”国产化问题。

株洲联诚集团深耕轨道交通装备部件制
造，强链补链，由一个劳动服务企业发展成为
区域轨道交通产业链中的重要成员和国际知
名的轨道交通部件研制企业。

为什么，这里不断有新的研发产品问
世？记者了解到，近年来，仅是中车株洲所，
每年将不低于销售收入的 8%作为科研经
费，已比肩世界领先企业的科研投入水平。

株洲国联轨道交通产业服务中心（简称
国联中心）、湖南省轨道交通装备产业协会、
株洲轨道交通装备产业链办公室、湖南国研
交通装备工业设计有限公司（简称国研）、湖
南国基检测认证有限公司（简称国基）……走
进石峰区轨道智谷，有一栋轨道造型的建筑，
这里是国家先进轨道交通装备创新中心（简
称国创中心），也是轨道交通行业唯一国家级
制造业创新中心，门口的招牌，格外醒目。

这么多块牌子，却只有一个目标，就是
以有为政府、有效市场、创新平台三方联动，
优化产业生态，向全球产业链价值链最高端
登攀。

“参与全球竞争，拼的是产业创新生
态。”国创中心负责人介绍，这里，是由中车
株机、中车株洲所、中车电机等 12家单位组
建的国家先进轨道交通装备创新中心，围绕
绿色节能技术、智能化关键技术等七大共性
技术开展研制攻关。4年来，联合行业龙头企
业攻克 20多项“卡脖子”技术。

为加快释放国创中心平台创新能量，
2019年，国联中心在政产学研各界期盼下成
立，创新“促进机构+行业协会+平台公司”
运营模式，当好产业集群的“领航员”“协调
员”“服务员”“战斗员”，高效服务赋能产业
集群、赋能企业高质量发展。

今年，我国自主研制、满足欧洲TSI标准
的双层动车组将在德国等欧洲国家正式运
行。2021 年产品在中车株机下线时，研制周
期比国际同类型产品节省了一半时间。

国创中心在其中扮演了不可小觑的角

色——“解剖”技术，形成“图谱”，便于主机
和配套企业对标；精准科学分配国家产业专
项资金，用于整车研发平台。

从上游工业设计、下游检验检测服务，
引导产业链向“微笑曲线”两端延伸。从马来
西亚城际动车组让当地人津津乐道的“马来
虎”创意，到土耳其伊斯坦布尔地铁列车外
观融入郁金香元素，再到全球首列全景观光
旅游列车“天空之境”获评设计界“奥斯卡”
2022 年德国 IF 设计大奖……以国研中心为
代表的创新平台，赋能“株洲造”，产业附加
值加速跃升。

去年 2 月 18 日，株洲经开区，中车株洲
电机公司永磁动力产业项目打下第一根桩
基。永磁动力时代，株洲再次“抢跑”，掘金万
亿级永磁产业市场。根植轨道交通创新沃土
结出的研发硕果，加速裂变延伸，既“走好两
条轨道”，也“走出两条轨道”。

大洋彼岸，墨西哥城，株洲轨道交通装备
产业链企业的又一次抱团出海。中国轨道交
通装备领域首个海外“系统+”项目建成，涉及
车辆新造、投融资、全系统维保等内容，不
久前下线了本地化制造的首列车。

在巴西、土耳其、马来西亚
等更多国家，中国轨道交通
装备变“走进去”为“留下
来”，顺着轮轨，源源不
断输出产品、服务、
技术标准与整体
解决方案。

核心阅读

历史背景1
国家命题，田心作答

首代逐梦者奠定产业基础

院士见证2

生态热度3

创新研发4
不低于销售收入8%的科研经费

助力项目走出海外

平台引领5
“解剖”技术，形成“图谱”
国创中心赋能“株洲造”

产业集群6
从“牵着走”变为“自己走”

大中小企业实现“双向奔赴”

科技短评

电机联合厂房

1972年建变压器车间

上世纪七八十年代的电力机车厂房

1978年，中车株机公司召开转产电力机车大会

中车株洲电力机车有限公司创立于

1936年，有“中国电力机车之都”美誉，当

时打下的厂房钢梁沿用至今，现为世界

最大电力机车厂房。

中车株机公司科技文化展示中心

中车株洲电力机车有限公司研制

的大功率交流传动电力机车

中车株机公司城轨事业部中车株机公司城轨事业部，，一列列城轨车辆组装成型一列列城轨车辆组装成型

（本版图片由市科技局提供）

唯有创新
基业长青

盛荣

由一片农田，到“中国电力机车摇篮”，

再到国家先进制造业集群、全球最大轨道

交通装备研制基地，株洲田心的“三级跳”，

是一部壮阔的中国工业发展史，也是一部

持续创新的奋斗史。轨道交通产业在株洲

田心做大做强、基业长青，奥秘何在？在于

不断创新。

在这里，创新是有高度的。怀揣报国之

志的田心开拓者们，从一开始，就将“国之

大者”植入了田心发展的血脉之中。因此，

一项项技术，大多关系国计民生，一个个产

品，大多为“国之重器”，成为株洲乃至中国

的金名牌。

在这里，创新是持续的。持续创新，久

久为功。从第一台电力机车，到动车、磁悬

浮，再到智轨……产品不断迭代，一个个

“跟跑、并跑、领跑”的田心故事，述说着一

座制造名城的创新恒心。

在这里，创新是全方位的。IGBT、减振

弹性元件、光纤陀螺、深海机器人、ITO 靶

材、生物医药多肽库……走好两条钢轨，走

出两条钢轨，基于创新的“1—N”裂变，不

断在这片土地上生发。创新的主体由“孤勇

者”变成“集团军”，连星成片，产业链式、集

群式创新成为顶流；体制机制的创新，打造

了国企改革的“株洲样本”。不断丰富的创

新内涵，为株洲的高质量发展增添更多的

底气。

时代出题，田心答卷。在服务国家战略

中，田心以创新作伐，不断提升自身优势，

必将续写自身奇迹，基业长青。


