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乍看之下，王航宇不像在农村创业
的人。他高高瘦瘦，戴眼镜，说话轻声细
语，给人的第一印象是有书卷气。

他喜欢做技术研发，在茶厂做实验
往往废寝忘食，茶毫落满头发和睫毛也
浑然不觉。“妥妥的理工男。”他腼腆地
说。

实际上，今年是他返乡创业的第 8
年，在醴陵隆兴坳村，他接手的公司已然
成为当地支柱企业之一。

回首过往，王航宇不断在提升技能，
种茶、种皇菊、做研发、跑市场等，他始终
亲力亲为。“做农业看似门槛低，但做好
并不容易，要敢于去跨界。”这是他的心
得之一。

传承一种情怀，他决定反
哺家乡

隆兴坳村与株洲市区，对王航宇来
说，一头是事业，一头是家里。多年来，他
奔波往返于两地，深夜才开车回家是家
常便饭。

2月 22日，王航宇拜访了相关银行，
希望拓展融资渠道。在他的带领下，将军
山生态农业发展有限公司（以下简称将
军山公司）近年来积累了多项独有的制
茶工艺技术，“为项目找钱”，让公司发展
再上台阶是他接下来的目标。

王航宇是“90 后”，在湖南农业大学
读的大学，但专业是工商管理，兼修了茶
学。2014 年，毕业实习阶段，他原本计划
在长沙找一家大型企业积累经验，最终
却选择返回家乡，帮助爷爷耿光早发展
将军山公司。

耿光早是著名革命家、军事家耿飚
的堂弟，始终怀有一份建设家乡的情怀，
希望把产业做起来，带动村民致富过上
好日子。2010年，他作为发起人之一创立
将军山公司，主要是种茶、种皇菊，也种
水果、蔬菜等。

王航宇之所以选择兼修茶学，并决
心返乡做农业，有长辈的影响，也与他的
成长经历有关。年少时，一放长假，王航
宇就喜欢往乡下跑，呼朋唤友地提着桶
子去捉螃蟹，去找水晶石等。

家乡很美，充满趣味，当时也挺贫
困。王航宇说，家乡以前叫严家冲，在醴
陵，村名带“冲”字意味着它在山窝窝里。
那时，家乡也没什么产业，进村的道路狭
窄，是坑洼的土路，一下雨更不好走。

为家乡摆脱贫困出一份力的心愿，
那时就在王航宇心里埋下了种子。毕业
后，他回到家乡，从营销干起，逐渐深入
参与公司的生产、管理、技术研发等领
域。

“在这个过程中我意识到，做农业是
真难，你越钻进去，越发现要学的东西还
有很多。”王航宇说，起初他只想单纯做
营销或技术，但随着公司发展，他“不得
不成为一个跨界者”。

打造核心优势，塑造产品品牌
在王航宇看来，推动创业者跨界，源

于企业发展的内在需要。
“做农业企业，简单来说可分为做农

业和做企业，而每个部分都不容易做好，
需要不断投入时间与心血去学，并有意
识地形成自己独有的优势。”王航宇说。

为了打造独有的技术，王航宇持续
不断地做技术研发。

比如在绿茶制作这块，在借鉴别人
经验的基础上，他曾带着团队进行过连

续 50 多天的研发攻坚。那段时间，他每
天只睡四五个小时，一遍遍地做实验，

“为了做研发用掉了三分之一的新茶。”
最终，他和团队研发了独有的技术，让绿
茶冲泡后长久保持翠绿鲜嫩，不会很快
变黄、变暗。

红茶制作方面，他于 2018 年起做研
发，一年左右取得突破，让夏秋茶叶也能
制成味道不苦涩的高品质红茶。

进行技术研发时，王航宇每天泡在
茶厂，一天下来，微尘般的茶毫落满头
发、衣服，甚至睫毛上。当时茶厂没有网
络信号，遇到难题他只能先记着，深夜回
到家里匆匆洗澡后，他会立即打开电脑，
去知网等平台搜索相关论文寻找思路。

王航宇总在接触学习新的东西。制
茶工艺离不开相关设备，为了研发，他学
习了机械学方面的知识。皇菊娇贵，抗虫
病能力较弱，培植优质皇菊的阶段，他又
自学了植物生理生态学。

学习跨界并不是盲目的，王航宇说，
当他复盘自己为什么会涉及那些领域
时，他发现目标都是为了掌握核心技术
优势，打造专属的品牌特色。“有了人无
我有的优势，再针对性地放大，产业链就
会延伸，支撑公司发展的战线也会拉
长。”

独有的技术与制作工艺，保障了产
品的品质，参加各类展会并积极推广，又
让产品的品牌效应逐步增强。说起云霄
山牌醴陵白茶、醴陵皇菊，知道并认可其
品质的人越来越多。

比如用夏秋茶制作红茶，王航宇计
划今年打造一条生产线，公司运用之外
再开展代工业务，从醴陵开始试水，向更
大区域拓展经营范围。

推动三产融合，先要摸清
市场需求

在王航宇经营下，如今的将军山公
司已初具规模，公司主要种植茶叶与皇
菊，茶叶种植达 1000 多亩，皇菊种植基
地达到 300亩，年产值达到 2000余万元，
让 40余名村民实现家门口务工就业。

茶叶、皇菊产业之外，王航宇也在探
索一二三产业融合发展的路径，探索精
深加工及文旅开发项目。

近年来，王航宇以 300 亩皇菊基地
为阵地，与周边的耿传公祠等红色旅游
资源形成互动，与村里一起举办了皇菊
节，吸引了醴陵及周边的游客前来观光，
带动了当地乡村旅游发展。

去年 11 月的皇菊节，王航宇丰富了
“玩法”，围绕着皇菊基地设置“菊艺区”
“菊趣区”“茶百戏表演区”“农产品深加
工制品展示区等，让游客能赏花、赏文
化，还能了解皇菊萃取的纯露、菊艾枕头
等绿色农产品。

“做皇菊节并不是单纯做旅游，我也
想把它做成一个平台、一个渠道，了解掌
握市场的需求，更好地进行产品及延伸
服务的开发。”王航宇说。

厚积而薄发。和有资金没项目不同，
王航宇带着团队创业多年后，已经掌握
了值得开发的好项目。回过头看，他深感
做农业要沉得下心来，踏踏实实地做事。

说起最让他有成就感的那些时刻，
王航宇提到，去年皇菊节举办时，虽然家
乡的土路早已变成宽敞的柏油路，可当
大巴车、小汽车开进来挤得水泄不通，又
显得有些“狭窄”了。

“乡亲们的生活是越过越好了，借着
乡村振兴的东风，我想带着大家伙走向
共同富裕的康庄大道。”王航宇说。

2 月 21 日，又是周一，清早 6 点格外
寒冷，我和两名队员一起开车赶赴村里。

除了乡村振兴驻村工作队长，我还
是村“第一书记”。增强凝聚力，才有战斗
力。去年 5 月进村到岗后，我与村党总支
商量，要建立每周一工作例会制度，主要
学习党的方针政策、相关文件精神，并及
时总结乡村振兴工作，对一周的工作进
行安排部署。

到村后匆匆吃过早餐，我们工作队
和村支“两委”在村委会小会议室集合。
围桌而坐，茶香袅袅，工作例会也开得

“热气腾腾”。
按照惯例，我们先学习了从国家到

省市层面对乡村振兴工作的最新部署，
接着，我分享了赴浏阳考察的心得。上周
四，市驻村办组织部分乡村振兴驻村工
作队长赴浏阳考察学习，我也参加了。当
时一路看、一路记，我深感收获满满。在
会上，我将心得娓娓道来，浏阳渡头村

“支部+庭院经济”的做法、镇头镇干口村
以党建引领“美丽家居村庄”建设的经验
等，引发了大家的思考，会场交流讨论得
氛围热烈。

这种氛围令人欣慰。回想刚实行每
周一都开工作例会时，有抵触的声音，说
是按上面要求完成就是了，没必要开这
个会。随着时间推移、成效显现，大家的
兴趣越来越浓，发言越来越活跃，有时把
上午的会开到了中午，成了名副其实的

“头脑风暴”。
下午，对接前来洽谈合作的湖南健

坤教育科技股份公司相关负责人一行，

陪同考察村里高塘组的党风家风馆。高
塘组位于攸衡公路边，文旅资源挺丰富：
除了建于清初的松山观、民国时期蜚声
全县的礼道学校、仿古建筑祠堂等，还有
以党风家风馆为标志的独特家风文化，

“户户家训上墙、人人遵守家训”的传承
沿袭至今。

去年到村后，我们工作队经过全面
走访调研，提出了打造高塘组“旅学研综
合体”的设想，并于 9 月形成基本建设蓝
图。如今，工作队和村里一起引进企业，
打造了 120 平米的“无患子”产品初加工
车间，完成了大棚蔬菜基地的主体工程
等。

这次是该企业第二次前来考察，我
们陪同他们先后前往开阳坪、罗家冲等
地，并根据具体地理优势等条件，初步敲
定项目开发意向。看得出来，对方对考察
结果比较满意，并约定“下回坐下来商谈
合作细节”。

“前期努力没白费，今年应该会有
‘开花’的时候。”送走前来考察的企业负
责人一行，村党总支书记吴志阳兴奋地
说。

“是啊，老话说得好，皇天不负有心
人。今年开了个好头，后续工作任重道
远，为了建设好幸福美丽盘塘村，咱们一
起继续努力。”我笑着回答。

驻村将近一年了，各项乡村振兴工
作有序开展，我是越干越有劲头了。风雪
过后，春暖花开，只要埋下头来用心耕
耘，种子总会发芽破土、开花结果的。

（株洲日报·掌上株洲记者/李军）
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借力产学研“沃土”，培育幸福花开

学习先进经验
赋能乡村振兴

株洲日报·掌上株洲讯（记者/李军 通讯员/
陈志) 2 月 17 日，市驻村办组织部分市派驻村帮
扶工作队长，赴浏阳三个乡镇实地考察，学习基
层党建、乡村产业、集体经济发展以及基层综合
治理等方面的经验做法，提升市派驻村帮扶干部
能力水平。

据了解，考察队伍一行先后走进浏阳市柏加
镇渡头村、镇头镇干口村、永安镇社会综合治理
服务中心等地，深入学习将党支部“建在产业链”
助力产业发展、“党建引领美丽宜居村庄建设”，
以及“浏阳之治理新探索——党建+微网格”等创
新经验。

实地考察学习过程中，全体驻村帮扶工作队
长纷纷表示，学习了浏阳的先进经验后，对下一
步如何推动乡村振兴工作有了新思路，今后将持
续拓宽工作视野，提升工作能力，争取驻村工作
取得显著成效、探索形成乡村振兴的株洲经验。

浣溪村打造
“543”工作模式

株洲日报·掌上株洲讯（记者/李军 通讯员/
吴艳华 凌琳） 2021 年，茶陵湖口镇浣溪村驻村
工作队与村支“两委”，共同研究制定“543”工作
模式，助力当地乡村振兴。

据悉，“543”模式指：五要、四变、三结合。具
体而言，“五要”即村里的事群众要知道，村里的
事群众要参与，村里的事群众要做主，村里的事
群众要监督，村里的事群众要满意，旨在明初心，
实现由“群众猜”向“群众评”转变；“四变”指变群
众跑为干部跑，变等待办为上门办，变拖着办为
催着办，变随意办为规范办，助力实现由“管理
型”向“服务型”转变；“三结合”即开展学习活动
与提升服务素质相结合，开展产业发展与群众增
收创收相结合，开展“超时工作”与群众错时办事
相结合”，助推由“要我做”向“协调做”的转变。

创新为民服务思路，扎牢防返贫底线，推动
产业发展及人居环境政治等，茶陵湖口镇浣溪村
的“543”工作模式，成为当地发力乡村振兴的新
引擎。

振兴动态

我的驻村日记
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乡村振兴，产业先行。
如何引进优质项目，支撑当地产业

发展？渌口区古岳峰镇三旺村，积极主动
对接高校、科研机构，借智借力发展产业
项目，不失为一条值得借鉴的经验。

从巴马香猪养殖，到百合新品种培
育，产学研合作的赋能，为三旺村的乡村
振兴提供了扎实的支撑。

勇争取、优服务，产学研基
地落户村里

2 月 23 日，三旺现代农业特色产业
园，大雪逐渐融化，显露出湿润的土壤。

产业园内，种有 150亩名叫“龙牙红”
的百合。市派驻乡村振兴工作队队长唐
辉平记得，去年 5 月驻村到岗时，他正赶
上百合花开，洁白美丽的花朵在春风里
铺展，花香四溢。

这是一个百合新品种，由株洲市农
业科学研究所、湖南工业大学化学与生
物技术学院一起，采用芽变育种方法培
育而来。为扶持百合产业，村里依托湖南
三旺现代农业科技有限公司（以下简称
三旺现代农业），统一技术、种植、管理和
服务，采取“公司+合作社+农户”模式发
展，带动村民发展产业。

三旺村与高校及科研机构，携手发
展的桥梁如何搭建而成？

据三旺村党总支书记曹志军回忆，
契机是 2018 年左右，三旺现代农业在养
殖巴马香猪时遇到技术难题，村里辗转
找到湖南工业大学化学与生物技术学院
寻求帮助。接触合作的过程中，又了解到
对方在张家界等地培训百合新品种，市
场前景看好，于是逐渐有了进一步的合
作。

为了把百合产业项目引进来，镇村
两级的干部可谓千方百计、不遗余力。三
旺现代农业负责人文新和说，那段时间，
他和镇村干部平均每个月会拜访两三
趟，频频邀请对方到村里来考察调研。

曹志军也记得，他们当时也积极争
取区里协调助力，区里也是高度重视，两
次邀请湖南工业大学相关负责人，召集
区农业农村等所有相关部门一起开座谈
会。

最终，2019年 5月 20日，产学研合作
基地正式在三旺村挂牌。

由于是临时定的挂牌时间，曹志军
说，为了做好挂牌仪式的准备工作，大家
加班加点忙活了一天一夜。产学研基地
成立后，村里又安排专干对接，认真做好
百合培育的相关数据记录、贴心接待前
来实训的师生团队等，让合作一直愉快
地持续至今。

延伸完善产业链，有望打
造“新农品”

产学研基地落户后，湖南工业大学
与三旺村的合作，也在往更多领域拓展，
从巴马香猪生态养殖与产业化体系建
设、百合新品种培育，向农业病虫害生物
防治基地、大学生创新创业基地建设等
方面拓宽。

2020 年 3 月，新品种百合“龙牙红”
在三旺村试种成功。当年，百合种植基地
收获“龙牙红”百合 10 万多公斤，鳞茎作
为原种卖到了衡阳、江西等地。更重要的
是，在省市科技专家的指导下，当地村民
学会了规范化施肥、病虫害防治等方法，
锻炼并提升了技能。

曹志军介绍，在脱贫攻坚阶段，百合
产业带动了村组 4 个组 90 户村民增收，
而在接续奋斗乡村振兴的过程中，又为
村里延伸产业链，推动一二三产业融合
发展夯实了基础。

百合盛开的六月，成片的百合花吸
引来众多游客前来拍照“打卡”，凉拌百
合花等另类吃法，又提升了百合花的产
品附加值。

唐辉军说，驻村工作队去年到岗后，
在全面调研走访的基础上编制了《三旺
村五年发展规划》，形成了涵盖产业发
展、基础设施建设、人居环境整治等方面
的项目库。

在产业这块，得益于产学研基地这
一平台，三旺村可持续开发百合产业、香
猪绿色养殖产业、紫香糯玉米种植产业
等，不断延伸完善产业链，在乡村振兴的
实践中，探索打造“多极支撑，三产融合”
的“三旺模式”。

“借力产学研平台，厚植产业沃土，
三旺村的幸福生活，肯定会像百合花一
样芬芳绽放。”唐辉平说。

强组织、抓产业，驻村工作越干越有劲
讲述人：市派驻攸县桃水镇盘塘村乡村振兴工作队队长 董志荣

董志荣（右三）和
村干部为前来考察的
企业代表介绍情况。

受访者供图

三 旺 村 的 百
合新品种培育基
地花开似锦。

三旺村供图

游客在皇菊节上“打卡”留念。株洲日报·掌上株洲记者 李军 摄

王 航 宇（右）
在 展 会 上 推 介 公
司的绿茶品牌。

受访者供图

参加考察的成员在浏阳学习先进经验。
市驻村办供图


