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GDP

2010 2020

1538.3

4601.97

（单位：年）

（单位：亿元）

2010 2020

1315.31

3176.94

2010 2020

1274.8

3105.8

2010 2020

1108.63

3753.02

2010 2020

1032.06

3240.50

社会消费品零售总额

（单位：年）

（单位：亿元）

2010 2020

571.2

1567.3

2010 2020

480

1270.2

2010 2020

426.8

1090.4

2010 2020

287.45

1584.35

2010 2020

284.08

1196.1

“七普”常住人口

4157934人

399230人
比六普增加

526.10万人

23.93万人
比六普减少

3902738人

45638人
比六普增加

3644420人

1381297人

（注：2011年
8 月 22 日 ，
无为县、和县
沈巷镇划归
芜湖市管辖）

460.03万人

12.85万人

地区面积

19700
平方公里

18596
平方公里

11200
平方公里

比芜湖、比九江、比襄阳、比柳州

四市经验“划重点”，株洲发展学哪些？
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柳州是广西最大的工业城市。在百度
搜索“柳州”，第一条就是政府门户网站，
但显示的名字却是“24字秒懂柳州惊奇”。

上海通用五菱宝骏基地、广西柳工机
械旅游景区，都是国家 4A 级旅游景区。

可以看出，这座城市，早已经将城市
名片营销刻进骨子里。

同样是工业城市的株洲，有着深厚的
工业积淀和严谨的工业思维，也有着唐人

神、攸县豆腐、醴陵陶瓷、炎陵黄桃等一批
名优产品，但却迟迟成不了“大产业”。

今年 11 月，在广东举办的第十八届中
国汽车营销首脑风暴活动上，五菱事业部
副总经理周钘在演讲中提到：“我们并没
有什么所谓的成功经验，大家看到的都是
一些成功的案例，但可能 90%都失败的。”

“要去想、去做，就会有很多的奇迹。”
他说。

“发愤图强，重振雄风”，省委对株洲寄予厚望。“培育制造名城，
建设幸福株洲”，株洲正铺陈未来蓝图。

找出不足，找到差距，才能知道向何处发力。跳出株洲看株洲，
在全省、全国这个更大的“盘子”上审视株洲，我们还缺点什么？

这一次，我们在区域坐标系中选定了湖北襄阳、广西柳州、安徽
芜湖、江西九江四座城市。这些城市，与株洲一样，同属于中部非省
会城市，且2010年经济体量与我市大体相当。

10年后的今天，他们发足奔跑的步速，已将我们甩在身后：
在5城主要经济指标的比对排名中，我市4项指标全部排名末

尾，其中GDP总量、工业增加值占GDP比重双双后退2位，社会消
费品零售总额、工业增加值均后退1位。

单项指标与排名靠前城市相比，对标芜湖，我市人均GDP的差
距，从 2010 年的 15936 元，拉大到 2020 年的 23393 元；对比柳
州，10年来我市常住人口增加4万余人，而柳州增加了39万余人。

时间的“河水”，在不断冲刷着城市“石子”。每座城市的成功，都
是一项系统工程。毋庸置疑，株洲发展的脚步从未停歇。我们解析这
四座城市的成功之道，是以资借鉴，是为株洲未来的风光借力扬帆。

芜湖在资本市场的表现，不仅领先
于安徽全省，在长三角地区也十分瞩目。

向资本市场借力赋能实体经济，全
国各地都在做。甚至粗略一看，芜湖的很
多做法，似乎我们也都有，但为什么没有
这么明显的效果？

7 月，芜湖以一市之力举办私募股权
投资大会，吸引近 200 家国内私募机构，
为当地芜湖产业发展招揽“合伙人”；明
确 鼓 励 引 导 各 类 产 业 基 金 投 向 民 营 企
业；全力推进企业上市，同时也鼓励上市

公司再融资和并购重组；建成可匹配企
业全生命周期的政府引导基金体系，形
成了资本市场的梯队集群……以“半城
产业半城金”的创业热情，芜湖全方位疏
通金融进入实体经济管道。

谋事在人，成事在细节。资本市场是
考验智慧的“校场”，不了解就不敢动，不
精通就怕出风险，不熟悉就无法将扶持
细节满满地铺陈到位。

“弄潮”资本市场，既需要“硬核”支
持，更需要高效高质的行动。

在九江，“一个产业一个研究院、一
个县区至少一个研究院”是“标配”般的
要求。“标配”但不“乱配”，每个新型研发
机构的引进，都与当地产业经济产生着
千丝万缕的联系，催生了创新与产业共
进的新气象，点燃了经济发展的新引擎。

株洲，距离优质科研院所的距离，并
不远。

从心理距离来看，长期以来株洲各
大优势企业与省内乃至国内外的高校及

科研院所合作密切，株洲职教园也蕴藏
着巨大的资源。从地理距离来看，在“飞
地经济”和高铁交通圈加持下，“即刻可
达”早已实现。

但株洲，距离释放新型研发机构力
量的距离，还有点远。当前，这种新型合
作仍大多在民间，市级层面对这种新经
济体的支持也尚不明确。

聚焦重点，搭好桥梁，有的放矢，产
业发展会更有支撑。

“十三五”时期，襄阳把加快发展现代服务
业作为调结构、促转型的重要抓手，目前该市
所能提供的生产性服务已越来越趋向专业化。

早在 2014 年，当地统计部门在一篇调
研报告中曾提到，当地服务业滞后于工业
化的“短腿”问题，如果不能尽快解决，有
可能拖工业甚至整个经济发展的“后腿”。

现代服务业与现代制造业，早已是融合
发展密不可分的关系。如果把现代制造业内
的各个主体，比作经济社会发展这个“主机”

上的不同零部件，那么现代服务业，就是连
通并驱动零部件良好运作的“电流”。

襄阳曾经面对过的问题，株洲也正在
或即将面临。如何以服务业的大发展，来实
现各条产业链的“群马奔腾”“竞相发展”？

我们想，既要提高制造业对服务业的
拉力，为服务业发展创造更多的需求市
场，也要提高服务业对制造业的推力，把
高端服务元素嵌入制造业之中，让各个环
节无缝衔接，经济的运转就会更加流畅。

金融“活水”如何激荡“大江大河”？

资本“弄潮儿”芜湖“起飞”
深度理解市场逻辑后，芜湖以“专家”姿态，玩转资本

市场，将这股金融力量引向了产业发展最急需的地方。

看一看

境内外上市公司 23 家，辅导备案企
业 17 家，“新三板”挂牌企业 49 家，省股
交中心挂牌企业 747家，这是芜湖。

上市公司 12家，“新三板”挂牌企业 9
家，省股交所挂牌企业 101家，这是株洲。

“十三五”期间，芜湖孕育出三只松
鼠、三七互娱、埃夫特等一批明星上市企
业，实现直接融资近2400亿元。今年 1月，
数据宝和中国基金报联合发布《2020年内
地城市上市公司总市值排行榜》，2020年
末，芜湖上市公司总市值 8823亿元，排第
19位，只比第18位的武汉少420亿元。

资本如同“活水”，只有充分尊重市场
作用和产业规律，方能激荡城市发展的“大
江大河”。在资本市场“劈波斩浪”的芜湖，
已经逐步形成了多层次的资本市场格局，
资本市场服务实体经济的能力不断增强。

亮眼的答卷，是敢想敢闯的先行试验。
2015 年，芜湖明确提出“四新加一

资”的经济发展新思路，即新产业、新技
术、新业态、新模式，再加资本市场。此后
多年，该市以开放、合作与科技进步为动
力，积极拓展与长三角城市群之间的金
融合作，构筑金融一体化的“大金融”发
展新格局。

发挥财政资金的“指挥棒”作用，芜
湖财政累计投入 34亿元，先后设立 13支
政府投资基金，规模 135 亿元；参股子基

金 28 支，规模 394 亿元；累计投资项目
300个，投资金额 196亿元，撬动社会资本
360亿元。财政资金，让一批成长中企业获
得助益，比如“新三板”。在当地，“新三板”
挂牌企业，与投资机构达成定向增发意向
后，可申请匹配“成长期企业”的风险投资
基金参与跟进投资。目前，该市已累计完成
15家企业的 19次跟投，累计跟投 8284.86
万元，撬动社会资本投资2.67亿元。

鼓励企业多层次对接资本市场，利用
私募公募基金融资发展。2015年以来，三
只松鼠、埃夫特、溜溜果园等多家优质企
业共实现私募股权融资 171.39亿元。通过
金融债、企业债、中期票据、资产证券化等
债权融资工具实现直接融资1717.8亿元。

用市场的逻辑谋事、用资本的力量做
事。为产业招来“活水”的芜湖，得以腾出手
来办更多大事，比如，快速突破航空产业。

从 2013 年开始谋划航空产业园，到
聚集规上企业 89 家，吸引全产业链企业
150家，2020年实现产值 227.4亿元，芜湖
只用了 7年时间，就完成了航空产业“从
无到有、从有到优、从整机到部件、从初
创团队到龙头企业”的突破，实现了通用
飞机、无人机、航空发动机、螺旋桨、航电
系统、模拟器、航空部附件等通航制造产
业链产品自主化生产，获批国家首批通
用航空产业综合示范区。

学一学

园区经济怎么完成借势跨越？

九江引来一批高端产业研究院
“科学技术是第一生产力”，九江可算是贯彻得彻底。

知名院校和科研机构连番在当地设立研究院，由此产生的
连锁反应，还在持续发生。

看一看

在“前瞻产业研究院”收录的产业园
区里，株洲的产业园区有 179 个，而九江
是 271个，比株洲多了近百个。

不仅数量上占优势，质量及发展势
头也不容小觑。

目前，九江有 2个国家高新技术开发
区：九江经济技术开发区，以及九江共青
城高新技术产业开发区，后者于 2018 年
由九江共青城高新技术产业园区升级而
来，共青城是九江代管的县级市。而株
洲，仍只有一个，成立于 1992年。

九江常住人口 460万，城区人口不到
80 万，在中部非省会城市里似乎没什么
存在感，为何产业园区发展势头这么猛？

实施创新驱动发展战略、集聚优势
科技资源，九江有妙招，以“合作共建补
创新平台短板”，积极引进国内大院大
所、知名院校和重点企业优势科技资源，
就是极其重要的一招。

提升区域创新策源能力和产业竞争
力，集科研、教育、产业、资本于一体的新
型研发机构是重要途径。

鼓励各地高等院校科研院所到九江
创办或联合创办产研院等新型研发机
构，九江出台文件予以支持，喊出口号

“一个产业一个研究院、一个县区至少一
个研究院”。

支持与厦门大学共建产业研究院，
九江经开区开出了 2000万元落地资金和

每年 50 万元运行经费。为引进大院名校
设立独立科研机构，瑞昌市按固定资产
投资额的 30%给予补助……

“真金白银”投下去，成绩斐然。近年
来，九江市累计引进中科院国科长江经
济带九江科创服务中心、厦门大学九江
产研院、武汉大学九江产业院等新型研
发机构 40 余家，其中 3 家获批全省首批
新型研发机构，1家入选全省高端研发机
构。

这些，都成为产业发展的强劲引擎。
厦门大学九江研究院落户后，创建

了新材料（石墨烯+）重点实验室和光电
重点实验室，解决产业关键共性技术难
题，加速科研成果转移转化，还同步“引”
来了泰启力飞石墨烯项目，填补了九江乃
至江西的石墨烯新型材料产业化空白。

作为中核集团第一所“院地共建研
究院”，中国原子能院瑞昌核物理研究院
成为瑞昌市抢抓 LED 应用产业转移发展
的重要平台。短短 2 年时间，当地以 LED
为代表的电子信息产业从无到有再到异
军突起，产值已超过 40亿元，今年有望突
破百亿。

数据显示，2020年，九江各大科创园
完成技术合同交易、校企合作、专利技术
产业化等各类成果转化项目 200余项，带
动技术市场贸易合同成交额达 18.4亿元，
同比增长 87%。

学一学

核
心
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“一枝独秀”怎么转向“各领风骚”？

襄阳服务产业撑起“交替领先”
当产业发展动力不足的时候，找问题也需要“跳出来”，跳

出本业，“跨界”赋能。襄阳，用现代服务业的强势崛起，推动了
产业板块的竞相发展。

看一看
2010年，襄阳 1538.3亿元，株洲 1274.8

亿元。
2020 年 ，襄 阳 4601.97 亿 元 ，株 洲

3105.8亿元。
这是 10年间两地 GDP数据的比照，也

从侧面映照出两地的产业发展速度。
是什么拉大了差距？我们发现了一组

有趣的数字。
在襄阳的三产业占比中，第三产业从

2010 年 的 32.9% ，提 升 至 2020 年 的
43.13%。其实，在 2019年，襄阳市服务业增
加值已突破 2000亿元大关。

深挖之下，故事颇多。从上世纪 80年
代起，襄阳汽车工业一骑绝尘，至 2010 年
产值已突破 1000亿元，占该市工业经济总
量的 46.7%，几乎“半壁江山”。

随着传统汽车产业逐渐从高速增长
阶段退坡，襄阳敏锐地意识到，“一车独
大”的产业格局制约长远发展。审时度势，
提出将产业格局由“一车独大”过渡到“交
替领先”。在连续多年的政府工作报告中，

“产业交替领先”成为高频词。
怎么实现？以现代服务业来兜底。
在现代产业体系中，现代服务业扮演

着连接和耦合的作用，是产业结构优化升
级的重要方向。尤其是经济发展进入新常
态后，服务业在深化改革和结构调整中表
现出坚强韧性，不仅成为经济增长的主力
军，更成为抵御经济下行压力的“稳定器”。

“十三五”期间，襄阳开通了 5条中欧

货运国际专列、4条铁海联运专线，引进深
圳盐田港，合资组建襄阳新港港口有限责
任公司，提升汉江航运能力，打造“骨干
型全国性综合交通枢纽”。仅襄州区，就拥
有服务业企业 8776家。

现代信息技术及智能装备，也为更多
产业赋能。近年来，当地大数据、5G等新兴
经济业态更快速发展，吸引华为、移动、电
信等近 10个大数据中心落户。

农产品加工业成为第一个受益的行
业。得益于近年来生产性服务业的发展，
该市吸引了正大、鲁花、盼盼等大集团入
驻，农产品加工产业集群加速汇聚，产值
极大提升。继 2011 年首次突破千亿元后，
2015 年首次突破 2000 亿元，实现 2044 亿
元，占当年该市工业总产值的 1/3。

紧接着，是装备制造业。2016年，襄阳
装备制造业实现产值 1034.2 亿元，成为继
汽车、农产品深加工产业后的第三大千亿
产业。如今已逐渐形成以智能制造、轨道交
通、航空航天、数控机床等为代表的高端装
备制造产业体系，汇聚金鹰重工、中日龙
（襄阳）机电、航宇嘉泰等一批优势企业。

抢抓智能网联汽车产业发展机遇，襄
阳汽车产业也“老树逢春”，由“制造”转

“智造”，集聚起一批新能源汽车技术平
台，研发储备 200 余项相关专利技术，构
筑“智行隆中”智能网联汽车产业集群，助
推产业迭代升级。近两年，全国车市行情
下滑，襄阳汽车产值逆势增长。

学一学

城市品牌怎样完成口碑营销？

会玩的柳州更有味
在社交平台上，宏光MINI EV和柳州螺蛳粉，频频引

发话题，甚至被提上热搜。你以为是年轻人会玩，却不知，是
当地政府更会玩。

看一看
今年全国两会期间，全国人大代表、

柳州市委书记吴炜带着两大“网红”现场
发言，向总理汇报柳州工业发展成就。

宏光 MINI EV 和柳州螺蛳粉，因为这
两张城市名片，柳州近年来狠圈了一波
粉。这是怎么做到的？

先看五菱汽车。在一次又一次的销量
神话之下，上汽通用五菱被广大网友冠名

“神车制造厂”。但长期以来，大众对五菱
的印象，一直停留在“拉货面包车”。

提升品牌成色，五菱以清晰的市场定
位，开展了一系列成功试验：疫情期间率
先转产口罩，让“人民需要什么，五菱就造
什么”成为企业的品牌调性；地摊经济来
了，就改装地摊神车……在触达年轻人的
实践中，五菱慢慢变成了多元的、年轻的、
潮流的品牌，也为后面五菱宏光 MINI EV
的面世攒下一波路人缘。

此后，五菱在年轻潮玩的道路上一去
不返，跨界与喜茶、上海时装周等品牌或
活动联名，在 B站“精准”投放舞蹈和美食
UP主，即便是车主活动也是别出心裁——

“借”百名车主的改装宏光 MINI EV，运至
上海举办主题盛典。

在竞争白热化的新能源乘用车市场
上，宏光 MINI EV，一款不到 4万元售价的
小车，连续 14个月拿下中国新能源汽车的
销量冠军。

以“车”的特性来审视，宏光 MINI EV

续航不足、功能不强，着实有些让人看不上
眼，但若以可载人的“移动大玩具”来审视，
它可玩性强、入手门槛不高，令人心动。

“奋斗”的五菱，用商业化的思维做工
业。柳州螺蛳粉，则用工业化的思维做商业。

从 2014 年底第一家袋装螺蛳粉企业
诞生，到 2020年产值超百亿元，螺蛳粉火
出“圈”仅仅用了 6年时间。背后，除了企业
主动对接互联网，更有一只“有形的手”。

让“臭”螺蛳粉扬“美”名，2011年，柳州
市政府就实施了“螺蛳粉进京”项目，支持
企业家在北京开门店；2012年，这碗粉亮相
中央电视台美食纪录片《舌尖上的中国》；
同年起，柳州每年举办一届螺蛳粉美食节
……在社群平台上，螺蛳粉有了更多粉丝。

如何让这碗粉，从路边摊走向大餐
桌？当地指导企业制定安全标准，解决这
一新品类的市场准入问题，仅用 1年多时
间就发出全市首张袋装螺蛳粉生产许可
证；马不停蹄组织制定地方标准，为生产
企业划出统一的“安全线”；建设螺蛳粉质
量检验中心、产业园、螺蛳粉小镇，注册地
理标志证明商标并授权使用……一步步
将螺蛳粉推上产业化、标准化、品牌化、规
模化的道路。

今年 1月至 10 月，柳州袋装螺蛳粉实
现销售收入 125.77亿元，上下游产业、预包
装螺蛳粉和实体门店销售均突破 100 亿
元。未来 5年，该产业目标指向 500亿元。
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