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飞鹿股份：
轨道装备披上株洲“外衣”

株洲日报·掌上株洲记者/廖喜张 通讯员/李珍香

从低附加值的齿轮零件制造商
到高附加值的齿轮传动系统部件供
应商；每年不低于 30%的增长速度发
展，年复合增长率达到 35%；年销售
额从 4亿元增长到 17亿元；近千名员
工的人均月产值 600万元……这一切
仅用 5年时间完成。

株洲齿轮有限责任公司（以下简
称株齿），一家经历 60 多年发展的老
牌制造企业，是如何用 5 年时间实现

“跃级”发展的？

后发赶超
“大树”求常青

在 2016 年前，经历 50 多年发展
的株齿，发轫于齿轮，但也受限于齿
轮。

“说到底，齿轮只是一个零件，附
加值较低，市场做到顶，一年的销售
额也就 5亿元到 6亿元。”对于一个老
牌制造企业而言，株齿也面临发展

“续航”的难题，不溺于现状的它必须
面临新的挑战，正如“老树”要焕新，

“大树”求常青。
从哪里发力？从单一的齿轮零件

生产到齿轮传动系统部件供应。
2016 年，公司进行业务重组，将

此前的业务“大头”——齿轮制造“划
出去”后，开始专攻齿轮传动系统。

“好钢用在刀刃上，从那以后我
们 就 专 心 致 志 需 要 做 好 这 一 件 事
情。”株齿公司技术管理部部长袁仲
谋说。

从 2016年至今，株齿的技术研发
投入从 3%提升至 7.8%，每年都有 100
多项专利在这里诞生，其中仅发明专
利就有 20多项，一系列“株齿制造”专
精特新产品开始惊艳市场。

当时，市面上的新能源汽车减速
器最高转速在 12000rpm时，株齿便研
制出了一款最高转速 16000rpm 的高
速减速器，传动效率 96%，技术处于
国内领先。

“该产品的市场占有率达到 25%
以上，主要配套客户有北汽新能源、

华为新能源、奇瑞新能源、吉利汽车、
小鹏等。”袁仲谋说，“不仅如此，我们
研发的最高转速 18000rpm 的高速减
速器已实现小批量产，转速 25000rpm
的高速减速器还在研发中，这一技术
可与国际水平媲美。”

替代进口
姜是老的辣

惊艳市场的还有减速器。
今年 5年的长沙国际工程机械展

览会上，一台高达 178 米的超大型履
带起重机成为“镇馆之宝”，这台超大
吨位履带起重机使用的行走减速机
是 株 齿 生 产 的 ZFT700 系 列 的 减 速
机，堪称超大吨位行星减速机国产化
替代典范。

据介绍，在此之前，国内的工程
机械制造领域存在“主机厂强，配件
弱”的短板，虽拥有三一重工、中联重
科、徐州重工等巨头企业，但作为工
程机械核心配件的减速机却依赖国
外进口。

“国之重器”受制于人，株齿一直
想用国产替代进口。受疫情影响，国
外的减速机供应不上，国内的主机厂
只好用上国产货。“但没想这一用却
发现我们的减速机‘物美价廉质优’，
国外的减速机陆续被挤出了国内市
场。”袁仲谋表示，这款 ZFT700 系列
的 减 速 机 最 大 输 出 扭 矩 达
980000Nm，填补国内市场空白，成功
替代进口。

“不仅如此，我们正在着手研究
一项双接触多压力角齿轮技术研发，
这一项技术的突破可以让减速机噪
音降低，体积小而承载力变大。”袁仲
谋说。

企业相关负责人表示，如今的株
齿公司将技术实力转化成产业优势，
快速培育和构建起商用车变速器、新
能源汽车动力总成、工程机械减速机
的研发、制造能力，以超越竞争对手
的研发效率、产品品质和服务质量，
在汽车和工程机械领域站稳脚跟。

11 月 12 日，株洲天易科技城自主创新园内，
在株洲艾美新材有限公司（以下简称艾美新材）
的生产车间里，各条生产线正开足马力生产，赶
交订单。

从初创公司到打破国外垄断的高新技术企
业，从产品多次实验,到成为劳力士、卡地亚、宝
马、华为等国际知名品牌的重要供应商……经过
6 年的研发，这家仅有 60 多名员工的企业，生产
出的高品质易切削铍铜合金棒，创造了“中国制
造”抢占全球市场的一个奇迹。

今年 7月，艾美新材成功入选国家第三批专
精特新“小巨人”企业名单。

撕开“一道口子”，打破国外技术垄断
跟巨头抢奶酪，从来都非易事。
高品质易切削铍铜合金棒作为战略性基础

材料，下游客户应用市场广阔，小至一块高端手
表，大至国防军工、航空航天、通信电子、汽车电
子的核心零部件都需要。

“但是，该材料长期被美国一家企业垄断。”
谈起这一材料，艾美新材副总经理向昭君脸上布
满忧虑。

为了破解美国、日本“卡脖子”难题，2010 年
艾美新材成立，潜心研发和打磨产品。

研发期间，艾美新材可谓“关关难过关关
过”。直到 2016年，艾美新材自主研发并生产的高
品质易切削铍铜合金棒打破了国外技术垄断，获
得了市场认可，成功进入欧盟，成为全球第二家、
中国唯一一家能够生产该类材料的企业，成为这
个细分材料中的“隐形冠军”。

一根根大小不一的金黄色铜棒，却有着大大
的能耐。

“易切削铍铜合金，有良好的易切削性、弹
性、耐磨性和导电性，是生产高可靠电连接的首
选材料，也属于中国制造 2025行动纲领中‘四基’
的关键基础材料。随着 5G 技术的大力推广和持
续发展，市场对高性能铍铜合金产品的需求将与
日俱增。”向昭君自豪地说道。

艾美新材生产的高品质易切削铍铜合金棒
有两种类型，一种供应给 RF 射频同轴连接器和
探针等客户，一种主要供给瑞士的高端钟表零部

件厂商。
向昭君介绍，“现在，宝马汽车的音

响、华为的通信基站、西门子的核磁共振
设备等，其连接器和探针就是用我们的原
材料来加工。”

每年研发投入占销售收入的6%
在此之前，我国的铍铜合金材料都依靠进

口，不仅价格贵，而且交货日期长。
而艾美新材生产的铍铜合金产品，在关键的

车削性能和稳定性上可以媲美进口产品的 95%，
而产品价格却只有进口的 50%-60%，交期比进口
产品缩短 80%。

交货期的大幅度缩短极大地化解了下游企
业库存的压力，这是艾美的有效竞争力之一。

“特别是通信领域产品迭代非常快，有些甚
至是一个月就要迭代一次，进口产品的交货日期
少则 4 个月，多则半年，根本满足不了用户的需
求，而我们公司最短可以 2周交货。”向昭君介绍。

交货日期的缩短，源于自主研发和生产工艺
的持续优化。

艾美新材结合国外的加工技术，成功开发出
具有独立自主知识产权的生产工艺。与国外竞争
对手相比，艾美新材的产品具有批量小、节能环
保、易调节、成本低等优势，并通过了市场和用户
检验，实现了稳定批量生产。

2015 年，艾美新材被列入了国家颁布的《中
国制造 2025》的株洲制造企业之一，2017 年荣获
国家高新企业。

作为一家高新技术企业，艾美新材的研发人
员占公司总人数的 30%，公司每年在研发上的投
入都占销售收入的 6%。目前公司已有 30项专利，
其中发明专利 4项。

如今，艾美新材生产的高品质易切削铍铜合
金棒占据了国内高端市场 40%多的份额，同时，
产品出口到欧盟及美国、日本和韩国。

5G、AI、物联网等新兴技术的不断发展和成
熟，对高端材料提出了更高要求，如超高强度、高
弹性、高耐疲劳和高导电等。下一步，艾美新材将
继续投入研发，促使铍铜合金产品的结构升级，
推进整个产业链的国产化及高端化。

以一个 15人的初始创业团队为基础，成就一
家国家级的专精特新小巨人企业，需要多长时间？

湖南澳维环保科技有限公司（以下简称“澳维
科技”）的答案是，7年。

2014年底完成团队组建，2016年开始试生产，
澳维科技就以超过 100%的年平均复合增长率，实
现销售收入的连级跳：2016 年 1000 万元，2017 年
4000 万 元 ，2018 年 8000 万 元 ，2019 年 1.4 亿 元 ，
2020年 2.4亿元。

今年 6 月，其高分子膜材料二期项目在攸县
高新区动工；最近，中启资本、湖南财信、湘江产
投、湘江智芯、中信环境产业基金、德道厚生资本
等战略投资方，又与其成功“牵手”，多轮融资达数
亿元。

澳维科技，这家新晋专精特新小巨人，在规模
和资本的双重加持下，正发足狂奔。

向难而行补空白
拥有如此惊人的增长速度，澳维科技，到底是

一家怎样的企业？
其官方网站上是这样介绍的：澳维科技是一

家以反渗透、纳滤、超滤、微滤等水处理膜材料；膜
产品及设备研发、生产、销售；全水处理系统设计
服务于一体的高新技术企业。

市场上如安吉尔、海尔、九阳、格力等高端净
水机，其核心的膜材料及膜元件就来自澳维科技，
市区的龙泉污水处理厂、长沙城南污水处理厂，净
化污水时，也要用到澳维科技的技术。

中煤、陕煤、宝钢、中石化、中车时代等“中”字
头大型企业，在超纯水制备、中水回用、污废水处
理等领域，也是澳维科技的产品在发挥关键作用。

与这些知名企业“交朋友”，靠的是硬实力。
该公司董事会秘书兼副总经理黄赞介绍，

“刚开始，我们以家用净水机市场为主要目标，
必须让企业先生存下来。”凭着过硬的家用膜材
料及膜元件产品，以及围绕客户需求形成的定制
化生产能力，澳维科技很快在高端家用净水机市
场站稳脚跟。

澳维科技的目标，不止于此。
“反渗透技术，属于新材料行业的卡脖子技

术。”黄赞介绍，在澳维科技进入这一领域前，国内
同行寥寥无几，垄断这一技术的，是美国陶氏化
学、日本东丽、韩国世韩、美国海德能等国际巨头。

向难而行，澳维科技用其持续的投入和创新，
自主完成了从膜材料配方工艺、膜元件/组件结构
工艺、膜制备核心装备的全流程自主开发和研制，
产品质量和技术水平位居行业先进，广泛应用于
饮用纯水、海水和苦咸水淡化、纯水和超纯水制
备、中水回用、工业废水深度处理及资源化、市政

污水处理及提标改造及特种分离行业；与国内知
名高校联合开发的中空纤维超滤膜和 MBR 产品，
已广泛应用于反渗透预处理、市政污水处理等领
域。

目前，其产品不仅布局国内市场，同时远销俄
罗斯、印度、越南、印度尼西亚等国家和地区。

出类拔萃得先机
将技术领先优势，转换为市场领先优势，在工

业反渗透膜市场实现国产替代，澳维科技走得并
不轻松。

“工业产品可不可靠，用了才知道。你得有示
范工程、典型案例，并且在产品质量、售后服务等
方面做的比别人更加优秀。”黄赞介绍，产品的应
用推广，起步的时候走的异常艰难。

机会来自中煤集团一中水回用项目的技术招
标。

“他们要回用的废水，成分非常复杂，就给了
几个简单的技术参数，但深入分析后，我们觉得可
以做。”黄赞介绍，当时该项目采用的膜产品和技
术，来自行业巨头——日本东丽。

联合业主方做了 6 个月的对比试验，澳维科
技的产品和技术，完全不输日本东丽，成功拿下该
项目实现国产替代。这也是煤化工领域，首次大规
模国产替代进口的应用典型。

敲开这一扇门，澳维科技的口碑，在业内打
响。

此后，陕煤、宝钢、中石化等大型企业，纷纷与
其合作，澳维科技的工业反渗透膜市场，得以迅速
打开。其工业反渗透膜产品在销售占比中，已从
2018年的不足 35%，上升至目前的 60%。

资本的嗅觉，最为敏锐。
中启资本、湖南财信、湘江产投、湘江智芯、中

信环境产业基金、德道厚生资本等战略投资方，在
经过长期的观察和考察后，决定与澳维科技“牵
手”，多轮融资达数亿元。

完成对澳维科技的战略投资后，中启资本在
其官方微信公众号上这样报道：中启资本认为随
着我国环保排放标准的提高和居民饮用水品质的
需求升级，工业废水深度处理和饮用水净化领域
对 RO膜（即反渗透膜）的需求将持续增长，同时工
业超纯水、生物医药、食品饮料、海水淡化等更多
应用市场也逐步打开，RO膜市场正处于快速成长
阶段且进口替代空间广阔。澳维科技作为本土 RO
膜领先品牌，预计市场占有率将持续提升。

对于未来，澳维科技最近的 3 年规划是：“坚
持投入和创新，保持高速增长，逐步实现年销售额
5亿元至 6亿元目标，成为国内优秀的全水处理膜
材料系统服务商。”

沐浴着冬日暖阳，一辆辆满载着防
腐防水产品的运输车辆从飞鹿股份驶
出，发往全国各地的客户。

飞鹿股份是国内轨道交通防腐防
水材料领域“第一股”，也是我市唯一一
家入选国家首批专精特新“小巨人”名
单的企业，早在 2019 年 6 月就已晋级

“国家队”。
为轨道装备成功披上株洲“外衣”，

飞鹿股份的秘诀是什么？该公司总裁范
国栋的答案很简单：扎根细分领域，坚
持创新发展。

参与“八纵八横”高铁建设
11月 15日，在飞鹿股份位于金山工

业园的生产基地内，设备轰鸣，一派繁
忙。

在水性漆车间内，工人们将树脂、
粉料、助剂等原料投入到机器内，经过
高速分散后研磨至微米级别，之后进行
相应调色，经检验合格后再封装打包。

“生产过程看起来很简单，但实际
上有多个关键环节需要精心把控，一批
次产品至少需要一天时间。涂料产品生
产是个技术活，慢工才能出精品。”现场
负责人张兴昌介绍，随着近期订单的显
著增多，整个基地已处于满负荷生产状
态，生产任务非常紧张。

飞鹿股份长期深耕于国内轨道交
通领域，致力于成为国内细分行业最专
业的防腐防护整体解决方案供应商和
高分子新材料供应商，所承接的业务从
最初的铁路货车、客车延伸至现在城轨
地铁、高铁动车等高端车型的新造与维
修。大家熟知的“复兴号”“和谐号”高速
列车，就有很多使用了飞鹿产品。

2008 年，伴随我国高铁快速发展，
飞鹿股份承接了国内重要高铁建设项
目——武广高铁防水涂料供应。此后，
便开始正式进军我国轨道建设工程领
域，相继参与了京沪、沪昆、武广等“八
纵八横”高铁线路工程建设。

同时，飞鹿股份还坚持“走出去”战
略，所进行涂装的服务不仅服务于我国
国内所需，部分涂装的车辆还出口到澳
大利亚、马来西亚，阿联酋等十多个国
家和地区。

正面PK国外大品牌
飞鹿股份的底气来自于对创新的

坚持。
范国栋介绍，“我们拥有一支博士、

硕士人才为主的研发主力军，还有高分
子材料研究院、防腐产品研发部、防水

产品研发部等多个研发阵地。”
一方面，横向积极探索产品优化升

级，重点加强水性涂料、高固体份、无溶
剂等环保型涂料进行深入研究，已成为
轨道交通高端装备涂料领域国产化、环
保化的主要推动者。另一方面，纵向打
通涂料行业上游，成功研发出水性涂料
用树脂等产品。关键原材料的技术突破
与产能提升，打破了国外知名品牌长期
占据我国涂料原材料市场的主导地位
局面。

水性涂料是一种不含有机溶剂的
涂料，不含甲醛，比较环保，深受市场欢
迎。2019年开始，国内开始大规模使用。
而早在 10 年前，飞鹿股份就已开始布
局，其自主研发的水性涂料和国外产品
相比毫不逊色，并且价格还要更便宜，
满足了国产替代的需求。

2019年，在中车南京浦镇车辆有限
公司的年度集采中，飞鹿股份等几家国
内企业和国外知名大品牌正面 PK，最终
飞鹿股份等几家国企成功入围，抢到了
订单的大头。

“以前国内品牌根本进不去，但这
一次在国际对手面前虎口夺食，我们国
内品牌赢了。”范国栋介绍，这之后，飞
鹿股份等国产品牌越来越受关注，在轨
道交通领域的市场份额也越来越多。

布局半导体材料领域
近年来，随着我国高铁布局的逐渐

完善，轨道交通行业开始由增量市场转
为存量市场。

“伴随投入运营里程和运营时间的
不断累加，原有车辆、设备、道路的维护
升级将逐步增大，因此轨交后市场的订
单将进一步释放。”范国栋介绍，目前公
司已全面瞄准轨交后市场，希望在轨交
后市场抢占发展新高地。

同时，飞鹿股份也正在积极寻找
第二赛道。“我们之前尝试了很多方
向，例如军工、5G 等领域，但最后选
择了半导体材料方向。”范国栋说，虽
然近年来半导体行业高景气度，但当
前国产半导体材料占有率却依然较
低，飞鹿股份将充分利用在新材料领
域的技术研发、生产等优势，将投资
重点聚焦于半导体领域。

范国栋介绍，飞鹿股份已通过增资
控股方式，控股了一家半导体清洗设备
企业。同时，还将与半导体领域资深人
士一起新设立新公司，主攻半导体材料
国产化，助力我国半导体行业“卡脖子”
问题的解决。

国产替代“排头兵”
——株洲“小巨人”企业系列报道之三

株齿：
从零件生产到传动系统部件供应

株洲日报·掌上株洲记者/易蓉 通讯员/郑琳 黄光晞

艾美新材：
生产易切削铍铜合金，国内唯一

株洲日报·掌上株洲记者/刘芳

澳维科技：
摘取反渗透领域的明珠

株洲日报·掌上株洲记者/廖明

澳 维 科 技
生产现场。
受访企业供图

株洲齿轮有限责任公司
生产车间。株洲日报·掌上株
洲记者/易蓉 通讯员 供图

飞鹿股份生产车间。企业提供

艾美新材生产车间内，工人正
在检验即将出厂的产品。刘芳 摄
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