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细心的市民可能已经发现，站在十字路口多
年的耄耋田心，今年动了。

6月 30日上午，田心路（重桥西路—田红路）
改造动工，这条全长 1.86公里的城市主干道，意在
先把片区道路骨架先撑起来，将一部分道路平接
进入主干道，让居民出行更顺畅。

8月 31日，长株潭重点片区城市更新项目招
商推介会在长沙召开，田心片区成为株洲首推

“筹码”。
9月底，关于田心片区未来的地图终于打开：

市第十三次党代会报告明确，实施城市更新，打
造“大小田心”产城融合新地标。

一个月后，10月 28日，株洲市政府与国开行
湖南省分行签订城市更新专项融资合作暨田心
轨道交通城城市更新项目融资协议。

“大小田心”首次被提起，而且是以如此高规
格的方式现身，加之盛大的专项签约，很快引发
市内关注。从多个相关部门的暂定文件中可以大
致看清“大小田心”的轮廓：

“大田心”：以解决产业发展空间、区域统筹
为导向，北拓展至沪昆高速，总面积约 30平方公
里。

“小田心”：以更新提质为导向。北至新民路，
南至铁东路，西到株机厂区，东到红旗北路—时
代大道，总面积约 6平方公里。

根据荷兰学者克拉森等人提出的“城市空间
周期论”，城市发展进程分为城市化、郊区化、逆
城市化和再城市化四个阶段，其中的再城市化，
实际上就是人口、产业和资源的再回归过程。

照此理论，当前的田心片区，正处于逆城市
化与再城市化之间。这一过程，并非自然过渡，需
要地方政府有完善的顶层设计和科学的实施路
径。

现在，地图有了，钱好像也有了，田心升级真
的来的吗？

“目前‘大小田心’的具体规划仍在完善中，
但可以确定的是，一些困扰片区多年的急难愁盼
问题这次将分阶段、系统性、全方位给出解决方
案。”市规划部门相关负责人透露。

据了解，牵挂人心的田心片区提质更新主要
建设内容为田心路、铁东路北二期、田心大道、中
车大道、田东路、新材路六条道路，以及田心中学、
九方中学、云龙长郡中学三所中学的改造扩建。

“大小田心”或许只是起点。工业株洲在上个
世纪六十年代就已经形成多个工业区，有的如今
已经走入历史，依然存在的，或多或少都与田心
面临同样的问题。

在与国开行本次城市更新专项签约中，除了
大小田心外，还包括凤凰山航空城、云龙未来社
区、清水塘数智新城等多个片区。

“通过产业片区城市更新，激发新一轮发展
活力，全力在田心更新中探索属于工业株洲的城
市更新路径，以期推动株洲产业再次裂变发展。”
市住建局相关负责人介绍。

不过，万事开头难，这次依然如此。
一份近期的汇报材料中写道：田心路依然存

在征拆资金缺口，学校改扩建也面临土地收储、
老校区建筑权属资料缺失等困难，老城区人口密
集、基础设施薄弱恐使开发周期拉长。

株洲城市建设规划从来就不是一帆风顺的。
由中共株洲市委党史办编著的《株洲城市建设发
展史》中有这么一个片段：

“1953 年株洲开始第一次城市规划工作，经
过了许多曲折，走了不少弯路，耗时两年多，直到
1955 年 10 月才确定城市建设总体规划。究其原
因，一是地方行政力量不足、缺乏城市规划经验。
另外，在规划工作起步前的 1952年，已有不少工
厂在株洲选定厂址，‘到处建厂，遍地开花’，特别
是有的大中型项目是市委为迅速发展株洲而争
取来的，因此选址单位认为哪块地方好，市里就
同意厂子建在哪里，先建厂，后规划，无疑给规划
工作造成了很大的麻烦。二是由于工作方法上的
主观因素和教条主义，有的生搬硬套苏联的经
验，没有将规划与株洲的实际情况很好地结合起
来。”

尽管田心是一个盛产勇气与梦想的地方，但
是历史经不起半点假设。

深读 28831967 责任编辑：黄亚陵 美术编辑：王 玺 校对：张 武2021年 11月 12日 星期五B1

实施城市更新 打造产城融合新地标

田心升级辩证法
株洲日报·掌上株洲首席记者/吴楚

田心，一个充满泥土味的名字，可它又有“先锋”“时尚”
的称谓。

它地处株洲城北边缘，又是世界轨道交通产业的中心。
田心是矛盾的。
在这片世界级先进产业集群，虽然大量中高级技工人

才拿着高于全市平均水平的薪酬，他们却难在周边找到一
家像样的电影院；这里“国之重器”云集，却办不了一场体面
的展会；尽管集历史古迹、本土美食、城市集体记忆等紧俏
流量标签于一身，这里在“打卡”时代依旧难觅影踪。

矛盾背后，折射出田心片区产城失衡、品牌不彰等诸多
老城困境。

过去一个月，“田心片区城市更新”频频现身株洲官方
高规格场合，关注与反思此起彼伏。

在“三高四新”的宏伟征途中扛起时代重任，田心，这一
次又如何“重”装出发？

刘飞（化名）眷念故土，今年 6
月从上海某著名大学硕士毕业后，回

到家乡株洲，入职了一家人尽皆知的轨
道交通企业。成为田心片区数万产业工

人队伍的一员，他时常引以为傲。
他工作很忙，足迹在办公室与员工宿舍

间往复，很少考虑生活。他认为反正身处现代城
区，不必担心太多。因此，当他发现看场电影都要

跨过湘江时，着实大吃一惊。
不久前，刘飞所在的企业组织观看电影《长津

湖》，员工们坐上大巴车，前往 8 公里外位于河西的
神农城。当熟悉的街景连起来从车窗掠过时，“穿越在
两个世界。”刘飞说。

在田心片区，刘飞愿意尽最大努力步行的范围
内，没有电影院，没有酒吧，没有 KTV，没有星巴克，没
有肯德基，几乎没有一切都市新贵热衷的消费场景。
田心好像被现代服务业忽略了。

“如果只在公司附近转悠，外地同学很难相信我
在世界级产业集群就业。”当开始意识到产业实力与
生活配套不相匹配时，28 岁的刘飞又不禁自问：“难
道就在这里干到退休？”

张文敏（化名）对小年轻的活法不感兴趣，眼下，
这位不惑之年的高级技工最大的困扰是儿子如何考
大学。

九方中学是整个田心片区唯一的高中。根据市规
划部门一份最新的调研数据，田心片区目前常住人口
约 4.9万人，须提供 1270个高中学位，但现在片区内高
中生人数已经超过 1400人。

这所高中曾与市二中、南方中学一道，成为株洲
最早的省级重点中学，而现在，它不过后两者新校区
的一个角落大小。在近两年的省级督导评估报告中，
九方中学都显示“办学硬件严重不足”。

于是，大量类似张文敏这样收入不低又望子成龙
的父母，在急切地寻找优质教育资源。其实他的办法
并不多：去长沙或者来河西——而无论选哪个，都意
味着这位资深的技术人才不会住在谋生的产业片区
内。

“已经出现人才流失及人才梯队断层了。”在田心
上班的一位市政协委员说，“当产业工人的品质生活
需求在片区内无法得到满足的时候，归属感就自然降
低了。”

谈起“产城”种种，新面孔会开始审视职业选择，
青壮年又面对人生抉择，而那些具备一定话语权又不
乏雄心壮志的“老田心”，又不得不为产业未来而焦
虑。

在田心路与田红路，除去非机动车道跟路边停车
位，只剩下双向两车道，上下班“潮汐式拥堵”已是常
态。这两条路又是中车株洲电力机车有限公司的主要
进出通道。为了避免拥堵，过去十余年来，这家世界闻
名的制造企业通常选择在深夜运输大型货物。

以城铁田心东站为界，中车株机在南，中车株洲
研究所、田心高科园、中车株洲电机在北。快速路时代
大道将两个区域拦腰截断。如果一台大型设备要从北
运到南，司机不得不选择绕路，先进制造业本土亲密
合作被快速路下的涵洞限高卡住了。

“客货混行严重，内外交通不畅，道路等级较低，
生产生活互相干扰。”规划部门的现状分析如此描述
田心片区交通现状的同时，还写下一条更加鲜为人知
的现实：能源供应成为制约瓶颈，电力采用外调供应，
进入园区的水电主管网仅一条。

“一流的产业需要一流的配套，种种配套短板必
然制约产业及片区发展。”田心片区一家轨道交通企
业负责人说。

焦虑，仅仅是焦虑而已。因为从数据上看，情
绪涌动似乎丝毫没有撼动田心“株洲工业基本盘”
属性。2020年，湖南省先进轨道交通装备产业总体
规模约 1500亿元，其中仅田心片区就达 974.6亿元，
占全省的 65%。

“必须要看清楚，城市竞争，不进则退，退则一泻
千里。”上述负责人补充说。

过去几年来，无论在政界、学界还是媒体界，“产城
融合”都是热词。但如果要在湖南省列一张产城融合“熟
人名单”，田心片区至少能排前三。在过去一百年中，它
至少有五十年是标杆。

新中国建国伊始，铁道部决议修复毁于战火的田心
机车厂时，这里依旧不过是一个农舍散落、山田交错的
普通南方乡村。

1958 年，田心诞生了我国第一台电力机车。当时的
株洲机修厂（中车株机前身）厂区道路两旁已经种下绿
植，一排排职工新村正从田野冒起。

产自田心的电力机车首次出口海外是在 1997年，当
时这里已经成为一个拥有学校、医院、体育场、宾馆、商
铺等众多设施的、令人艳羡的厂矿社区。

工业齿轮在田心日夜转动，产业发展使得大量人
才、技术、资金涌入，从鸡犬相闻的传统农村社会跨入设
施齐全的现代城镇，田心之变不过一甲子，变化自然而
顺理成章。

这些与“田心之快”有关的灿烂掌故在工厂志、区
志、市志甚至互联网上随处可见。这是“工业株洲”集体
记忆中最辉煌的一部分。

当时株洲各界并没有总结出“产城融合”这样精妙
的说法，但无论是地方政府还是企业，都用行动表明，建
城、扩城，就是为了满足产业不断变化的生产与生活需
求。

然而，人们今天却无法准确说清，田心几十年产城
建设齐头并进的势头，究竟是从哪一年开始失调，最终
演变成今天的矛盾肉眼可见。

“大约在 2012 年，田心片区系统性升级就已经被提
出来了。”一位市规划部门熟悉田心片区发展的权威人
士说，那是中国轨道交通产业的黄金红利期，订单雪花
般涌入田心，大量高级技术人才择木而栖，片区配套短
板开始放大。

“那也是‘土地财政’大行其道的时候，城市建设在
‘增量’上直线加速，卖地、造城、扩张，客观上讲，存量建
设在一定程度上被忽略了。”上述人士说。

当然还有土地受限、厂办社区规划与城市规划脱
节、征拆难度大、缺乏资金、地方与央企联动有待加强等
多种并不难想象的问题，通常，这类问题被人们统称为

“历史遗留问题”。
与上述人士稍显克制且委婉的解释不同，“产业、产

业、产业！”一位企业主则连呼三声，“城市建设应该向优
势产业倾斜。”

这样急切的怒吼背后，是对“快”的自信与另一种
“慢”的追问：

2015 年，轨道交通产业成为株洲首个千亿产业，其
中田心片区占比超七成，前途一片光明；此后连续三年
的市“两会”上，均有政协委员和人大代表建言将九方中
学搬至闲置职校并投入资金进行改扩建。

2016年，田心片区已完全具备各类电力机车整车领
域的设计、产品、制造平台；次年的市“两会”上，数位参
政议政者联名提交提案，指出，“功不可没的田心片区城
市功能配套几乎不见变化。”

2018年，《中国·株洲田心轨道特色小镇》方案出炉，
针对配套及形象问题提出“四大计划”；三年后的 2021年
市“两会”上，依旧有市人大代表疾呼田心片区交通内外
循环严重不畅。

2019年，产自田心片区的轨道交通产品已经“开进”
全球 60多个国家和地区。就在那年，我市相关部门负责
人在接听市长热线时还答复市民：田心路将北延连接田
心高科园，田心大道也将逐步打通。

“田心最不缺的就是规划，但产业等不起，人才不会
等。”一位长期关注田心片区配套建设的市政协委员说，
某年一位省领导从中车株机考察完出来后感叹，“厂里
是世界级，厂外是村镇级。”

当然，并不是所有的盼望都扑空了。比如，雪峰岭公
园一期开园、黄花国际机场田心城市候机楼开通、市中
心医院田心院区门急诊大楼投入使用、4 公里长的田心
小道改造成文化景观游步道、田心片区环境整治等等。

这些变化也是肉眼可见的，可正如一些“挑剔”的
网友所言：“如今哪个地方不修公园？哪个地方不整治市
容市貌？主要矛盾是什么？矛盾的主要方面是什么？”

当“田心升级”还陷在土地使用、规划调整、资金来
源、协调机制以及大量“历史遗留问题”的反复权衡中
时，邻居长沙已经用十年时间打造出产城融合的“梅溪
湖”地标。

“不能老是把田心当把‘伞’，高贵的客人来参观时
就‘撑一撑’。”另一位“挑剔”的市人大代表代表说。

如果把“田心”当做一个品牌谈论，
或许会有一种巨大的落差。

谈到企业时，人们毫无疑问在谈论
国之重器。中车株机、中车株所、中车电
机、联诚集团等名头，以及他们各自拥有
的技术与市场，在业内几乎无人不知。

谈到“三高四新”战略，绝大多数人
会承认“湖南轨道交通看田心。”这里拥
有轨道交通领域各类创新平台 95 家，其
中国家级 13家、省级 51家、国家重点实验
室 3家。

当谈完这些行业内耳熟能详的产业
品牌故事后，关于田心，还能聊点什么？

其实，还可以探秘文史。始建于 1936
年的株洲机车修理厂，是株洲第一家现
代制造企业。田心还有院士故居、踢金岭
东汉墓、九郎山、秋瑾故居、香樟古树等
文化遗存。

甚至还可以谈到一种属于工业株洲
的干事态度。苏联专家突然撤离，没有精
密工具，老师傅们徒手绘制出近百份工
装图纸。车间气锤起落，“咣咣咣”不绝于
耳，很多工人落下听力受损的职业病。

或许还能总结出一份厚重的城市气
质，那就是包容。上个世纪 50 年代，大量
来自五湖四海的建设者进入田心安身立
命，南腔北调的各类口音相融合，于是派
生出本土方言“田心话”。

当然肯定少不了美食。来自天南地
北的创业者带来了各地口味，创造出一
种“厂矿派菜系”，甜的、辣的，南方的、北
方的，猪脚、馄饨、火锅、凉面、米粉，本土
饕客无不醉心于此。

然而，这些火车之外的“田心文化”，
哪怕在株洲市内都鲜为人知。

“这里有文旅产业的底子，却毫无文
旅产业的影子，田心特有的文化资产没
有变现。”市内多位负责招商的人士表
示，在同量级产业竞争中，对田心这样本
就产业强大的片区来说，健全又响亮的
区域人文品牌将是极为重要的加分项。

要打造一个具有更广覆盖面、更高
认知度“地标田心”，在轨道交通产业之
外，还能做点什么？

“当前的品牌塑造，少不了网络消费
的加持，历史、产业、烟火气、草根气、乡
愁、科技感，田心几乎具备一切成为‘网
红’地标的要素。”长沙某文旅策划公司
负责人钟哲说，“但是它缺乏城市包装营
销理念，毕竟酒香也怕巷子深。”

在 2019 年博鳌·21 世纪房地产主论
坛上，中国著名产城融合运营企业曲江
新鸥鹏文化教育控股集团总裁李战洪曾
谈到，产城融合是产、城、人、文四种要素
的融合，文化是‘产城人文’融合发展的
灵魂，只有文化相融相通，才能真正实现
身份认同、地域认同和价值认同，进而加
快产、城、人三要素的良性互动。

“当产、城、人、文四种要素在田心片
区最大化融合，再加上主题式、系统式的
城市营销，再通过深入人心的口碑传播，
区域品牌自然就出现了，至少在株洲市
内是别具一格的。”钟哲说。

另一种大胆的想法是，能不能吸收
“网红长沙”的流量？

毋庸置疑，长沙已经成为现在全国
最火的网红城市之一。数据显示，今年国
庆 7 日内，仅长沙天心区、五一商圈就累
计迎来游客 645万人次。

“城铁田心东站开通后，越来越多的
居民跑去长沙消费，而田心东站就在田
心轨道产业集群中心位置，分流长沙游
客不是没有可能。”一位观察人士认为。

在他看来，如果对田心的特有文化
进行梳理、整合、创新，在强大的产业品
牌感召之下，进一步丰富消费体验，“再
造田心”就不是一句空话。
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