
1950 年始,人民解放军兵分四路先后从四川、青海、云南、新疆向西藏进军。
1951年，中央人民政府赴西藏代表张经武將军绕道香港和印度,跨越喜马拉雅山
脉，从亚东进入西藏。

张经武，又名张仁山，1906年出生于湖南酃县(今炎陵县)沔渡镇一个贫苦农民
家庭，1930年加入中国共产党，1932年参加中国工农红军，在土地革命战争、抗日
战争、解放战争中立下赫赫战功，新中国成立后，他由西南军区副参谋长调任中央军
委人民武装部部长兼军委办公厅主任。
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1951 年 5
月 23 日 ，中 南
海勤政殿，中央人
民政府代表在《中央人
民 政 府 和 西 藏 地 方 政
府关于和平解放西藏办法
的协议》上签字。一排左起:孙志
远、张国华、张经武、李维汉;二排
左起二至五:阿沛・阿旺晋美、陈
云、朱德、李济深。

张经武提倡“长期建藏”的思想，
带领西藏进入第一个“黄金时代”

到 1961年 10月，平叛作战胜利
结束，民主改革也接近尾声，西藏
普遍成立了农牧业生产互助组，有
的同志想趁热打铁，立即进行社会
主义改造。这时，周恩来和邓小平
都指示 :西藏要“稳定发展”、“慎重
稳进”，五年之内不办合作社，要稳
定个体所有制，发展个体经济。张
经武传达和贯彻这一指示，说服大
家不要硬搬内地经验，要让翻身农
奴休养生息，尝到民主改革带来的
好处。为了贯彻执行党的“慎重稳
进”方针，他还亲自下乡蹲点，总结
基层开展阶级教育、爱国主义教育
和社会主义前途教育的经验，并搜
集了大量的西藏历史和社会现状
资料，从而为根据西藏的实际情况
办事，为以后西藏农牧区的社会主
义改造作好了思想和组织准备。结
果，西藏人心稳定，经济发展，生活
改善，人们称颂民主改革使西藏稳
定发展这一段时间，是西藏第一个

“黄金时代”。
在西藏期间，无论在工作中

还是在生活上，张经武总是严以
律己，宽以待人，艰苦奋斗，以身
作则，表现了共产党员应有的高
尚品质。他经常教育汉族干部要

以 苦 为 荣 ，提
倡“ 长 期 建 藏 ”的
思想。毛泽东、周恩来
要求进藏汉族干部学习
藏语藏文，他就在自己的办
公 室 里 挂 起 一 块 小 黑 板 ，拜 藏
族干部为师，认真学习藏语和藏
族人民的风俗。后来，他在同上层
人士和群众谈话时，常常使用藏
语，使大家感到格外亲切。在他的
带动下，西藏各级党政机关的汉
族干部学习藏语藏文蔚然成风，
培养了一大批会讲藏语的汉族干
部，有些还成为精通藏语藏文的
翻译骨干。

张经武患有多种疾病，但他坚
持在高原同疾病作斗争，经常带病
下乡检查工作。一次，在工布江达
县召集基层干部了解情况，他突然
虚脱昏厥，同志们为他的疾病焦虑
万分。他醒过来后，鼓励大家说：

“你们按照党的政策，充分发动了
群众，生产搞上去了，我很高兴。”
他常教育干部要加强团结，搞五湖
四海，不要搞山头。他在处理干部
之间的关系时，总是顾全大局，以
团结为重；工作中有了缺点、错误，
他就主动承担责任。西藏干部是从

各
方 面
来 的 ，曾
发 生 过 一 些
不 团 结 的 现 象 ，
经过张经武艰苦细
致的思想工作，及时妥
善地得到了解决。由于张经
武 领 导 西 藏 全 面 建 设 成 绩 卓
著，刘少奇曾经一语双关地说过：

“张经武同志是经过‘武’，当然是
经武之才；可是他在西藏搞过‘文
’，更是经文之才啊！”

1965年 9月，西藏自治区成立，

张经武奉调回京，担任中共中央统

战部副部长。在西藏艰苦奋斗的十

多年间，张经武为西藏的新生和跨

世纪进步发展，为祖国的统一和各

民族的团结作出了杰出贡献，立下
不朽的历史功勋。
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开国中将张经武的
西藏往事

刘金桐

1952 年 3 月，张经武接替张国华担
任中共西藏工委书记，同时是“事实上的
西藏军区第一政委”。根据“党指挥枪”的
铁则，他成为中共在西藏的代言人，决定
党政军一切大计。当年 3月 31日，西藏上
层反动集团在帝国主义策划下，利用传
统宗教活动的机会，召开了“人民会议”，
派出所谓“人民代表”向中共西藏工委请
愿。4月 1日晚，他们公然纠集部分藏军、
喇嘛、流氓千余人包围了党政机关和张
经武的住所，周围房顶上架满了机枪。他
们疯狂地叫嚷：“解放军撤出西藏”“西藏
的制度不能改变”，妄图煽动社会骚乱，
反对和平解放西藏协议的实行。在这危
急的时刻，张经武身边只有一个警卫班，
他却镇定自若，从容不迫。一面通过电话
和西藏军区司令员张国华、政委谭冠三
研究部署了部队，以防突发事变；一面他
牢记毛泽东的嘱咐“统战上层 ,爱国一
家”，请来西藏地方政府的全部噶伦，本
着有理、有利、有节的原则，进行争取教
育工作，严正指出这次骚乱是分裂祖国
的阴谋，背后有人策划，西藏地方政府必
须立即制止。他特别强调，我们坚决按照
和平协议的原则办事，力争通过和平方
式消弭骚乱，万一有人执迷不悟，硬要扩
大事态，我们将被迫坚决自卫，其后果将
由肇事者自负。最终，他戳穿了伪“人民
会议”的阴谋，争取教育了大多数爱国力
量。终于，噶伦们承认事态的严重性，阿
沛·阿旺晋美等噶伦当场提出：情愿留在
张代表住地，一同应付万一，避免事态扩
大。随后，张经武和西藏工委领导同志又
对上层经过彻夜工作，使那些张牙舞爪

的反动分子未敢骚动。
以后，他带着一个警卫
班 去 布 达 拉 宫 会 见 达
赖。藏军遍布山坡，枪支林
立，戒备森严，大有一触即发之
势。他镇定地对战士们说：“我们
要坚持和平协议的原则，决不打第一枪。
万一反动分子武装挑衅，我们就不得不
坚决自卫还击。但打也是为了和平解决
问题。今天上去，要准备牺牲。为革命牺
牲，是光荣的。”于是，他留下其余战士，
只带着翻译和两个警卫员，迎着满山荷
枪实弹的藏军登上布达拉宫，会见达赖，
并传达了毛泽东的指示。共产党人临危
不惧的大无畏精神，使达赖不得不佩服，
遂下令解散了“人民会议”，撤了武装骚
动的两个幕后策划者司曹鲁康娃、洛桑
扎西的职务。西藏的整个形势由动荡转
为安定，为后来开展全藏工作奠定了一
个良好的基础。

作为资深的革命家，张经武一贯忠
诚地执行党的路线、方针、政策。进藏工
作后，他严格执行中央规定的请示报告
制度，用他的话说：“西藏地处边远，情况
复杂。我们的工作更要谨慎，要让中央充
分了解这里的情况，及时取得中央的指
示，这是做好西藏工作的重要保证。”他
的夫人曾回忆，“他经常工作到深夜，人
们都睡了，他还在灯烛下认真给中央写
汇报。凡中央的指示，他都仔细记在本子
上。他亲手做的笔记就有几十本，里面记
载了党中央、毛主席的重要指示，还有他
为贯彻执行这些指示所作的大量社会调
查和相应的意见、计划。他十分珍爱这些

笔记，常常嘱托我为他妥善保存。”
由于张经武深谙党中央、毛泽东对

西藏的政策精髓，1955 年 7 月，他被任命
为中华人民共和国主席办公室主任，同时
在西藏的职务照旧。

1955年 9月，张经武被授予中将军衔，
并荣获一级八一勋章、一级独立自由勋章、
一级解放勋章各一枚。事实上，早在 1955年
授衔之前，总政治部便拟授张经武为上将
军衔，并让西南军区司令员贺龙征求张经
武个人的意见。张经武就问了张国华司令
员和谭冠三政委（这两位是同在藏区工作
的同事）都是什么军衔。贺龙说，都是中将。
张经武表示，自己要和他们两位一样，授上
将有点高了，还是授中将比较好。

西藏和平解放以后，中心问题是维
护执行 17 条协议，重点是上层统战工
作和影响群众工作，张经武、张国华、
谭冠三等同志都以主要精力做统战工
作。张经武不仅在大小会议上热情宣
讲 17 条 协 议 、党 的 民 族 政 策 、统 战 政
策，而且常常和西藏爱国人士、上层朋
友促膝谈心，认真地倾听他们的意见，
仔细记下他们反映的情况，帮助他们
理解中央的方针、政策。他和班禅额尔
德尼·确吉坚赞、阿沛·阿旺晋美、帕巴
拉·格列朗杰等关系十分融洽，感情深
厚。为了保卫班禅的安全，他去日喀则
部队视察工作时，经常教育“班禅警卫
营”的全体干部战士，要尽心尽力做好
警卫工作，保证班禅的安全。作为西藏
军区第一政委，他对军区第一副司令
员阿沛·阿旺晋美非常尊重，军区开办
公会时，他很注意听取和征求阿沛的
意见。

民主改革等问题，是 17 条协议中规
定了的。1956年春，有些汉族干部和少数
藏族干部急躁冒进，要实行民主改革，引
起了西藏一些上层人物对民主改革的害
怕。张经武教育干部要从西藏实际出发，
克服急躁情绪，统一认识并上报党中央，
粉碎了反动分子妄图利用中共的对藏政
策失误制造民族矛盾，打击爱国进步力
量的阴谋。同年 9 月 4 日，党中央接受他
的建议，公开宣布：因条件不成熟，西藏
的民主改革“六年不改”。随后，党中央又

宣布：6年过后，是否进行改革，到那时依
据实际情况再作决定。

但是，西藏地方政府和上层反动集
团，却不顾党中央的耐心等待和再三教
育，竟于 1959 年 3 月 10 日撕毁 17 条协
议，发动了以拉萨为中心的武装叛乱，并
向中共西藏工委和西藏军区进攻。当时，
张经武和西藏军区司令员张国华正在内
地开会，接到情况通报后立即电告主持
党政军工作的谭冠三：坚定地依靠西藏
百万农奴和广大干部，团结广大爱国进
步人士，断然下令反击平叛，并极力争取
达赖喇嘛回头。谭冠三给达赖喇嘛写了
三封信，既坚持祖国统一、民族团结的原
则，又充分体现了我党我军对达赖喇嘛
的尊重、爱护和关怀，同时对分裂主义分
子的阴谋进行了及时的揭露和斗争。这
三封信发表后，在国内外影响很大，获得
了广大人民群众和进步人士的一致好
评。

在平定西藏武装叛乱中，根据党中
央“边平叛边改革”的指示，张经武带领
干部深入农牧区调查研究，主持制定了
符合西藏实际的关于农牧区民主改革的
具体方针政策——《平叛工作中几个问
题的决定（草案）》，从 13 个方面制定了
政策和执行办法，党中央在批复中指出：

“这个方案所制定的各项政策，都是正确
的。”在平息叛乱的同时，在西藏高原上
掀起了一场翻天覆地的民主革命运动，
彻底摧毁了封建农奴制度。党中央制定

的西藏民主改革政策，十分注意到西藏
的特殊性。对爱国的农奴主的土地，实行
赎买政策（由国家出钱买农奴主的土地，
分给农奴），这是马列主义和西藏实际相
结合的又一范例，张经武和其他领导同
志一起忠实地执行了这一政策。有的爱
国朋友不愿接受赎买金，他再三地、真诚
地劝他们收下。这样，既使西藏农奴分得
了土地，废除了封建农奴制度，又维护了
爱国朋友的利益，增强了民族团结。在民
主改革期间，他还十分注意深入实际进
行调查研究，同其他领导同志一起，集中
集体的智慧，研究制定了符合西藏实际
情况的方针政策，使西藏民生改革顺利
进行，取得了伟大胜利。

党中央指示张经武，在大力开展上
层统战工作的同时，尽力做好群众工作。
他亲自和上层人士联系，开展统战工作，
并和干部一起，利用一切机会开展群众
工作；积极培养民族干部，向农牧民发放
无偿农贷，创立医院和派出免费医疗小
组，组织贸易，开办学校等等。

张经武忠实贯彻执行党中央的指
示，和西藏人民同呼吸、共命运，为百万
农奴的翻身解放倾注了全部心血。西藏
人民看了多年，比了多年，他们感慨地
说：“共产党好！解放军好！张代表和我们
心贴心！”1960 年初起，张经武历任西藏
军区第一政委、中共西藏工委第一书记，
成为西藏“第一把手”，成为体现西藏政
策的风向标。

成功说服达赖，解放军胜利进驻拉萨

担任国家主席办公室主任，
掌管中国的西藏政策

西藏“第一把手”，体现西藏政策的风向标

19441944 年年 99 月月 ，，毛泽毛泽
东东 、、张 经 武张 经 武（（左左
一一））等陪同美军等陪同美军

观察团观看观察团观看
留守兵团留守兵团
军事技术军事技术
表演表演。。

1951 年 9
月，张经武带着
毛泽东赠送给达赖
的礼品，到罗布林卡面
见达赖。图为张经武在
途中。

19651965年年 99月月 33日日，，张经武在西藏自治区人大一届一张经武在西藏自治区人大一届一
次会议上讲话次会议上讲话。。

1951年 4月 ,在党中央和平解放西藏的号
召下，西藏地方政府派出以阿沛·阿旺晋美为

首席全权代表的代表团来到北京，同以李
维汉为首席全权代表、张经武为全权代

表之一的中央人民政府代表团进行
谈判，5 月 23 日签订了共 17 条内

容的《关于和平解放西藏办法
的协议》。由于西藏分裂主

义分子勾结帝国主义，
在协议签订之前已挟

持 达 赖 逃 到 边 境
亚东，企图以达

赖出国来破
坏西藏和

平 解
放

。协议能否执行，西藏能否和平解放，还存在着严重
斗争。在这关键时刻，党中央任命张经武为中央人
民政府驻西藏全权代表，立即绕道香港、印度，到亚
东劝说达赖返回拉萨。任务紧迫，事关重大，周恩来
在紫光阁亲自向他交代了任务和党对西藏的方针
政策。

紧接着，张经武驱车去了丰泽园，毛泽东召见
并留他吃了晚饭，从晚饭后一直谈到深夜。毛泽东
亲笔书写一封给达赖喇嘛的信，请张经武亲手交给
他。出来时，毛泽东又亲自送到门口，亲切地嘱咐
他：你到西藏去任务重大，要注意工作方法，认真开
展统战工作，尽快说服达赖返回拉萨。

毛泽东、周恩来如此郑重交待，张经武既激动
又紧张。几天后，他就轻装简从，寥寥数人，星夜兼
程奔赴西藏去了。

张经武先直奔广州，再经香港去印度。他遇到
的第一个问题，就是坐飞机还是坐轮船：如果坐飞
机，他携带的礼品就只能扔下；如果坐轮船，东西倒
可以带走，但时间太长，一旦达赖出走后果不堪设

想。张经武毅然决定，他携带毛泽东的亲笔信和
几名随员乘机先行，礼品随后跟上。

正当西藏上层集团内部对达赖是否
出境意见分歧，举棋不定的时候，张经

武赶到了亚东。他立即递交了毛泽
东写给达赖的亲笔信，转达了毛

泽东对达赖派遣代表到北京
谈判，签订协议这一爱国

态度的赞扬。他住在老
乡家里，反复宣传

协 议 精 神
和党

的民族、宗教政策，同时争取西藏上层分子中的爱
国力量，鼓励他们走反帝爱国的光明大道。经过半
个多月艰苦细致的工作，张经武终于促使达赖返回
拉萨，党中央、毛泽东交给他的第一个任务圆满完
成了，为贯彻执行协议迈开了第一步。

1951 年 8 月，张经武一行在解放军进藏部队
先遣支队前一个月到达拉萨。当时，拉萨的亲帝
国主义势力相当嚣张，妄图推翻已经签订的 17
条协议。在这个陌生的环境中，他安全没有保障，
群众无法接触，困难之大，难以想象。尽管如此，
他仍然精力充沛，不顾高原长途跋涉的劳累，一
下马就紧张地投入上层统战工作。他每天到贵族
僧侣官员家，宣传党的民族政策和协议精神。有
一天，他一连去了六家，由于过度疲劳和严重缺
氧，在房中突然晕倒，打碎了水瓶茶碗，脸都
碰青了。清醒过来后，他顾不上休息，又
立即要警卫员摇动马达给中央发电
报，汇报当天的工作情况。1951 年
10 月 1 日，在拉萨竖起了第一
面五星红旗，召开了第一
次 庆 祝 新 中 国 国 庆 群
众 大 会 ，和 平 解 放
西 藏 决 策 得 到
了 初 步 实
现。


