
龙维智：
淬炼“绿色动能”
助力“双碳”战略

株洲日报·掌上株洲记者/李军
通讯员/周舟

什么是“企业家精神”？
“创造价值，勇于创新，诚信守法，回报社会。”大唐

华银攸县能源有限公司（以下简称大唐攸能）总经理龙
维智，道出了他心中的答案。

这份理解，源自他掌舵一家传统火电央企的实践，
也是他始终坚持的自我要求与勉励。

多年来，龙维智致力于传统火电企业转型，将创新
理念贯穿生产经营各环节，助推企业稳步迈向绿色赋
能、高质量发展之路。

攻坚克难，奠定安全、绿色的起点
对大唐攸能的历史与发展，龙维智可谓如数家珍。

从筹备处副主任到公司总经理，他参与了公司从最初
的可研报告，到项目施工，到生产经营的所有环节。

2012 年，大唐攸能项目开工建设，龙维智带领工
作人员铆足干劲，稳扎稳打地推进项目，以煤电一体的
方式同步建设 2台 63万千瓦超临界燃煤发电机组，以
及年产 30万吨的柳树冲煤矿。

彼时，工程建设攻坚期、管理发展提升期、发电项
目投产期的“三期叠加”，给龙维智带来不小的挑战，但
他“挂图作战”，带领工作人员逐一攻克难点，严格按照
时间表推进项目“进度条”。

历经暂缓建设、复工磨合等困难，2016年，公司 1、
2号机组先后以高标准通过 168小时试运，在集团系统
内率先实现基建、生产“双满意”移交。同时，发电项目
执行概算比集团公司审查批复的调整概算还低 1.7 亿
元。

“创新是一个企业的灵魂与生命，是企业持续发展
的动力。”龙维智说，在项目初期，他们就做了充分论
证，以绿色低碳、节能减排为宗旨，将安全、绿色、环保
等要求，落实到了建设生产过程中。

夜以继日地，龙维智深入现场，带领工程技术部，
结合实际情况大刀阔斧地优化设备及系统，使供电煤
耗降低了约 10g/kwh（注：克/千瓦小时），综合厂用电率
降低约 0.6%。

工程建设之初，龙维智就牵头对项目进行优化设
计，强化节能减排和环保意识，在新技术、新设备、新材
料、新工艺的应用上寻找创新的突破口。“我们采用的
都是国内先进、前沿的技术。”龙维智说，公司两台发电
机组，二氧化硫、氮氧化物、烟尘排放浓度分别小于
35、50、10mg/Nm3（注：毫克每标准立方米），达到国家
超低排放标准。

转型升级，助推实现“双碳”目标
2020 年，国家“双碳”战略目标提出：二氧化碳排

放力争于 2030 年前达到峰值，努力争取 2060 年前实
现碳中和。

如何实现节能减排、助推企业转型升级？这是龙维
智始终在思考的问题。

早在 2019年下半年，龙维智便带领公司借助政策
窗口期，集结各部门“精兵强将”，兵分多路朝着高质量
发展目标进军。一边，快速摸排醴陵市、攸县等周边区
域光伏资源，同时讨论并制定相应工作计划，迅速成立
湘南、湘北、湘东三个工作小组，全力寻找新的新能源
项目开发机会。

龙维智率先垂范，冲在高质量发展前沿，短短几个
月密集进政府、进园区、进县市达 28次。对前期工作人
员，他要求务必细致严谨：“同一份地图，多翻几次；同
一份资料，多读几次；同一片区域，多跑几次。”

近乎“地毯式”的资源普查后，龙维智介绍，目前公
司已在衡阳、永州，以及株洲渌口等地，锁定了大概
100万千瓦的光伏资源，“今年有望落地一两个项目。”

“双碳”国家战略背景下，龙维智也在带领公司，积
极在技术、管理和业态上大胆创新，实现节能减排、绿
色发展，实现优质高效地发电。

面向“十四五”，今年初的公司工作会议上，龙维智
提出了公司建设目标：“绿色低碳、安全高效、资产优
良、趋于领先。”

龙维智认为，一个优秀的企业家必须具备家国情
怀与社会责任感，而作为传统火电企业的负责人，通过
创新奋进实现自身价值及企业价值的最大化，为“双
碳”战略目标贡献一份力量，是他义不容辞的责任。

“新时代蒸蒸日上、大有可为，我们也该勤学实干、
有所作为。”龙维智坚毅地说。

不过，面对临期食品，许多人
仍然会有疑问：吃了安全吗？价格
打折，品质会打折吗？

市市场监管局食品流通科科
长赵必成表示，在靠谱的渠道买到
的包装完好、储藏得当的保质期内
食品，基本可以放心食用。

根据《食品安全国家标准预包

装食品标签通则》，食品的保质期
是指预包装食品在标签指明的贮
存条件下，保持品质的期限。在此
期限内，产品适于销售，并保持标
签中不必说明或已经说明的特有
品质。因此，处于保质期内的临期
食品在包装完好、储存得当的情况
下，其风味、口感、安全性各方面都

有保障，一般来说可放心食用。否
则，即使在保质期内，食品也可能
变质。

“当然，‘临期’和‘过期’仅一
步之遥，要尽量选择正规的销售渠
道，防止个别商家恶意销售过期商
品，从而影响食品安全。”赵必成表
示。
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毛 善 文 和 员 工
在一起。

株洲日报·掌上
株 洲 记 者/高 晓 燕
供图

毛善文：
要一个板块一个板块

做到世界第一
株洲日报·掌上株洲记者/高晓燕
通讯员/何庆文

世界上但凡是做硬质合金，没有不知道株洲硬质合
金集团有限公司（以下简称“株硬集团”）的。

在全国最大的硬质合金产业集群里，株硬集团不仅
是龙头企业，更是行业领军。而龙头之所以能够成为龙
头，与掌舵者息息相关。

这些年，在株硬集团总经理毛善文的带领下，该公司
聚焦优势，迭代创新，正以更加高速的发展，为奔跑中的
科技时代加油助力。

“我们的目标不仅是国内第一，更要一个板块一个板
块做到世界第一。”毛善文说。

硬质合金不是产品是材料
在很多人眼中，硬质合金这个词，代表着一类产品。

但在毛善文看来，硬质合金是一种材料。这个观点，他在
很多场合频频提及。

一词之差，大有不同。“作为一种材料，硬质合金有很
多特性，有着更广泛的应用空间和扩展能力，市场前景不
可估量。”毛善文解释。

正是因为对硬质合金本质的深刻理解，这几年，毛善
文带领株硬大刀阔斧改革，解决企业问题。一条以材料为
主线的产业发展路径，逐步确立。

敏锐抓住新科技时代发展的市场需求，株硬将高端
棒型材品类视为未来的产业蓝海。伴随着新能源汽车、消
费电子等新兴产业的快速兴起，各类高端棒型材的需求
也在迅猛增长。比如，适用于各类电子线路板加工用的微
型钻针，早已供不应求。去年底，株硬集团在天元区建设
的 2000吨/年高端硬质合金棒型材技术改造项目正式投
产。自此，株硬集团型材分公司也就此成立，产能较此前
提升 60%，明年将继续增产至 2500吨到 3000吨。

对材料品质的追根溯源，让株硬对粉末严苛要求。对
内，以艰难研发突破超细微型钻头合金材料等关键核心
技术，对外，与冶炼企业共同突破技术瓶颈。目前，株硬多
个主要标号的碳化钨粉末找到可替代原料，部分碳化钨
粉末产品已取代国外进口。

以市场为导向革新本体，纵深推进长江工具公司破
产重整、钻掘公司脱困改制等工作，实现了营业收入、企
业活力的双增长。

此外，异形合金、难熔金属……在材料属性的应用扩
展上，株硬铺开了更大的画卷。

止步两三年就会落后
专业，所以更懂。即便是已经成为行业专家，毛善文

对硬质合金这种材料，始终心怀敬畏。
“包括我以及许许多多的技术人员在内，谁都不敢

说，自己真的很懂硬质合金。”在毛善文看来，硬质合金作
为一种材料，当它进入不同的领域，应用于不同的行业，
就有着千变万化的形态和“个性”，需要专业技术人员去
研究、去摸索和掌握，没有谁能够全面了解。

正是基于这种空杯心态，毛善文大胆放权，让“专业
的人去做专业的事”。

几年间，他对株硬集团的研发体系、员工激励体系
等，来了次翻天覆地的改革。

如果说，以前的株硬集团是统管模式，所有事情都是
企业一把手拍板决定，现在，就是分管模式，每一个产业
板块，都有独立的一套研发、生产、销售等体系。决策权下
放，事情办得好不好，一目了然，斩除了推诿责任的“灰色
地带”。

责、权、利对等，干好干坏不一样。曾经的株硬集团，
中层干部收入相差 20%就算很大，现在 1倍甚至两倍都有
可能，基层员工也是一样。

激励政策的到位，激发了企业创新活力。以科技研发
为例，放在从前，科研人员只会关注课题研究，至于研究
项目是否能够转化、是否能够产生效益，没有关注。如今，
课题研究与成果转化直接相关，转化效益与课题者的收
入正相关。新产品、新技术，在株硬集团层出不穷。

“科技的发展速度太快了，我们现在还是行业领先，
一旦停下来，即便只有短短的两三年，也会落后了。”毛善
文对于发展有着清醒的认知，目前，他正在大力吸纳“新
血”入企，为产业板块赋予更大动能，“未来，希望我们每
个产业板块都能有 2名以上博士带头。”

龙维智（左）在 1 号机汽轮机检修现场开展
“四不两直”检查。 受访者供图

超市将临近保质期的商品进行集中处理。株洲日报·掌上株洲记者/任远 摄

临期食品 何以走俏

临期食品
要做好“加减法”

任远

反浪费是一种社会文化，也是一
种消费文化。当人们开始反思过去一
味向环境“索取”的行为，日益重视自
身行为对环境的影响，不再将购买临
期食品视为丢人之事，说明我们的思
想正在向更加文明、环保的方向转变。
认可并且身体力行反浪费，值得称道。

但真正要做好这件事，还要在两
个方面下功夫。一是做加法。临期食品
价格可打折，但监管和食品安全不能
打折。需要根据实际情况不断完善相
关法律法规，确保执行到位，为人们的
新生活方式实现法治护航。二是做减
法。临期食品之所以盛行，与当前食品
行业产能过剩不无关系。因此要借助
现代科技、管理的力量，从源头上为临
期食品减量，真正做到“资源节约、环
境友好”，与环境实现良好互动。

记者手记

株洲日报·掌上株洲记者/任远

“限时特价！原价 29.5 元的意
大利进口巧克力饼干，现价只要
5.9元！”打开某电商平台搜索临期
食品，各种特价信息引人注目。不
少原价上百的零食，在打上临期食

品的标签后，价格“大跳水”，摇身
一变成为“抢手货”。

买的人多了，话题也跟着火起
来。在微博上，临期食品的话题阅
读量达到 600 多万，随便打开一个
消息，留言评论超千条；豆瓣网站
上，“我爱临期食品”小组创建不到

一年，吸引了超过 7 万人……购买
临期食品，这个过去被视为寒酸的

“捡漏”行为，如今被许多人看作理
性消费、低碳环保之举。

那么，临期食品为何受到消费
者的喜爱？临期食品是否存在食品
安全问题？记者近日展开调查。

靠临期食品实现“零食自由”

向来精打细算过日子的 90 后
女孩王微微，正在临期食品这种
省钱的消费中寻找快乐。

她打开一个专售临期食品的
手机 App，里面琳琅满目的商品
让人兴奋：原价 139元的坚果零食
现在只要 72元，原本 59元一箱的
辛拉面只卖 18.1元，59.9元一箱的
豆奶现在只要 29.26元，折合 1.2元
一盒……

不过，这些商品的末尾都贴
了一个“小尾巴”——生产日期和

保质期。可以看到，这些商品已
进入它们的“衰老期”，大多距离
到期日期只剩 1至 2个月。

但这丝毫没有影响王微微的
兴致，她将想吃的零食放进“购
物车”。那一刻，她体会到了“零
食自由”的快乐。

如今，越来越多的商家看准
临期食品的商机。打开淘宝、京
东，搜索临期食品，数以万计的
商品信息跃然眼前，“限时特价”

“临期秒杀”“清仓特卖”等关键

词成为它们的“标签”。
在本地，社区团购和商场超

市是临期食品的主战场。
在 天 元 区 一 个 社 区 团 购 群

里，群主将临期的牛奶货品挂到
群里，很快，等待购买的群友便
接起了长龙。“虽然只有一个多月
就到期，但一箱只要原来价格的
一半，加上我本来就有喝牛奶的
习惯，肯定能在到期前喝完，有
便宜为什么不捡？”一位群友向记
者说道。

过去“瞧不上”，现在直呼“真香”

临期食品有多火？
“像我们主推的临期牛奶，每

次一挂出来，销量很快超 100 箱。”
上述社区团购负责人表示，群友们
甚至比她更积极，每隔一个月左
右，就会有人在群里喊话：“上一批
牛奶喝完了，什么时候再开团？”

在各大商超，当商品进入“临
期秒杀”环节，预示着它很快将被

“抢光”。“临近保质期的产品销量
很不错，特别是零食区，许多品牌
折扣很低，很多自己的员工也会选
购。”石峰区一家超市负责人表示。

红火的背后，是巨大的市场规
模。日前，艾媒咨询发布的《2020
年中国临期食品行业市场分析及

消费者研究报告》显示，2020 年中
国零食行业总产值规模超过 3 万
亿元，即使按 1%的库存沉淀计算，
临期食品行业市场规模也会突破
300亿元。

过去，人们对临期食品有点
“瞧 不 上 ”，为 何 现 在 却 直 呼“真
香”？

“从某种角度看，这是年轻人
的一种新型消费观念。”长期从事市
场销售分析的吴涛表示，越来越多
的消费者信奉低碳、低消耗、无浪费
的理念，对他们来说，购买和食用临
期食品，是对这一理念的践行。

价格优势也让临期食品受追
捧。在吴涛看来，相比于保质期，

消费者对于价格更加敏感。如果
食品日期不同但价格没有区别，消
费者肯定会选择更新鲜的。但事
实上，当食品临近保质期，其价格
也会随着期限变短而日益降低。

“如此一来，性价比高的优势将得
以显现，毕竟每类食品都有适合它
的消费人群。”他说。

法律层面也加大了对临期食
品的科学处置要求。今年 4 月 29
日出台的《反食品浪费法》中特别
提到，食品经营者应当对临近保质
期的食品分类管理，作特别标示或
者集中陈列出售。购买和销售临
期食品便是《反食品浪费法》的立
法宗旨表现之一。

价格打折，品质会打折吗？


