
“谢谢你们救了我，等我身体
好了，我会好好表现，争取早日出
去。”近日，在株洲市中心医院 CCU
病房，不久前才死里逃生的犯罪嫌
疑人李某心怀感激。

原来，前段时间，李某因盗窃
被抓。由于患有冠心病、高血压等，
他被送入特殊人群收治中心。

6 月 21 日早晨，易湘锰和民警
在巡诊时发现李某呼吸急促、脸色
苍白。

见状，医护人员立即上前为李
某检查身体。此时，他的心率已高
达 200多次/分钟。

“这很可能是急性心梗。”方学
宏当即作出判断。

时间就是生命。上心电监护、
开通静脉通道、联系株洲市中心医
院本部开辟绿色通道……监管中
心院区的医护人员立即展开抢救
措施。随后，李某被转入株洲市中
心医院本部接受介入手术。

由于手术及时，李某最终转危
为安。

事实上，像这样的生死抢救在
监管中心院区并不鲜见。

去年 10月的一天，犯罪嫌疑人
熊某突然卧床不起、丧失意识。危
急时刻，医护人员立即为他进行心
肺复苏，将他从死神手里抢了回
来。

数据显示，自监管中心院区成
立以来，株洲市中心医院的医护人
员已成功开展危重症患者大抢救
10余次。

“他们虽是违法犯罪人员，但
在我们眼里就是普通患者，有时
还需要更多的关爱。”方学宏说，
每次有新的嫌疑人收监后，医护
人员总会耐心地对他们进行健康
宣教或心理疏导，让他们重拾对
生活的希望。
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2882392528823925警医联手，共护高墙内的安宁
——株洲市中心医院监管中心院区工作纪实

文/刘琼 宋玺 供图/株洲市中心医院

病残违法犯罪嫌疑人员收治
难、公安监管场所在押人员看病
难，是过去困扰株洲社会治安管理
的一道难题，也是制约我市深入推
进法治文明建设的一大瓶颈。

这道难题却在两年前得到解
决。2019年 9月，株洲市中心医院
监管中心院区启用。这是株洲市公
安局与株洲市中心医院“联姻”成
立的首个专业监所院区，实现了对
违法犯罪嫌疑人的“应收尽收”。

当“警察蓝”与“天使白”汇聚
在一起，生动诠释了“不同的制服、
同样的担当”内涵。

如今，警医联手的故事仍在继
续，他们只为共同守护高墙内的安宁！

环境干净、整洁，血透机、彩超仪等先
进医疗设备一应俱全，不仅设立了结核病
房、消化道传染病房等，还配备了 40 余名
来自三甲医院的医护人员……走入株洲
市中心医院监管中心院区，这样的场景足
以颠覆人们以往对监所医院的认知。

原来，2019年 9月，株洲市公安局监管
中心成立。它有效整合了我市监所管理资
源，是一所能满足株洲城区刑事、行政诉
讼活动正常进行的综合性公安监管场所。

硬件虽然完善了，监管中心如何实现
“应收尽收”，却是摆在株洲公安机关面前
的一道难题。

过去，由于公安监管场所医疗资源缺
乏、医护力量有限，除病情轻微以外，其他
病情较重的违法嫌疑人需要送往指定医
院进行治疗。由于病情不符合监所收押条
件，公安机关只能变更强制措施，导致这
些人流失在社会，不少人甚至以此为“护
身符”多次作案，成为治安隐患。

长此以往，患有严重疾病的违法犯罪
嫌疑人和病残吸毒人员收押难成了公安
机关执法的难点，也成了社会关注的热
点。

如何破解这一难题？2019 年，株洲市
公安局大胆探索，创新社会治安综合治理
方式，融合社会医疗资源，提出了市公安
局依托公立医院的医疗资源优势，探索了
由公安监管场所提供场地并负责安全管
理，社会医疗机构提供医疗设备和医护人
员的“警医协作”思路。

2019 年 9 月，株洲市中心医院与株洲
市公安局达成合作协议，成立监管中心院
区，主要承担违法犯罪嫌疑人收押前的身
体健康检查和病残人员的医疗卫生服务
任务。

这是我市三甲公立医院与公安机关
“联姻”成立的首个专业监所院区，在全省
也属首例。它的投入使用有利于实现对特
殊病违法犯罪人员“应收尽收”，解决了

“送不进、收不了”的难题。
“监管工作是公安工作的重要组成部

分，监管中心采用‘公安+医疗’模式，推进
监所医疗社会化，能破解困扰我市多年的
病残违法犯罪嫌疑人收押难、在押人员治
病难问题，为株洲公安监管工作迈入全省
一流水平夯实了基础。”在视察监管中心
院区时，副市长、市公安局局长李晓葵给
予高度肯定。

监管中心院区如何运行？
“我院从本部挑选了 40 余名医、技、护

人员，在监管中心院区设立了医务室、门诊、
特殊人群收治中心等。同时，在本部建立监
管病房，与监管中心院区实行双向转诊。”株
洲市中心医院副院长李文灿介绍，监管中心
院区制定了明确的工作制度和模式，提出

“零拒收”要求，医院本部各相关科室医护协
同配合，共同作战，确保收押入所、监所管
理、所内治疗、投送监狱等各个环节的无缝
对接。

例如，体检中心负责为收监嫌疑人进行
健康体检，根据病情进行有效分流；特殊人
群收治中心则保障特殊人群能得到及时的
住院治疗；血液透析中心配备了专职医师、
护士，为尿毒症患者提供专业的血液净化治
疗等。

值得一提的是，特殊人群收治中心收治
的大多数是患有艾滋病、肝炎、各类性病、肺
结核等传染病和患有冠心病、肺气肿、尿毒
症、癌症、精神病等重症病的违法犯罪人员。
这些违法犯罪人员大多病情严重，情绪极不
稳定。

“针对病情严重的患者，我们会进行多
学科会诊。尤其是对于情绪消极的患者，则
会加强心理疏导，让他们积极面对治疗和改
造。”监管中心院区负责人方学宏介绍，目
前，监管中心院区共设置床位 150余张，大部
分时间都处于满负荷运转状态。截至目前，
监管中心院区共为 13 名尿毒症患者提供过
血液透析服务。

数据见成效。自 2019 年 9 月启用以来，
监管中心院区提供医疗住院服务 500 余人
次，提供血液透析服务 200 余人次，提供医
疗体检服务 10000余人次。

协同合作
实现多流程无缝对接

6 月 26 日，在特殊人群收治中心，犯罪
嫌疑人邓某正躺在床上进行血液透析，一旁
的医护人员在仔细地查看血透机的各项指
数。

2020 年 6月，市公安局采购了 3台血透
机，并在监管中心内完成了血透室的标准化
建设，在株洲市中心医院的大力配合支持
下，实现了对尿毒症嫌疑人的收治目标，补
齐了收押“零门槛、全覆盖”的最后一块拼
图，真正做到了策应实战打击、服务公安大
局。

这只是株洲市中心医院加大投入医疗
资源，不断完善监管中心院区软硬件的一个
缩影。

李文灿曾算了笔账：从病房改造、购买设
备到人员成本，监管中心院区运行的第一年，
株洲市中心医院就累计投入近700万元，而当
年的财政补贴只有400余万元。这意味着，监
管中心院区运行一年就要亏损200余万元。

“一年亏损这么多，我们为何还要开？”
“投入这么多人力、物力、财力，划不来！”一
时间，株洲市中心医院出现了不少质疑和反
对的声音。

坚持还是不坚持？
“我院作为全市公立医院的龙头和区域

医疗中心，不能把经济效益摆在首位，必须
带头体现医院的公益性，展现社会责任担
当。”面对“杂音”，株洲市中心医院院长蔡安
烈坚定地表明立场，“即使亏损也要坚持做
下去。”

他的一番话让反对者渐渐转变了想法。
事实上，一开始，株洲市公安局与株洲

市中心医院只签订了一年的合同。可到了第
二年竞标时，并无其他医院参与竞标。最终，
株洲市中心医院选择接下这个“烫手的山
芋”。

“我们确实很感动，因为这是个苦差事，
株洲市中心医院的领导班子却义无反顾地
接下了这个艰巨的任务，展现了这家医院的
医者仁心和社会担当。”株洲市公安局监管
支队副支队长何斌介绍，目前，株洲市公安
局也在积极与财政部门对接，希望为监管中
心院区争取更多的财政补贴。

公益为先
展现社会责任担当

明知亏损，依然继续做，彰显的是株洲市中心医院的社
会担当。

其实，在监管中心院区，更多的医护人员也在用自己的
方式默默奉献，践行医者初心。

自监管中心院区成立后，护士长易湘锰就主动报名来此地
工作。大多时候，他要待在特殊人群收治中心。这里收治的多为
艾滋病、肝炎、肺结核患者，传染性极强。医护人员出入感染病区
时，存在被感染的高风险，面临巨大的生理和心理压力。

“我们会在 N95 口罩上再戴上一层医用外科口罩，然后
戴好帽子、乳胶手套等。”易湘锰回忆，每次巡完房后，他的口
罩和衣服全被汗水浸透。

更让易湘锰印象深刻的是，去年，一名患有艾滋病的嫌
疑人被送到特殊人员收治中心。可这名嫌疑人刚来时情绪躁
动，并不配合治疗。有一次，他在发药时，这名嫌疑人竟朝他
的手臂咬了一口。所幸，易湘锰戴了乳胶手套，并未受伤。

“其实还是有点后怕。”回忆起此事，易湘锰仍记忆犹新。
然而，这并非最大的考验。
去年年初，一场史无前例的新冠肺炎疫情让所有人面临

前所未有的挑战。
当时，方学宏正在美国探亲。

“监管中心属于封闭空间，一旦发生疫情，后果不堪设
想。”方学宏敏锐地意识到防疫事态的严峻，他毅然决定提前
结束探亲，立即回到监管中心院区开展疫情防控工作。

加强监区巡诊、严格每日体温检测、强化心理疏导、发放
所需药品、规范废弃防护用品处置……通过与监管支队协
调，方学宏很快制定了 5条强化防控举措，确保监管中心的防
疫工作有条不紊地推进。

为确保高墙内“零”疫情，2020年 2月 24日，根据公安部
的统一要求，监管中心院区全员进入全封闭管理状态，而这
里的医护人员承担了整个监管中心的日常诊疗任务。

每一天，他们需要对所有在押人员进行巡诊；对所有民
警、后勤人员等进行上岗体检；对刑满释放人员进行新冠病
毒专项体检……

虽不能在前线战“疫”，这些白衣战士却用坚韧与勇气，
守护高墙内的平安，维护社会的大后方。

例如，党员护士曾爱华安排好家中需 24 小时看护的老
伴，便毅然参与院区的全封闭管理工作；护士向未楠放下家
中仅 6个月大的婴儿，提前断奶重回工作岗位……

“有召必回，这是我们的职责。”在请战书上，这些可爱的
医护人员这样写道。

就这样，在全封闭管理期间，
这些医护人员 40 多天未回家，坚
守在工作岗位，他们也创造了监管
中心“零疫情”的骄人成绩。

挺身而出
确保监管中心“零疫情”

警医联手
实现对违法嫌疑人“应收尽收”

医者仁心
为每位嫌疑人“身心”同治

株洲市中心医院监管中心院区的医护
人员对突发疾病的犯罪嫌疑人进行抢救。

株洲市
中心医院监
管中心院区
医护人员合
影。

株洲市中心
医院监管中心院
区的护士为患病
的犯罪嫌疑人注
射胰岛素。

株 洲 市 中 心
医 院 监 管 中 心 院
区 的 医 生 为 犯 罪
嫌疑人拍摄胸片。

株洲市中心医院监管中心院区的
医生为犯罪嫌疑人进行彩超检查。

株洲市中心医院监管中心院
区的护士为身患尿毒症的犯罪嫌
疑人进行血液透析。

株洲市中心医院监管中心院
区的医护人员为株洲市公安局监
管支队民警进行急救知识培训。


