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绿色清水塘
是河长制工作的样本

俞强年

清水塘搬迁改造，是老工业区转型升级的典
范，也是河长制工作从有名到有实、有力、有效的样
本。放眼全国，这样的案例绝无仅有，也同样留下诸
多启示。

河湖美不美，关键在河长。水污染表面在水里，
根子在岸上，需要水岸同治。除掉污染的根子，不仅
是关停污染的企业，还得考虑员工利益、经济 GDP、
城市地位等等，需要生态、经济、社会效益共赢局
面。河湖治理在于“景美”，最终落脚点在“人和”，这
是一项久久为功、功在千秋的事业，需要各级河长

“功成不必在我”和“功成必定有我”的担当。回头
看，清水塘搬迁改造不就是如此吗？

让湘江水清，让清水塘地绿，市委市政府坚持
生态优先、绿色发展理念，从大多数人的利益考量，
从未来长远的发展计量，以壮士断腕的意志，对清
水塘实施搬迁改造。现在，湘江更清、更美，清水塘
更绿、更新，产业更新、更优，老百姓的幸福指数随
之提升，这正是河长制工作的目标和意义！

做活水文章 打造生态城
——清水塘老工业区水生态治理纪实

株洲日报·掌上株洲记者/俞强年 通讯员/漆小丽

2014 年 6月，国家发改委决定，在全
国试点21个城区老工业区搬迁改造。

7年过去了，作为其中最具代表性的老
工业区之一，清水塘成功完成搬迁、治污，
经历转型、升级，迎来向绿、向新。

株洲坚定不移走生态优先、绿色发展
之路，久久为功，深入推进湘江保护与治理
省“一号重点工程”，水岸共治、精细管护、
以水兴城，一座绿水青山典范城市，崛起于
湘江之滨。

全长 4.06 公里、流经清
水塘区的霞湾港，于清水乡
建设村砂石码头下游 100 米
处汇入湘江。整治前，这里的
水是五颜六色，被戏称为“五
彩港”“牛奶港”，未经处理的
废水直接流入湘江。

“过去，霞湾港是不毛之
河，现在水草茂盛，游鱼欢
腾。”环保志愿者刘庆说，这
里的水质从Ⅴ、Ⅵ类，提升为
Ⅱ类。

位 于 清 水 塘 城 市 公 园
中心，60 个标准足球场大、
相当于神农湖两倍水域的
清水湖，已现雏形。绕湖而
行，可享受到炎炎夏日里的
一份清凉。

“挖地三尺，取出 27.7万
立方米不可利用的土方，在
湖 的 四 周 填 土 51.3 万 立 方
米，最终造出一个 14 万平方
米的清水湖。”中交三航局株
洲清水塘项目部城市公园现
场负责人冯海维介绍，为实
现水深质清目标，项目部通
过河流改道，减少清水湖进
水量，开展湖内生态改造，建
立湖水生态系统净化水质，
增强水体自净能力。

霞湾港，曾是湖南最大的
工业排污口；清水湖区域，曾
饱受重金属污染的土地。以冶
炼、化工两大产业为主的清水
塘老工业区占地约 15.15平方
公里，曾是亚洲最大的有色金
属冶炼基地、株洲工业的“顶
梁柱”，一度聚集了包括中国
企业 500强株洲冶炼厂在内

的261家大小企业。
这些企业排放的废水废

气废渣，通过大气沉降、地表
径流等综合作用，对这片土
壤造成了严重污染，铅、镉、
砷等污染物均有不同程度的
超标。

市两型办主任、市河长
办常务副主任、清水塘新城
建设指挥部办公室专职副主
任刘湘元介绍，2013年以来，
湘江流域综合治理按下了快
捷键，株洲以壮士断腕的决
心推进清水塘老工业区搬迁
改造。截至 2018 年底，261家
企业全部关停。

企业搬迁改造后，排污
口整治、港水截留清淤、施工
废水处理及河堤生态修复、
绿化等综合治理有序推进。

“清水塘老工业区产业新城
整体开发 PPP（即政府和社
会资本合作）项目是国家批
复的 21 个城区老工业区搬
迁改造试点之一，也是湖南
省湘江保护治理‘一号工程’
的重点项目，环境污染治理、
生态修复等工程全力推进。”
刘湘元告诉记者。

霞湾港治理工程、大湖
治理工程、清水湖区域重金
属污染综合整治工程等 9个
项目陆续完工，基本解决清
水塘工业区厂区外历史遗留
污染水体、废渣等问题，湘江
株洲霞湾断面长期稳定保持
Ⅱ类水质，清水塘老工业区
退出了国家划定的重金属污
染重点防控区。

石峰区清水塘街道，位于清水塘老工业基地腹地。这
里，通过“网格化”管理，将社区、村划分为 43个网格，社区
书记担任网格长，其他社区干部就地变为网格员，将河长
制、环保等工作集于网格员一人。

李文是清水塘街道大冲村村级河长、网格长。每月，他
都要完成至少三次的巡河任务。发现问题，在自己能力范
围，他第一时间解决；若超出能力之外，便及时将信息传送
至区网格管理中心。

“我们结合网格化管理，聘请一批专职网格员，按照河湖
管理、森林防火、环境卫生、殡葬改革、控违治违‘五员’和河
长、湖长、路长‘三长’合一模式，不仅整合了人力资源，提升
管护能力。”石峰区农业农村局局长、区河长办常务副主任李
阳介绍，辖区“一江三港八水库”，都已实现网格化管理。

“治水，不仅靠人力、财力、物力的投入，还要依靠科学
的手段和大脑。”市河长办相关负责人介绍，我市通过积极

探索新时代的治河管河护河模式，突出治理精细化、精准
化、数字化，不断提升管护现代化水平。

深化制度创新，成立清水塘片区生态文明建设管理工
作领导小组。高位推动、统筹谋划、集中调度、挂图作战，形
成跨部门合作、跨区域互助、跨流域治理的工作格局。

按照属地管理原则，网格员第一时间处理，小问题就自
行处理，大问题上报河长办，由河长办协调相关职能部门按
期解决。

上述负责人介绍，目前，我市已建设全覆盖可视化智慧
河湖监控系统，实现 24 小时全天候数字化管护。利用无人
机巡河，查看、传输河道保洁、河流水质、排污口等情况，巡
查不再有盲区留死角。依托网格化信息平台，实现问题发
现、交办、处理等所有流程网上留痕，问题整改一个销号一
个，未能按时整改的，数据将成为抹不掉的记录，直接影响
职能部门的年终考核。

原冶炼厂厂区旁，“三年
见成效，六年大见成效，十年
建成新城”的牌子耸立，这是
清水塘老工业区搬迁改造的
时间线。2021 年是清水塘“三
年行动计划”决战决胜之年，
也是实现“六年大见成效”目
标的关键之年。

爬上株冶集团楼顶环顾
四周，以“一桥一塘一带二十
二路(段)”为框架，清水塘新城
骨架逐渐饱满。“环保大道竣
工通车，五条市政道路完工，
城市公园很快开园。清水塘大
桥、综合电力管廊、霞湾港生
态保护带等十多个基础设施
正加速进行。”株洲中交清水
塘投资开发有限公司总经理
栾宏说。

三 一 能 源 装 备 产 业 园 ，
8.6万平方米的厂房建设基本
完成，这里主要用于石油压裂
装备、钻修井自动化装备等能
源装备的生产，预计每年可生
产液压式压裂车 500台，钻修
井自动化设备 1000 套。“我们
重点引进软件开发、芯片设
计 、工 业 机 器 人 开 发 、3D 打
印、智能机床、工业化智能设
备 等 高 端 智 能 硬 件 创 新 企
业。”三一能源装备产业园相
关负责人说。

站在湘江以西望对岸，依
稀有十几根老烟囱，犹如一幅

剪影，映衬着一座日新月异的
生态文化科技新城。“这是为
清水塘留下的工业记忆。”栾
宏说，我们将融合 5G、人工智
能等新科技，在此构筑集体验
娱乐、旅游休闲、文化展示等
多元业态的一站式工业遗址
科技体验园区。

几乎同时，绿地、阿里云、
百度也纷至沓来。一个集高端
智造、科技创新、文创商贸、口
岸经济四个产业功能区的新
清水塘，雏形已显。

位于清水塘片区的株洲
恒和产业园，一期项目“和天
厦工贸总部”已建成。以恒和
实业为代表的企业就地转移，
在其带动下，各种发展资源要
素在此汇集，为总部经济在清
水塘片区聚集打下了基础。

“截至目前，672 家企业入驻
该 园 区 ，296 家 企 业 产 生 税
收。今年预计将有近 1500 家
企业入驻，产生近 8万个就业
机 会 ，纳 税 总 额 达 到 1.5 亿
元。”株洲恒和实业董事长何
子芒介绍。

株洲结合“一江两水”治
理，深入推进供给侧改革，新
旧动能接续有序，产业发展换
档升级，新技术、新产业、新业
态、新模式等“四新经济”如雨
后春笋涌现，绿色清水塘重焕
生机。

A 去黑除污，清水塘蝶变重生

B 管护升级，“网格化+数字化”成“双保险”

C 以水定域，沿江产业由黑向绿转型升级
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湾港。
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