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仙庾镇20多名乡村青年委员上任半年后，干得如何？且看他们的“履职报告”——

乡村，“真香”
株洲日报·掌上株洲记者/易蓉 通讯员/周平刚 实习生/刘雅倩

5个月前，通过全市村（社区）换届选
举，20多名年轻人成为荷塘区仙庾镇 10
个乡村的青年委员，为当地的乡村振兴注
入“新鲜血液”。

理想很丰满——乡村要振兴，年轻人
是活力所在，也代表着未来，发掘并培养本
地年轻人才，鼓励并引进四面八方的有志
青年，乡村振兴才有源源不断的动力。

现实也颇具挑战——从案头到田头，
这些年轻人中有的很少真正体验过农村生
活。到了乡村，他们面临的是工作能力、服
务能力、人际交往能力等全方位的考验。

5个月后，上任的“新官们”干得如何？
近日，记者再次去到仙庾镇田间地头，带回
他们的“履职报告”。

曾经不想留
待 遇 不 高 、事 情 琐

碎、人情复杂……年轻人
不想留在村里的理由有
很多种。凌思感受强烈。

黄陂田村不小，村民
有 2200多名，村民小组 19
个，一个人要跟 2000多人
打交道。2018 年，凌思担
任村里党建专干，此次被
选为村里党总支委员，要
负责党建、民政等工作。
她说：“有时候一个事情，
我 们 觉 得 很 简 单 ，可 理
解，却要跟不同的村民，
反复解释很多遍，直至做
通思想工作，待遇也不比
外面打工高，中间一度想
离开。”

宋飘就被“每天做解
释”的疲惫“劝退”过。

2017 年，宋飘留在蝶
屏 村 担 任 党 建 专 干 ，文
字 材 料 整 理 、电 脑 操 作
等工作对于本科毕业的
她来说，都可轻松应对，
但“各种做解释”的疲惫
让她退却。2019 年，她离
职 外 出 做 起 了 公 司 白
领，工作体面。

这种“体面”，也是帅
星和凌志刚舍不下的。

85后的帅星，大专毕
业后靠自己的打拼，成了
一家广告公司的老板，走
出了父辈一辈子面朝黄
土背朝天的农村，过上了
城里人的生活，现在又回
到农村干事，刚开始面子
上总有点过不去。

凌志刚则是一家建
筑公司的老板，每年收入
不低。“做好自己的事情，
过好自己的日子，村里有
需要，我就有力出力，有
钱出钱，做好一名党员该
做的事即可。”他和帅星
一直觉得，“毕竟没有常
年住在村里，村里人情世
故不是那么了解，怕 hold
不住。

来之安之
干出“young”范

但后来，大家决心留下的理由，却很一致——
乡情难舍。

“父亲是老党员，在村里任职 10多年，平常我
们一回家，嘴里跟我们念叨的，心里记挂的都是村
里还有哪条路没修好，怎么发展才能让村里变更
好……”凌志刚说，“前两年，父亲因身患重病在家
休养，那时起，他曾经念叨的这些村里事就突然绕
在我心里，我觉得我要去继续他的事业。”

最终，通过乡镇、村里的推荐、谈心加上群众
呼声，这次换届，一群年轻人都留在了村里。其中，
92年的凌思成了黄陂田村党总支委员，85后帅星
是黄陂田村党总支副书记，正值壮年的凌志刚则
当选为樟霞村党总支副书记。

乡情能羁绊住他们的心，但真正留人的还是
“事业感”。

眼下，樟霞村的 4 个村组正在拓修村道。原
来，该村有部分村道不过 3 米宽，几乎无法会车，
给村民出行和村里发展都造成极大不便，一直是
村里的烦心事。

3月份，在村党总支书记的组织下，新上任的
凌志刚主动献策，从包括自己所在的 4 个村组先
突破，大小会议开了 20余次，最终，各村组无偿贡
献出拓修的土地，青苗无补偿，各组村民还自愿出
钱，义务出工。凌志刚也带头捐钱，身体健朗的母
亲也带头义务出工。

“等下半年再来樟霞村买茶油时，就不担心车
进不来了。”凌志刚说。

“既然留下来，那就要做出‘young范’来。”凌
思说。

前不久，正值春耕抢农时，每个村里都有荒地
需复耕，为鼓励村民种粮，各村的党员干部们带头
下田插秧。

黄陂田村有 100亩的复耕任务，村里党员干部
们领下各自的“责任田”，带头下田插秧。

年轻力壮的帅星成了“挑夫担当”。多少年没
有挑过担子的他，挑起一担秧苗，一脚深一脚浅地
在泥田里行走。

巾帼不让须眉。作为村里第三党支部的成员、
村里志愿帮扶队队员、党总支委员，无论轮到谁的

“责任田”，都有凌思的份。
“第一天，四肢都酸痛地抬不起来，脑子里有

十万个为什么，还有委屈。”
“第二天，就只有一点点酸痛。”
“第三天以后，酸痛没了，还干出了心得，有点

兴奋。”凌思说，“插秧的心路历程，也许就是上任
以来的心情。”

连续一个礼拜下来，从来没有下地干过活的
她，都成了扯秧小能手。

如今，绵延一公里的百亩荒田里，都种上了绿
油油的禾苗。

每次路过这片稻田，凌思都会停下来看看一下禾
苗的长势，期待自己亲手种下禾苗们长成丰收的样子。

现在不想走
中间一度想走，后来又是

什么让他们留了下来？
走在乡间小道上，一个村

民便喊凌思进屋坐，喝杯茶。
“思妹子，你这又是去哪里咯？
进屋呷杯茶咯。”

“我去凌师傅家看看。”不
久前，村里的两个困难户申请
低保，凌思教他们准备材料，帮
他们跑无房证明资料，如今，他
们都领到补助金了。

“思妹子，我家还有去年晒
得酸枣粒、红薯干，来拿包去办
公室吃咯！”走到村道转角处，
又一个村民热情打招呼。

原来，之前疫情期间，村里
孩子只能在家上网课，试题卷
无法外出打印，凌思和同事们
就帮他们在村部打印，打印好
了就送给他们。

“可能是被一杯茶、一包红
薯干、酸枣粒收服了。”凌思打
趣道。

“出走”再归来的宋飘，也
越来越有干劲。

“耐心多一点，再多一点，
其实也就是多费几次口舌解释
一下，大部分村民最终都还是
能够理解的。”宋飘更懂得换位
思考了。

眼下，她正在参与一项开
创性的工作，尽管每天起早摸
黑入户，她却充满干劲。“这次
全区选取了两个村作为乡村治
理试点村，鼓励村民自治，我们
村就是其中之一，事情做成了，
这就是利村利民的好事，我也
算是‘开拓者’之一。”宋飘说。

让年轻干部拥有
“事业感”

20多名乡村青年委员，都在田间地头挥
洒青春的汗水。

政策也在送“东风”，打破基层党组织书
记职业“天花板”。近日，我市出台了《关于激
励在乡村振兴工作中表现优秀的乡镇（街
道）党（工）委书记和村（社区）党组织书记的
实施办法》（以下简称《办法》），其中明确，对
乡村振兴工作中表现优秀的村（社区）党组
织书记，可解决事业编。目前，有关部门正在
对激励对象进行考核遴选。

《办法》规定，根据 2019 年、2020 年农村
人居环境整治工作实绩考核情况，从乡村振
兴工作表现优秀的乡镇（街道）党（工）委书
记中产生 5名拟激励人选，进入县市区党政
领导班子或市直单位领导班子；从乡村振兴
工作表现优秀的村（社区）党组织书记中产
生 30名拟激励人选，进入乡镇事业编制。

“既然从事这份事业，能够有更大的升
职空间，总归是一种动力和努力的方向，对
自己的工作成就也是一种认可。”这群年轻
的青年委员如是说。

“乡村振兴，关键在人。农村青年人才是
带动一方百姓，搞活一片经济，富裕一乡农
村的中流砥柱，作用不容小觑。”仙庾镇党委
相关负责人说。

在他看来，村干部作为农村工作的主要
承担者，处在农村工作的第一线，担负着贯彻
落实党的路线、方针、政策，密切党和政府同
人民群众的联系，带领群众致富奔小康的重
任，是党在农村实施核心领导的关键核心，这
种特殊的重要作用是任何人都无法替代的。

然而长期以来，由于村干部并不是严格
意义上的领导干部，不属于公务员，村干部
的晋升通道基本上可以说是没有。村干部工
作做得再好，也就是村干部，要想成为公务
员，那是比登天还难的事。村干部任职“天花
板”的存在，对村干部干事创业的影响肯定
还是很大的。

大胆推行改革，打破村干部任职“天花
板”，让他们有干头，有盼头，这对激发他们
干事创业热情，肯定是很有帮助的。

思维一变，眼前自然是豁然开朗。
“年轻干部不应只呆在办公室写材料，而

应该深入到田间地头去，向实践、向群众要力
量，期待这群年轻人发光发热。”该负责人说。

一叶而知秋。仙庾镇这些年轻人，从繁华都市往乡村“逆
行”，走向了基层的土壤。初来乍到，放下了城市的“璀璨灯
光”，仰望着乡村的“点点星空”；放弃了车水马龙的“繁华都
市”，住起了虫鸟为伴的“乡村小屋”，扛住了改变家乡的责
任。无论是从进取精神和实用主义的角度来说，他们都给出
了圆满的解答。

而因此，我们不必再提那些从农村走出去的逆袭老梗，
而更应该看到，在城乡差距越来越近的情况下，回到农村发

展，将是经济建设的下一个重要
支 撑 点 。这 是 年 轻 人 的“ 年 轻 战
场”，也是希望的田野。

义乌市针对农村干部队伍断层，围绕青年
“回农村、进班子、助发展”，以“一村一青年委员”
选育计划为载体，通过设岗定责、有效激励，在基
层机制化、系统化地培养党的青年工作骨干。

三管齐下全方位培育
成立浙江省团校义乌分校（义乌望道青年学院），把

青年委员作为农村“青马工程”培育对象。实行青年委员
学分制管理，明确每人每年参加不少于4次集中学习，总
学时不少于72学时。搭建揭榜挂帅、擂台比武、“一把手”
青听、青创指数、青春集赞、流动履职等六个平台，推动青
年委员在履职中磨砺成长。比如，以镇街为单位制定“揭
榜挂帅”攻坚项目榜单，青年委员认领不少于一项进行包
干攻坚，攻坚情况纳入个人年度考核；制定青年委员“流
动履职”排班计划，组织青年委员到团市委机关、矛盾调
处中心、行政服务中心等岗位轮训；每月举办一次党政

“一把手”与青年委员面对面活动。择优选派100名治村导
师与青年委员进行结对，明确帮带不合格、导师不评优。
建立青年委员培育“书记负责制”，培育情况纳入村（社
区）党组织年度考核和书记抓党建述职评议。

设立任期目标管好青年委员
推行“3+X”（“3”指三张工作清单，“X”指若干青年

服务项目）任期目标管理，建立以任期目标为核心的青
年委员管理体系。把党务村务、基础团务、青年服务作为
工作重点，按年度分解制定军令状，明确青年委员岗位
职责、目标要求，并经同级党组织和上级团组织审核备
案后公示。研究制定“12分制”动态管理操作细则，以月
度通报、季度评议、年度述职等方式狠抓任期目标落地，
明确季度评议一次不合格的约谈，连续两次不合格的免
职。三是健全保障激励机制。提高青年委员政治、经济待
遇，建立入党“双通道”机制，财政分别保障专职、兼职青
年委员 6.45万元和 3.05万元年薪；每年拿出 10个基层岗
位（国企、社区工作者、事业单位、公务员岗位）进行定向
招考，建立青年委员交叉任职、交流培训、轮岗学习和到
市、镇两级团委挂职、兼职机制等。

目前，义乌市 537个村（社区）共选举产生青年委员
685 名，平均年龄 29.3 岁、大专及以上学历占 87.6%，占
村（社区）“两委”委员总数的 22%。其中，537 名青年委
员兼任团组织书记。全市村（社区）“两委”班子平均年龄
较上届降低 4.8岁。这些青年委员思维活跃、文化素质和
专业素养高、干事积极，受到村民普遍认可。
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农村也有“星辰大海”
易 蓉

他山之石

浙江省义乌市
“一村一青年委员”
选育计划
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樟霞村村民齐心合力拓修村道樟霞村村民齐心合力拓修村道。。

樟 霞 村 党 员 干 部樟 霞 村 党 员 干 部
带头补种油茶林带头补种油茶林。。

黄陂田村党总支副黄陂田村党总支副
书记帅星在挑秧书记帅星在挑秧。。

▲▼▲▼党员干部带头插秧复党员干部带头插秧复
耕耕，，是检验和锻炼年轻干部的是检验和锻炼年轻干部的

““练兵场练兵场””。。

黄 陂 田 村 党 总 支黄 陂 田 村 党 总 支
委员凌思在插秧委员凌思在插秧。。


