
1978 年，邓小平访问日本。
途中，他坐上日本新干线后感
叹：“一个字，‘快’。像是有人在
推着我们跑，我们现在很需要
跑。”

同一年 9 月，傅志寰随团出
国时发现，“‘文化大革命’10 年
跟国外没有接触，我们在这闭门
造车。我们当时最高速度 100公
里，人家一跑 200公里，这个就非
常吃惊，感到落后了。”

傅志寰还发现，1978 年，德
国已经开始研究交流电机，大家
公认这是电力牵引的发展方向。

“当时，交流传动牵引系统
是个新鲜事物，但国外公司很早
就开始研究，并已经商业运营
了，株洲所也很早就意识到这项
先进技术。”株洲所原副所长、资
深专家黄济荣回忆，“文革”结束
后株洲所立即开始进行这一领
域的研究，力求打开通往交流传
动时代的大门。

在这一个领域，中国落后的
时间并不太久。

1984 年 ，丁 荣 军 从 西 南 交
通大学毕业时，全班 62 个同学
中唯一分配到北京的名额给了
他。可老师说，如果你想干事，
可以去株洲所。于是，丁荣军选
择来到湖南株洲。刚毕业的丁
荣军不久被安排到了陕西勉县
机务段，在一个真正的山沟沟
里，一待就是 4 年。他在招待所
里苦读，自学成为交流传动技
术领域的专家。

1989 年 3 月，中车株洲所交
流传动研究室成立，丁荣军回到
株洲，作为主要成员参与开发

“1000千瓦大功率电机交直交试
验系统”。

丁荣军说，1980年代刚开始
研究交流传动时，条件非常艰
苦，基本上没有资料，“大学里学
得都很少，在公开的杂志也基本
什么都看不到。”

让他印象深刻的是，“做交
流传动系统电机电压试验的时
候，经常发生器件烧坏，我记得
最多一次短故障，就烧坏了 24个
原件。烧得我后来手都有点发
抖。”丁荣军说。

烧掉的一卡车元器件，价值
200多万元。当时，中车株洲所全
年的利润也不到千万元。

艰 难 探 索 7 年 之 后 ，1996
年，我国第一台交流传动原型电
力机车 AC4000 诞生，我国轨道
交通进入交流传动时代。相对于
国际先进水平，我国落后的时限
缩短至不到 20年，追赶的步伐越
来越近。

2008 年 4 月 18 日，京沪高速
铁路正式开工，建成后，成为当
时世界上规模最大、一次建成里
程最长的高速铁路。中车株洲所
参与牵引传动系统与网络控制
系统的研制工作，服务于时速
350 公里及以上等级的高速列
车。这完全是由我国自主进行的
开创性工作。

2011年，丁荣军当选为中国
工程院院士。中国工程院官网对其
评价是：长期从事轨道交通牵引
控制、牵引变流和网络控制技术
的创新研究和成果转化，为中国
铁路从普载到重载、从常速到高
速的突破发展作出了重大贡献。

中国工程院对丁荣军的另

一句介绍是：主持特大功率半导
体器件技术研究与应用，构建了
我国自主品牌电力电子器件技
术体系。

丁荣军说，一代功率半导体
技术决定一代机车的技术水平，
功率半导体技术水平是决定交
流传动技术非常重要的因素。

讲 功 率 半 导 体 ，不 得 不 提
IGBT。IGBT，中文名叫绝缘栅
双极型晶体管，作为大功率半导
体器件最先进一代的器件，是功
率半导体“皇冠上的明珠”，也被
称为电力电子行业里的“CPU”，
曾经，大功率 IGBT 芯片被国外
企业长期垄断。

丁荣军回忆说，以前我国企
业采购 IGBT 时，价格特别昂贵，
加之对方还对我们技术进行封
锁。“从轨道交通应用的角度来
说，我觉得憋气。”

2008年，中车株洲所收购英
国丹尼克斯公司，并在其 6 英寸
IGBT 技术基础上迅速跨越至 8
英寸 IGBT。

2014年，中车株洲所在株洲
建成国内首条、全球第二条 8 英
寸 IGBT 生产线，打破了国际垄
断，成为国内唯一自主掌握 IG⁃
BT 芯片、模块、组件、系统到应
用全套技术的企业。

“投了 15 亿元，如果我这条
线投错了，相当于全公司 1 万多
员工白白干了一年。压力非常
大，那两年经常半夜在三四点钟
醒了，醒来以后睡不着。”丁荣军
对《中国经济周刊》记者说，“但
是，这个必须上。”

2015 年 11 月，IGBT 产业
化建设项目顺利通过验收。这意
味着，按中国标准制造的高铁
上，安装的是具有我国完全自主
知识产权的“中国芯”。另一项影
响是，我国进口 IGBT 元器件价
格大幅下跌。“这项工作受益的
是全行业。”丁荣军感慨道。

2018 年，中国中车党委书
记 、董 事 长 刘 化 龙 在《人 民 日
报》发表署名文章时写道，中国
中 车 跻 身 世 界 500 强 ，动 车 组
国产化率从引进之初的 30%提
升到 90%以上，打破技术垄断，
零部件和整机价格大幅下降，
如 IGBT 国产化后，竞争对手降
价幅度达到 70%。

随着 IGBT 技术不断走向成
熟和广泛应用，中车株洲所联合
国内高等院校和研究所，整合资
源，共同研究以 SiC 为基础材料
的新型功率半导体器件。

2018 年 1 月，中车株洲所建
成国内首条 6 英寸 SiC 芯片生产
线，第三代功率半导体器件碳化
硅芯片试制成功。

中车株洲所半导体事业部
SiC 产品开发部部长李诚瞻介
绍，功率半导体器件生产，经历
了晶闸管、IGBT 和 SiC 三代技
术，SiC 是目前最先进的技术，将
在未来成为行业主流。

回顾当初的决策与后期坚
持研发之难，丁荣军总结道，从
企业运营的角度，从盈利的角
度 ，都 不 该 投 8 英 寸 IGBT 生
产。然而，产业的发展就是需要
有 一 群 人 能 够 踏 踏 实 实 长 期
做，而不是说三天两天好像就
干了一个月或者半个月就想见
到成效，这是不太可能的。
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第一台 6Y1型电力机车诞生。中车株机公司 供图

测试中的中国首列商用磁浮 2.0版列车。资料图

中车株机公司制造厂房。谭清云 摄

1956年，这是中国科技史上
具有里程碑意义的一年，国家发
出了“向科学进军”的号召，制定
了《十二年科技发展规划》。其
中，提出铁路牵引动力“要迅速
地、有步骤地由蒸汽机车转移到
电力机车和内燃机车上去”。

1957 年 11 月 2 日至 21 日
毛泽东率领中国代表团访问苏
联，参加十月革命四十周年庆
祝大会。中国有 50 名科学家、
工程技术专家也随同赴苏，株
机厂第一任厂长周劢是代表团
科学组成员之一。

在周劢等人的倡导下，中
国正式向苏联政府提出“为我
国电气化铁路建设提供技术资
料”的要求，列入了当年签订的
《中苏技术合作协定》。

当时，苏联基本定型的电
力机车为 H60 型。为了尽快引
进这种型号电力机车的技术资
料，自行设计试制国产电力机
车，按 1957 年《中苏技术合作
协定》有关规定，我国考察团
1958 年 1 月前往苏联，提出仿
苏 H60型国产电力机车的设计
任务书和技术设计方案。

1958 年 12 月 28 日 ，仿 苏
H60 型国产电力机车 6Y1（6 表
示 6 轴，Y 表示引燃管整流，1
表示车型系列序号，后命名为
韶山型），全部组装完工。

不过，由于技术基础能力
较差，6Y1 电力机车还要等到
1961 年 5 月才能在宝鸡至成都
间的宝凤段电气化铁路上做正
式牵引运行试验。

一试车，6Y1 电力机车存
在的各种技术问题便冒了出
来。刚成立不久的中车株洲电
力机车研究所（下称“中车株洲
所”）临危受命，接到国家有关
部门下达的首个任务，就是全
面检查 6Y1 型电力机车技术设
计，彻底解决其技术缺陷。

屋漏偏遭连夜雨。在此期
间，因为中苏关系恶化，苏联撤
走了全部专家、带走了全部技
术资料，停止技术支持。

为攻克技术难关，参与试
制 6Y1 车型的所有单位都派出
技术人员，在后来长达 10 年的
时间里，长期固守在宝鸡和凤
洲段，跟车运行，随时检修，全
面攻关。这种长期跟车研究的
试验被称之为“跑车”。

1961 年，后来的铁道部部
长傅志寰刚从莫斯科铁道学院
毕业。分配工作时，傅志寰说：

“我就写愿意到最艰苦的地方
去，其他什么也没写。”于是，傅
志寰被分配到中车株洲所，不
久便被派往宝凤线“跑车”。

傅志寰回忆，攻关重点是
解决牵引电动机、引燃管整流
器和调压开关等“三大件”在实
际运行中的问题。

1968 年，经过 10 年的技术
攻关，难题基本得到解决，被命
名为“韶山 1 型”的电力机车终
于批量生产。

“经过试验以后，从头到尾
我都知道问题在哪儿，整个车
我全熟悉一遍。这样的话有了
实践，有了失败，就会成功地打
下基础。”傅志寰说，“湖南叫
舍得干，那就要叫自己干出来。
我不干半点马列主义都没有。”
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2003年，中车株洲所总工程师冯
江华获悉国外开始进行有关永磁同步
牵引系统技术的研究。传统的牵引传
动技术采用的异步电机结构，永磁同
步电机牵引技术将大幅降低能耗，提
高效率。冯江华敏锐地意识到，这可能
是轨道交通牵引技术的发展新方向。
但那时候已经晚了别人差不多 10年。

在丁荣军院士的支持下，由冯
江华牵头组建了国内第一支永磁牵
引系统研发团队。

从零起步。当时大功率永磁牵
引技术属于前瞻性核心技术，发达
国家对研究成果严格保密。冯江华
回忆，“没有任何可以借鉴的资料，
也缺少研发测试用的相关设备”，研
究团队只能“摸着石头过河”，不少
数据仍要依靠比较原始的笨办法。

研发团队成立 8 年后，也就是
2011年底，中车株洲所永磁牵引系统
在沈阳地铁 2号线成功装车，实现了国
内轨道交通领域的首次应用，结束了
中国铁路没有永磁牵引系统的历史。

2013 年 12 月，株洲所成功开发
出可用于时速 350 公里高铁动车的
永磁电机。

2015年，中国铁路总公司组织专
家鉴定，这套永磁同步牵引系统，使
我国高速铁路拥有了世界上最先进
的牵引技术，有力地提升了我国高速
铁路的技术水平，再次向世界表明我
国高速铁路完全具备自主创新的技
术能力，让我国成为世界上少数几个
掌握高铁永磁牵引系统技术的国家。

不光是牵引系统，我国轨道交
通装备全行业都在快速升级。中国
中车党委书记、董事长刘化龙指出，
2003 年左右，高铁引进过程中确定
了“先僵化，再固化，后优化”的路
线，每花 1 元钱引进技术，就再花 3
元钱进行消化、吸收和再创新，从而
跳出“引进再引进”怪圈。

复兴号动车组是标杆。2018年 5
月 28 日，习近平总书记在两院院士
大会讲话中强调：“复兴号高速列车
迈出从追赶到领跑的关键一步。”

刘化龙说，复兴号动车组是首次
以中国标准为主导，制造的时速 350
公里的中国标准动车组。复兴号动车
组从启动研发到最终定型，整整 5年
时间，历经 503 项仿真计算、5278 项
地面试验、2362 项线路试验。复兴号
动车组的问世，标志着中国铁路技术
装备达到了领跑世界的水平。

从跟跑、并跑到领跑，中国轨道交
通产业还在提速。2021年 1月 13日，新
华社报道，由我国自主研发设计、自主
制造的世界首台高温超导高速磁浮工
程化样车及试验线当天在成都下线启
用，标志着高温超导高速磁浮工程化
研究实现从无到有的突破。该车设计
时速 620千米，有望创造在大气环境
下陆地交通的速度新纪录。

据《中国经济周刊》记者了解，该
列车动力系统的提供方是中车株洲
电机公司。该公司是国内最具规模的
机电产业集团，牵引电机和风力发电
机位居全球领先地位，确保我国轨道
交通核心动力产业链的自主可控。

1月 19日，习近平总书记乘坐京
张高铁赴张家口赛区考察冬奥会、
冬残奥会筹办工作时指出，我国自
主创新成功的一个范例就是高铁，
从无到有，从引进、消化、吸收再创
新到自主创新，现在已经领跑世界，
要总结经验，继续努力，争取在“十
四五”期间有更大发展。

（原载《中国经济周刊》2021年
第8期）
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·株洲桥梁配件厂

综 合 经 营 部 遗 失

4302001002220 号 营 业

执照正、副本

·株洲桥梁配件厂

综 合 经 营 部 遗 失 湘 国

税登字 4302048843020

03 号 税 务 登 记 证 正 、

副本

·株洲桥梁配件厂

综 合 经 营 部 遗 失 地 税

湘 字 430204884302003

号 税 务 登 记 证 正 、副

本

·株洲桥梁配件厂

综 合 经 营 部 遗 失 行 政

公章一枚

·湘 银 星 城 20 栋

601 房 谭 飞 林 遗 失

0061885 号 定 金 收 据 ，

金额 10000 元

·湘 银 星 城 20 栋

602 房 梁 志 林 、符 云 霞

遗 失 0061886 号 定 金

收据，金额 10000 元

·炎陵县红苹果幼

儿 园 遗 失 教 民

143022560000178 号 中

华 人 民 共 和 国 民 办 学

校办学许可证副本

·炎陵县红苹果幼

儿园遗失 52430225792

3671764 号民办非企业

单位登记证书副本

·刘宥汐（父：温钦

仁 、母 ：刘 子 惠）遗 失

U430130805 号出生证

下列证件
声明作废

从“万国机车”到“国家名片”
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