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株洲日报·掌上株洲记者/易蓉

一季度销售额同比增长至少 50%。
这是醴陵陶润实业发展有限公司（以下
简称“陶润”）今年一季度的成绩单。在
全球经济形势低迷期，这家位于醴陵市
的日用陶瓷制造企业，令不少外国同行
羡慕。

这样的“逆势上扬”，得益于国内疫
情稳定的大环境，吸引订单回流，也离
不开企业本身“争气”。

从主要靠来样加工赚取微薄加工
费的 OEM工厂，到拥有强大的开发设计
能力的日用陶瓷领域 ODM 代表，产品
覆盖全球 50多个国家和地区，成为梅西
百货、星巴克、迪士尼等 300 多家世界
知名品牌的长期合作伙伴，再到自创

“陶润会”品牌……
陶润的外贸故事里，既有中国传统

外贸企业的过去，更有转型升级后高质
量发展的未来。

从 OEM 到 ODM，逐渐
掌握话语权

陶润的“出海”，可以说是中国传统

外贸的一个缩影：
从 2003 年到 2007 年，陶润与普通

的传统外贸企业一样，也是依靠生产中
低档的日用陶瓷产品，从中赚取一点微
薄的加工费作为成长的最初模式，成为
众多“中国工厂”中的一个。

在 与 国 外 客 户 长 期 合 作 的 过 程
中 ，董 事 长 文 智 勇 发 现 越 是 高 端 客
户，在对产品质量、款式、工艺等要求
更高的同时，对价格的承受能力也越
强。于是，他就将产品的定位从低端
转向高端，决定一改制造者的角色，
走 与 当 时 大 多 数 外 贸 企 业 不 同 的 创
造者之路。

2008年，陶润实业开始专注于自主
研发设计，打通了从设计到生产再到贴
牌的链路，即从 OEM（代工贴牌）走向
ODM（设计制造）。

所 谓“OEM”即“ 原 始 设 备 制 造
商”，指的是依据客户提供的设计样
品加工生产。另一种模式叫“ODM”，
即“ 原 始 设 计 制 造 商 ”，企 业 自 行 设
计 供 客 户 参 考 、选 择 。一 字 之 差 ，前
者 纯 粹 为 他 人 作 嫁 衣 ，而 后 者 拥 有
价 格 话 语 权 ，且 只 要 品 牌 企 业 没 有

买断版权，还有权组织生产，发展自
己的品牌。

据介绍，陶润每年新开发的新品、
花面超 2000 款，器型 1800 余件，釉色
200 多个，工艺 300 多种。“我们的一个
杯子，一个餐碟有一点点瑕疵，都碎掉
重做，品质必须严格把控。”人力资源总
监张腾军介绍。

凭借强大的开发设计、多变的工艺
釉色、良好的质量服务，陶润改变了国
外对“中国工厂”刻板印象，抓住了欧美
中高端客户群。

如今，米其林餐厅、高岛屋、梅西百
货、星巴克、迪士尼等国际上许多知名
品牌频频从陶润选款生产。去年，陶润
外贸出口额达到 2.02亿元，今年预计将
突破 2.69亿元。

至此，陶润成长为一家集产品研
发、生产、销售为一体的日用陶瓷企业。

自有品牌“陶润会”诞生
多年的“厚积”，在 2015 年开始“薄

发”。
2015 年，“陶润会”品牌创立，原本

只陈列在国外星巴克、米其林餐厅里的

杯子、餐碟，陶润第一次有了属于自己
的名字，摆上自己的专柜，光明正大打
上自己的 logo。

“这一次，我们的目标依旧是走向
全球，但是以‘陶润会’的名义，从国内
开始出发。”张腾军说，“当下，‘中国制
造’是自信的代名词，当在国内市场获
得头部企业地位，企业“走出去”更有底
气，也更有话语权。”

打出自己的品牌，必须有足够能力
才配位。

对外，不断加大技术研发投入，加
强自主品牌建设、提高产品附加值。“企
业每年的研发费用投入都占到销售额
的 5%以上。”张腾军表示。

目前，陶润有 100余名研发人员，每
年新开发设计 2000 余种产品，获得国
家专利授权的有 160 多项，其中发明专
利 10 项，实用专利 20 项，外观专利 134
项。其中，公司自主设计开发的“海印
象”系列产品在中国国际轻工精品展览
会上获得金奖，2017 年 7 月，在中国设
计原创奖“陶·品”陶瓷设计大赛中，公
司设计部部长彭武设计的“《素韵》日用
陶瓷”获得大赛铜奖。

中国进出口商品会、广交会、深圳
文博会等知名的展会上都有“陶润会”
的身影。

对内，是不断优化升级的过程。通
过“机器换人”战略，降低成本，增强核
心竞争力。

今年 4 月份，陶润智能工厂正式
投用。里面引进智能制造成型类自动
线、高压注浆机、上釉机器人、辊道釉
烧窑、全自动节能素烧窑，AGV 智能帮
运车等自动化设备和智能化软件，提
高企业的生产能力和产品质量，并运
用 ERP 系统、MES 系统等数字化设备
管理软件系统等数据化管理体系，提
高企业的综合管理能力。“前段工序都
实现了自动化生产，人工成本下降了
70%，但产品合格率上升了 10%。”张
腾军介绍。

陶润英文名为 TopCollection，取顶
级精品之意，立志为消费者创造最顶级
的精品陶瓷。

自主品牌之路不会一蹴而就，张腾
军说，他愿意长久地等待，忍受这只精
美陶瓷成长中的种种挫折，直至她最终
成熟。

株洲日报·掌上株洲记者/高晓燕

用来帮助轮胎防滑的钉芯，可以做到多小？只有
瓜子仁儿的十分之一那么大。把这个小东西出口到全
球市场，可以做到多大？全球第一！

就是这样的一个小产品，株洲明日硬质合金有限
公司（以下简称“明日公司”）专攻专精，无论是技术还
是市场占有率，都已成为这个小众行业里的全球NO.1。

30亿颗的“小生意”，半壁归“明日”
防滑钉芯是干嘛用的？
冰雪天气行车，由于路面附着系数非常低，轮胎容

易打滑，增大了行车危险。目前，一般有两种方式解决
轮胎打滑，一种是通过车辆的驱动防滑系统（如汽车的
ABS、EBD、TCS、ESP等），这种方法虽比较简单但逻辑
复杂且调试困难，在复杂路况下很难保证可靠性。另一
种就是采用机械式防滑措施，以往通常是在轮胎上安
装防滑链，但安装不便且对行车有一定影响。近年，国
外开始采用专门的防滑轮胎来替代防滑链。

防滑轮胎的不同之处，就是把由防滑钉芯（硬
质合金）和外套（铝或钢）组成的防滑钉，均匀镶嵌
在轮胎表面。当汽车在光滑的冰雪路面上行驶，需
要防滑系统工作时，便可将防滑钉压入冰雪路面，
保证轮胎的抓地性能，不需要防滑系统工作时还可
收回防滑钉。

为了保证防滑轮胎的耐磨性，这种轮胎所用的防
滑钉芯一般用硬质合金材料制作。防滑钉芯是防滑轮
胎发挥作用的核心部件。

2010 年，明日公司拿到了发明专利，开始生产防
滑钉芯。经过 10多年的探索与实践，该公司在这一产
品的生产工艺、技术创新等方面都取得了飞跃式的发
展，更是走出国门，以实力替代国外企业，与国际大品
牌马牌、米其林、诺基亚等大牌合作，将产品的不合格
率长期稳定控制在 1/200000以下。如今，无论从产能、
规模、技术实力还是综合竞争力等方面考量，明日公
司都已成为该行业名副其实的全球第一。

“防滑钉芯在全球市场的占有率为30%，今年有望
提升至 50%。”明日公司董事长袁四明谦虚地说，据不

完全统计，目前全球防滑钉芯的总需求量为 30亿颗，
合计总量约1000吨/年，“这还是个‘小众’的市场。”

孕育中的换代产品，有望撬动翻倍市场
目前，明日公司的防滑钉芯，主要出口地区集中

在东欧、北欧，以俄罗斯、瑞典、挪威、芬兰等国家为代
表。在这些地区，很多国家的冬季长达 8至 10个月，路
面冰雪覆盖几乎是常态，且大量公路不在城区，路面
清雪除冰无法靠人力来保障，因而路面行驶安全必须
依靠防滑轮胎来解决。有部分国家和地区甚至以立法
的形式来保障防滑轮胎的使用。在上述地区，防滑轮
胎长期以来保持着稳定的消费需求。

为何全球其他高寒地区尚未推广使用防滑轮胎？
事实上，防滑轮胎的坚硬钉芯，在行驶中会在一

定程度上伤害路面敷设，造成路面平整度下降。从
2017 年始，欧洲市场也在开始寻求改变，推出新型防
滑轮胎，表面布钉量约为原有布钉量的 1.7-2.0 倍，但
钉芯更小，材质也更软，力图在提升防滑轮胎抓地力
的同时，降低对路面的损害程度。

这项技术，更大程度上依赖于防滑钉芯的改变。
为满足市场对防滑钉芯的“轻量化”“低钴化”的新需
求，明日公司开展技术攻关，开发出换代产品，目前正
在进行路试，有望于今年夏天完成评估。

“新产品对路面的损害程度将大幅下降 30%-
40%，同时产品的附加值也将在现有基础上大幅增
长。”袁四明说，更重要的是，通过这项产品，有望扩展
防滑轮胎的应用场景，进入此前尚未开放的北美、中
国东北等地区，撬动现有市场增长 1倍。

不仅如此，依托防滑钉芯独特的资源、生产、技
术、研发及竞争力优势，明日公司正计划向产品下游
延伸，进军防滑钉整钉市场。如今，已有国际知名防滑
钉生产企业向明日公司表达了合作意向，愿意与其共
建产线。

扩大产品谱系，向更大梦想迈进
当下，明日公司的防滑钉产品，占了全公司产品

业务的 80%。
多条腿走路，明日公司也在持续扩大产品谱系。

比如，研发制造的瓦楞纸纵切圆刀，能够广泛应
用于国内外单机或者瓦楞纸生产线上分切瓦楞纸板，
刀口锋利平滑，具有高硬度、高耐磨性和高精密度的
特点，单个刀片可持续切割 400万米。

这项产品，明日做到多厉害？全球切刀技术和市
场占有率第一的德国企业，已经找上门来合作，希望
与明日公司共建该公司在中国的生产基地。

“疫情之下，国外的快递产业也在快速发展，对瓦
楞纸箱的需求快速上涨，因此，能够切割瓦楞纸板的
硬质合金刀具也在水涨船高。”袁四明说，目前公司生
产的瓦楞纸纵切圆刀，产品性能等各项指标可媲美德
国企业，也因此获得后者青睐，成为其快速抢占市场
的合作伙伴目标之一。

围绕防滑产品，明日公司也在布局更大的领地，
准备从雪地民用产品——防滑钉芯的生产开始，向

“雪地系列”其它民用产品，比如铲雪片、铲雪整板、铲
雪车、雪撬、雪地靴、滑冰鞋、滑雪板、滑雪杖等产品的
主要部件进行扩展和延伸。

“随着消费需求向上层跃迁，这些领域对高端产
品的需求量也在上涨，硬质合金民用，有更大的市场
空间。”袁四明说。

株洲日报·掌上株洲记者/任远
通讯员/张富良

4月23日，在湖南科瑞变流电气
股份有限公司车间里，技术人员专心
致志地调试眼前的“大家伙”。在他身
旁，一个个衣柜样式的整流设备用木
质箱组打包好，将发往欧洲。

“从最初零星几个小单，到如
今动辄几百万、上千万的大单，我
们 现 在 有 超 过 1300 多 套 整 流 设
备 ，在 海 外 33 个 国 家 和 地 区 运
行。”科瑞变流国际市场部总经理
丁俊忠在公司工作十余载，见证了
企业的发展。

从追赶国际一流企业的“小
弟”，到如今独当一面的“大侠”，科
瑞变流的历程也是我市进出口贸
易结构不断优化、外贸产品竞争力
提升的写照。

初出茅庐：
对手是国际巨头

大功率整流装置是把交流变成
直流的重要设备，广泛应用于冶金、
化工、汽车、光伏发电、风力发电等
领域。因为对技术要求较高，该领域
过去一直被瑞士ABB、日本富士、德
国西门子等国际巨头所垄断。

“早些年出去和别人谈业务，
碰上这些巨头公司心里总缺点底
气，觉得别人比自己更优秀。”回忆
起初“出海”时的情景，一幕幕场景
在丁俊忠脑海中浮现。

有一次，丁俊忠和同事想要与
欧洲一老牌烧碱企业做生意。他们
通过网络联系上对方，并将图纸、方
案发了过去。这家有上百年历史的
企业，派出一支专家团队来科瑞变
流考察，临走时给出的反馈是：“技
术不错，但不少地方还要改进。”

赛场相逢：
倒逼企业苦练内功
这一次次与这些技术先进、实

力雄厚的跨国公司同台竞技，让科
瑞变流深刻意识到，发展之路，道
阻且长。

在接下来的十几年里，科瑞变

流潜心修为、苦练内功，专注于大
功率整流设备研发。公司积极与中
南大学、同济大学等高等院校对
接，开展产业研合作；每年投入销
售额的 8%用于自主研发，鼓励员
工投身科技创新。

经过十多年修炼，公司技术水
平与日俱增，每年平均获得专利授
权 8 项左右，整装设备有超 9 成为
自主研发。尤其是前些年研发的一
体化大功率整流器，技术水平在国
内外均处于领先地位。

“原来工厂安装大功率整流设
备，采用的是分散式安装，占地较
大，但现在一套大功率整流器占地
缩小了近百倍。”丁俊忠介绍，装备
体积减小，但精度和稳定性却更高
了。“千分之一的精度让所在项目
运行更加平稳。”

技艺切磋：
与对手不相上下

念念不忘，必有反响。当再次
来访时，曾经那家“观望中”的烧碱
企业毫不犹豫将一个新项目交于
科瑞变流。

“我们的技术在国内领先，在
国际上也是先进水平，和他们的产
品不相上下，甚至还有独有的优
势。”如今的科瑞变流，面对国际巨
头企业，有了“高地对抗，谁与争
锋”的底气。

在德国、法国、瑞典等诸多发
达国家，人们常常能见到科瑞变流
的身影。即便是在 ABB的老家——
瑞士，也有不少项目采用了科瑞变
流的产品。

在印度市场，有超过 8成化工
冶金厂家所用大功率整流设备来
自科瑞变流。“从最初由我们上门
找市场，到后来口口相传，不少厂
家甚至主动将新项目交于我们。”
丁俊忠欣慰地说道。

今年疫情期间，科瑞变流在海
外有 4个项目相继开工，全部采用
的是远程指导安装调试。其智能
化、自动化的控制精度和方便快捷
的使用体验，让客户在视频那端忍
不住竖起大拇指：“very nice！”

“优进优出”，这些企业各有招
日前，国务院新闻

办公室举行新闻发布
会，商务部部长王文涛
提出，今年稳住外贸外
资基本盘要重点实施
三大计划，其中优进优
出计划率先实施。

所谓“优进”，是要
求进口能满足国内循
环的产品，“优出”则是
为了实现高质量出口，
所做的外贸结构转型
升级。

近几年，在复杂的
国际经济形势下，奋力
转型的株洲外贸企业
群中，涌现了一大批自
立自强、奋发有为的面
孔，他们或专精细分行
业，或专注研发设计，
或瞄准技术升级，已然
成为加速转型的株洲
外贸的生动影像。
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优势产业加速迈向全球一流——

一只“小钉芯”的出海

防滑钉芯正在这里被压制成型 高晓燕 摄

高新技术产业出口势如破竹——

一套整流器的突围

外贸结构调整，株洲实践多年，
而今年提出的优进优出计划是在新
发展格局下的延伸，需要相关机构
和部门更加深入的思考。

上世纪 80 年代，中国企业得益
于“两头在外、大进大出”的发展战
略，收获了第一桶金。但随着如今劳
动力成本持续攀升、资源约束日益
加重，大进大出的模式已难以为继，
优进优出的开放型经济新格局势在
必行。

株洲企业，尤其是一些民营企
业，在市场的历练中成长，已逐渐形
成了自己的市场地位、产品格局，从
过去低端、粗劣的产品结构不断向中

高端市场、更加符合国家标准的产品
结构靠拢，这值得鼓励和提倡，也需
要政府部门更多的保护和支持。

但我们也要认识到，外贸升级
是一个长期的过程，需要我们久久
为功的定力，它需要更多企业敢闯
敢拼的勇气和眼光、耐住寂寞创新
升级的定力和毅力，以及面对挫折
失败不畏艰难的决心和信心。

在这个过程中，政府部门同样
不能缺位。不断创新执政理念，真正
深入到企业一线，主动为企业提供
政策指引、风险提示和金融扶持，让
企业放开手脚闯世界，将是一项长
期而艰巨的任务。

记者手记
优进优出计划落地
需要多方思考与发力

任远

2019 年 ，“ 陶 润 会 ”
走上广交会，广受青睐。

深 圳 文深 圳 文
博会上的博会上的““陶陶
润会润会””产品产品。。

陶润会生活艺术陶润会生活艺术
中心开幕中心开幕。。

“ 陶 润 会 ”不 只
是陶瓷，而是浸润生
活美学。


