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【迎接2021】

为“十四五”
开好局、起好步

岁月不居、时节如流，九万里风
鹏正劲，创大业恰当其时。

2021 年 ，市 地 产 集 团 将 坚 持 以
习近平新时代中国特色社会主义思
想 为 指 导 ，全 面 贯 彻 党 的 十 九 大 和
十九届四中、五中全会精神，深入落
实习近平总书记对湖南工作系列重
要 讲 话 精 神 和 省 委 、市 委 经 济 工 作
会 议 精 神 ，以“ 三 高 四 新 ”战 略 为 指
引，扎实做好“六稳”工作、全面落实

“ 六 保 ”任 务 ，坚 定 不 移 地 实 施
“532+”战略，紧紧围绕“立足一条主
线 、提 升 一 个 等 级 、拓 展 五 大 板 块 、
防 范 一 项 风 险 ”的“1151”工作思路，
即立足改革转型发展主线，提升 AA+
信 用 等 级 ，积 极 拓 展 土 地 、产 业 、房
产、产投和地产服务板块，全面防范
债务风险，保持定力，做强实力，激发
活力，善于借力，形成合力，全速推动
集 团 高 质 量 发 展 ，为“ 十 四 五 ”开 好
局、起好步。

十十、、首个首个““两两新新””组织组织
党支部正式党支部正式成立成立

2020年 6月 11日，中共株洲创新孵化
基地支部委员会成立大会在中开院（株
洲）创新孵化基地召开，基地党支部的成
立标志着市地产集团首家两新组织党支
部的诞生。

市地产集团
2020年年度大事记

一、战略重组工作迅速实施

2020 年 4 月，按照市委战略重组
方案要求，地产集团迅速制定机构重
组人员落地“1+5”实施方案，率先在
市国资委系统完成中层竞聘上岗、人
员双向选择工作，破除了论资排辈、
平衡照顾的旧观念，树立了公平竞
争、唯才是举、勇于进取、不进则退的
新观念，让真正想干事的有机会、能
干事的有平台、干成事的有地位，“岗
位能上能下、员工能进能出、薪酬能
高能低”的竞争机制业已形成，担当
干事的氛围日益浓厚，为集团转型发
展提供坚强的组织保障和人才支撑。

二、奋力开展
“双抓双促一冲刺一确保”活动

2020 年 6 月，市地产集团组织开
展了“双抓双促一冲刺一确保”活动，
即“抓项目、促投资，抓机遇、促发展，
冲刺双过半，确保完成全年经营任
务”。通过走访调研，梳理出重点工作、
重大项目推进中存在的困难和问题
24 条，有针对性地提出解决方法、措
施路径和完成时限，真抓实干，攻坚克
难，较好实现既定目标。活动期间，有
计划地安排党员骨干到征地拆迁、产
业招商、项目建设等一线岗位培养锻
炼，5 名表现优秀的党员骨干得到重
用提拔。

三、金德地块成功出让

在相关部门的大力支持下，市地产集团先
后完成宗地内满江红配送中心、元正贸易公
司、宏顺驾校等近 300 户租赁户的腾退。经过
多轮谈判，2020年 8月 21日与金德管业集团达
成一致意见，顺利完成地块资产移交。2020 年
10 月 30 日，原金德地块成功出让，由厦门建发
集团竞得，土地成交价 24.5 亿元。该地块为我
市目前中心城区面积最大、地块最规整、周边
配套最优的地块，建发集团将打造成集合中心
地段核心街区、纯正中式文脉传承、城市级大
城运营、奢适尺度宜居空间、优质教育资源为
一体的主城项目。

四、炎陵标厂项目顺利开工

2020 年 9 月 29 日，地产·炎陵工业集中
区电子信息产业园（一期）暨九龙工业园标
准厂房建设项目举行开工仪式，项目总投
资约 6.33 亿元，用地面积 289.45 亩，拟新建
7 栋 4 层标准厂房、1 栋 3 层标准厂房、1 栋 6
层办公楼及其他配套附属工程。这是一次
县企合作的典范，在县企双方共同努力下，
将对增强炎陵园区承载力、吸引力，拓展园
区企业发展空间，带动创业和就业起到
重要作用，实现以园区发展带动产业高
质量发展。

五、积极投身清水塘
生态科技产业新城建设

2020年 9月 3日，地产集团与清水塘投资集
团签订战略合作框架协议，双方携手合作成立了
金达产业投资运营公司，预计总投资 38亿元，滚
动开发 1234亩产业土地，建设“一中心、两配套”
（数智科创中心、高端动力产业智造园、高端数字
经济产业集聚园），着力打造株洲战略新兴产业
和优势产业融合升级示范基地，并争取成为全省
标杆示范园区。目前，已成功签约上海宏祚新能
源科技有限公司、株洲市渌铂新材料股份有限公
司，拟投资光伏发电、防污闪涂料、硅橡胶绝缘子
等项目，将为我市吸引约 4亿元的外来投资。

六、组建创投公司，
成功开展产业股权投资

2020 年 11 月，组建成立金达创业投资有限
公司。12月，出资 3000万元完成睿联国创基金中
芯绍兴项目，这是地产集团首次对外股权投资。
同时，完成中开院株洲基金签约，为我市市属企
业成立的首支天使基金，主要投资种子期、初创
期企业，对于实现资本孵化、科技赋能，培育发展
未来新兴产业以及传统产业的转型升级具有重
要意义。投资 3亿元参与株洲国科半导体股权专

项基金项目，为我市重点资本招商引资项
目，以生产 8英寸功率器件、模拟芯片、车规
级芯片晶圆为主，其产品主要应用于消费电
子电源管理、新能源汽车、工业智能化等领
域。市地产集团通过设立产业基金、创投基

金 等 基 金 模 式 ，
利 用 杠 杆 ，撬 动
社 会 资 本 ，实 现
产业导入目标。

七、地产·梧桐苑、
地产·水竹佳苑项目主体封顶

2020 年 12 月，地产·梧桐苑、地产·水
竹佳苑项目实现主体封顶。地产·水竹佳
苑位于荷塘区水竹湖路与桂花路交汇处，
总投资 15907 万元，总建筑面积为 34240 平
方米，分别由 1 栋 2+28F 商住楼、1 栋 2+29F
商住楼、1 栋 3F 商业楼组成。地产·梧桐苑
项目位于工业大学正对面，总投资 21834
万元，总建筑面积 42989 平方米，由 1#栋平
层 公 寓 ，2#栋 Loft 公 寓 ，3#栋 商 业 建 筑 组
成。两个项目共完成签约 1.4 亿元，销售回
款近 1亿元。

八、10亿元非公开公司
债券簿记建档发行成功

市地产集团公司债券于 2020 年 9
月 16 日簿记建档发行成功，期限 3 年，

规模 10 亿元，利率 6.2%。本次债券
的成功发行，是市地产集团融资工
作的重要突破，也是市地产集团拓
宽融资渠道的重要成果。

九九、、成功承办第成功承办第五期五期
国企党建国企党建论坛论坛

2020年 12月 2日，市地产集团承办株
洲·中国动力谷·国企党建论坛（第五期），
集团党委书记、董事长王勇明作了《以“党
建融”引领“地产红”》的典型发言，推介
了集团“五融五红”党建工作法实践创新
经验。

奋力书写高质量发展精彩答卷奋力书写高质量发展精彩答卷
——市地产集团2020年工作回眸

株洲日报通讯员/姚芳 记者 廖喜张

[回望2020]
这 是 一 项 项 掷 地 有 声 的 行

动：组织承办国企党建论坛，金德
地 块 成 功 出 让 ，战 略 重 组 工 作 迅
速实施，成功组建创投公司，重点
参与国科半导体股权专项基金等
产 业 投 资 项 目 ，炎 陵 项 目 顺 利 开
工，成功组建清水塘合资公司，10
亿元非公开公司债券簿记建档发
行成功……

这是一串串成效显著的硕果：
党的领导全面加强，改革转型全面
推进，土地开发全力加速，产业发
展势头强劲，风险防控有力有序，
市场化经营机制不断健全……

时序轮替，改革者的姿态始终
清晰可辨；历史起点，奋进者的追
求依然马不停蹄。刚刚走过的 2020
年，地产集团迎“疫”而上，扎实
做好“六稳”工作，落实“六稳”任
务，紧紧围绕“532+”战略目标，
坚定信心、迎难而上，稳中求进，
全面深化改革转型，土地经
营、产业建设、风险防控等各
项工作稳步推进，奋力书写
高质量发展精彩答卷！

党的领导全面加强

推动地产集团“党建 20 条”落实
落细落地，出台《推进党的建设“强根
固魂”工程三年行动计划（2020——
2022）》，明确集团今后三年党建总体
要求，推动党建工作与生产经营深度
融合。承办“株洲·中国动力谷·国企
党建论坛”第五期，推介了《以“党建
融”引领“地产红”》“五融五红”党建
工作法的实践创新经验。成功创建 3
个示范党支部，地产服务公司党支部
跻身全市首批 50个基层党建示范点。
成立市国资系统企业首个下属“两
新”组织党支部——创新孵化基地党
支部。全面完成巡察整改工作，对照
巡察整改意见反馈 6 个方面 14 个问
题，实行清单台账动态管理，建立巡
察整改长效机制。稳步推进监察体制
改革，配备支部纪委委员、兼职纪检
监察员，梳理内部廉政风险点 96项。

改革转型全面推进

紧扣地产集团战略重组方案，制定
了机构重组人员落地“1+5”实施方案，
完成了主业体系搭建和部门、子公司设
置，全员重新竞聘上岗，现正积极开展
子公司经理层契约化任期制工作。成
功组建了金达创业投资有限公司，开
展了中开院创投基金 2000万元、中芯
绍兴 3000万元、国科半导体 3亿元投
资，各项前期工作均已完成。主动拓展
经营业务板块，全力争取砂石和建筑
垃圾利用业务。积极推进物业混改，目
前正在与长建物业洽谈协商。梧桐苑、
水竹佳苑 2个经营性项目均已实现主
体封顶，销售回款近1亿元。

土地开发全力加速

完成金德、王家坪地块、振华小
区、太阳村 D1 共 4 宗地挂牌，挂牌总
价约为 27.4 亿元；金德项目经过上百
轮艰苦谈判，完成近 300 户租赁户的
腾退，引进厦门建发集团成功摘牌，
成交总价款 24.5 亿元，为政府贡献财
力近 16.6 亿元，并将在我市投资约 70
亿元，展现了地产集团的使命与担
当。实施约 1500 亩的征地拆迁工作，
完成交地任务 880 亩，清零扫尾 520
亩。17天内完成了芦淞区庆云街道办
事处谭家塅村 20 栋被征房屋签约工
作，项目推进成效得到了市征拆主管
部门的肯定。

全面落实全市“产业项目建设年”要
求，积极开展“双比双看”活动，炎陵标厂

项目 1个月就完成了前期招投标及报
建手续，9 月 28 日正式开工建

设，项目用地面积 97
亩 ，总 投

资

2.17亿元；与清水塘公司组建成立了金达
产业投资运营公司，滚动开发 1234亩产
业土地，建设“一中心、两配套”，即数智
科创中心、高端动力产业智造园、高端数
字经济产业集聚园，预计总投资 38 亿
元。引进了光伏发电项目和渌珀新材料
公司，并签订框架协议，预计投资 2.21亿

元。现正积极对接国开行和市农业局
以及各县人民政府，调研策划农

业产业化项目，为乡
村振兴助力。

风险防控有力有序

集团党委强化底线思维，坚决
打好风险防范攻坚战，以提升 AA+
信 用 评 级 为 突 破 口 ，拓 展 融 资 渠
道 ，有 效 化 解 债 务 风 险 。全 年 融 资
到位资金 31.88 亿元，成功发行 10 亿
元公司债，是地产集团改革转型后
首次发行成功的直融产品；15 亿元
PPN 项目取得了交易商协会批复，
拓宽了融资渠道。完成 16 亿棚改基
金置换以及协调资金入池，累计完
成 全 市 棚 改 中 长 期 支 出 责 任 化 解
约 52.14 亿元，有效降低了株洲市综
合债务率。

市场化经营机制不断健全

不断完善法人治理结构，制定
《“三会一层”权责清单》《授权管理制
度》，修订董事会四个专业委员会实
施细则，通过科学决策、合理授权，创
新体制机制，激发内生动力；优化合
同审批、投资管理、工程管理、财务管
理相关流程，编制九类 92 份合同模
板，防范法律风险，提高管理效能。推
行全面预算管理，对各子公司开展专
项检查，持续跟进监督检查成果。开
展人力资源管理提升工作，出台“三
定”方案，推行全员绩效考核，邀请知
名专家、学者、优秀企业家到“地产大
讲堂”专题授课，提升员工队伍综合
素质。

产业发展势头强劲

▲▲承办株洲承办株洲··中国动力谷中国动力谷··
国企党建论坛国企党建论坛（（第五期第五期））工作工作

▲▲株洲市地产集团有限公株洲市地产集团有限公
司战略重组动员大会司战略重组动员大会

▲▲地产地产··炎陵工业集中区电子信息产业园炎陵工业集中区电子信息产业园
（（一期一期））暨九龙工业园标准厂房建设项目暨九龙工业园标准厂房建设项目


