
疫情的冲击，正在加速构建以国内大循环为主体、
国内国际双循环相互促进的新发展格局。

在这场内外市场发展的“动平衡”中，机遇与挑战并
存。开放的国内国际双循环，推动形成宏大顺畅的国内
经济循环，提升供给体系对国内需求的适配性，打通经
济循环堵点，提升产业链、供应链的完整性……企业发
展的空间，就蕴藏在这些过程中。

今年，适应、调整、变革。在企业家们的“掌舵”下，众
多企业正在适应中逐渐向上。今年怎么办？明年怎么样？
在临近年份交叠之际，透过他们的视角，或许能够更准
确把握经济“脉动”。
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冬天已经来了
春天还会远吗
—— 今成钽铌有限公司董事

长蔡海成专访
株洲日报记者 刘芳

11月 13日，走进今成钽铌有限公司（以下简称“今成
钽铌”）的生产车间，机器轰鸣声传来，工人们正在紧张
有序地将铌粉压制成铌条，随即放入炉火中烧结。

今成钽铌位于炎陵县中小企业创业园，是一家国内
知名的钽铌金属生产加工企业，产品被广泛应用于航空
航天工业、超导材料、原子能、特殊钢等领域，主要出口
欧美及日本。今年来，该企业年产值已达 3亿元。

减市场不减生产
年后的疫情大考，让许多企业面临着复工复产的诸

多压力。
“我们年初复工，就比往年推迟了 20 多天，拖欠了

很多订单。”今成钽铌有限公司董事长蔡海成说，得益于
企业厚实的技术储备、强大的产业链资源整合，这些失
去的时间，被通过加班加点、开足马力生产“抢”了回来。

数据显示，今年 1-7月，今成钽铌出现逆势上扬、产
销两旺的好势头，公司进出口额实现了 2225万美元，同
比增长 700.3%。

但是，下半年疫情全球蔓延，导致出口订单暂缓，甚
至取消，公司受到较大打击。

“这样的情况或许会持续至明年。”作为企业家，蔡
海成的选择并不多，“首先要自保，要先拼尽全力活下
来。”

今成钽铌选择的是——坚持“减市场不减生产”的
理念继续生产。

“虽然现在全球航空航天产业，都受到疫情的影响，
该产业链上的产品也受此牵制，导致市场缩减。”蔡海成
相信，“钽、铌作为一种稀有贵金属，广泛应用于航空航
天行业发动机领域，待海外市场重新启动，我们的坚持
能在关键时候快速反应，抢抓市场。”

关键时候，炎陵县对企业还进行税收减免、金融融
资等多项政策支持，这让今成钽铌走得也更有底气。

接下来，今成钽铌将继续开足马力抓生产，全力保
障市场供应，继续把产品存量做大，只待“花开”。

启动新一轮技术创新
今成钽铌这些成绩的取得并非偶然，而是企业技术

创新，提前布局的成效释放。
该公司主产钽锭、铌条，以前需要两次碳还原、两次

烧结才能制成廉价的普通铌条，每吨的加工成本高达 15
万元。“成本降不下，技术跟不上，就只有死路一条。”蔡
海成说。

2014年以来，公司拿出 1000万元专项经费，成立研
发团队，日夜攻关。历经上千次反复试验，终于研发出

“一碳一还原”技术，生产环节由 7个减为 3个，碳气由原
500PPM 降至 100PPM 以下，达到国际最新产品标准，每
吨成本降低 50%以上。

据了解，“一碳一还原”创新工艺获得国内发明专利
1项，实用新型专利 6 项，取得了难熔金属材料(钽铌)的
生产质量管理体系认证和武器装备质量管理体系认证
证书。

自身“技改”尝到甜头后，今成钽铌也找到了企业发
展的关键点——不断的创新研发，是赢得市场青睐的后
盾。

这也给今成钽铌定下了新的目标——公司趁着当
下的“空窗期”，养兵蓄锐，打造一支技术过硬、经验丰富
的技术团队，进入新一轮的技术研发。

蔡海成相信，危机危机，危险中也蕴含着各种机会。
尤其是航空航天产业更新换代得太快，全球疫情情况好
转后，又将迎来一次飞速发展。

冬天已经来了，春天还会远吗？
蔡海成说，“蛋糕就在那
里，等着我去吃。”

今成钽铌董事长蔡海成。受访者供图

做个理智的“尾款人”
易蓉

曾经有一个老故事，说的是一个
中国老太太和一个美国老太太，中国
老太太攒了一辈子终于买上房了，而
美国老太太住了一辈子的房子终于还
完了。当时还是用来教育中国人要改
变消费观念，提前消费，享受生活的故
事。当时不解“其中意”，如今我们已是

“其中人”，甚至有过之而无不及。
现在走在大街上，不管有钱没钱，

去几公里外办个事情，打个滴滴，口渴
了，看到路边几十块一杯的星巴克、喜
茶，顺手买一杯，然后拍照发个朋友圈
配文：今天也要加油呀；双十一各种商
品“打折”，支付宝提前给你升级了花
呗额度，京东给你升级了白条，超前消
费几千上万，非常开心地说下个月又
要吃土了；类似的还有拼多多名媛群、
精致穷的上班族等等。

在笔者看来，当个“尾款人”可以，
但还是要量力而行。

关闭花呗、关闭白条，在不超支的
情况下，如果有想买的东西，加到购物
车，放一个星期，看看一个星期以后是
不是还有购买的欲望，如果是剁手党，
看到软件和商品就忍不住想消费，教
你一个方法，下一个不做手机控，设置
某些软件的日使用时间为 0，管控强度
为 最 强 。当 遇 上 突 发 状 况 ，你 会 感 谢

“把钱留到未来花”的自己。

花呗、借呗、信用卡……把贷款的额度当作自己的钱，“双11”更是剁手不停

万物皆可贷 精致穷度日？
株洲日报记者 易蓉

今 年 的“ 双 11”，各 大 主 流
APP不遗余力地推广自家的借贷
产品，立减、发券，甚至自家消费贷
的支付方式被推到了默认位置，“加
油，尾款人”成为微博热搜，也让“超
前消费”成为热议焦点。

据人行株洲中心支行数据统计
显示，2018 年全市生活性消费贷
款（不包括购房贷款）同比增速
15.67%，2019 年这种增速达到
32.39%。到今年 9月末，生活性消
费贷款达到70.9亿元。

近日，记者采访调查发现，当花
呗、借呗、信用卡等各种“万物皆可
贷”的支付方式兴起，先消费再还贷
的消费模式逐渐普及，看似潇洒买
买买的背后，“超前消费”的隐忧开
始暴露。

即使身无分文，也不妨碍李琳丽做个买
买买的精致女孩。

这个“双 11”，她想在淘宝囤货，发现花呗
额度增加了，又可以买买买了，还不用担心还
款，支付页面会友情提示，可以用花呗分期付
款；

她逛到京东，又下了一单，准备付款的时
候，付款方式默认为京东白条，条件非常诱人
——单单最高减 99 元，还把每个月的分期费
用计算得很清楚，服务费缩短到小数点后两
位，均摊到每个月钱并不多；

她打开苏宁易购 APP，系统马上提示你开
通任性付就能返款 50元，开通任性贷就能 30
天免息；

中午了，李琳丽点了份外卖，准备支付
时，画面提示，使用美团月付这单立减 2元，她
狠心关掉小窗，用自己的常用方式支付成功
后，页面跳出“领福利”弹窗，原来是让她点击
申请美团联名信用卡，页面提示最高 5万额度
免年费；

午休时间，她刷抖音的功夫，界面时不时
跳出一两条网贷广告。抖音在“我的钱包”的
最显眼位置标识“有福利待领取”，点击进入
发现是在推广字节跳动自己的产品“放心
借”；

下午外出见客户，她打开滴滴，发现主页
位置上有金融板块，点进去一看，账户的贷款
额度已经达到 10万元了；打开百度地图，底部
也链接着“有钱花”入口……

网贷无处不在，传统“储蓄消费”观念正
在淡化。

人行株洲中心支行数据统计显示，2018
年 ，全 市 储 蓄 率 68.45% ，2019 年 下 降 至
66.77%。今年，全市住户存款季度新增额在一
季度冲高后便迅速回落，一、二、三季度住户
存款季度新增额分别为 157.8 亿元、30.8 亿元
和 2.4亿元。“下降的主要原因之一就是消费支
出增加。”该负责人表示。

根据人行株洲中心支行统计，2018 年第
三季度年信用卡在用发卡数量为 967078 张，
之后以平均每季度超过 10万张的数量在逐季
增长，截至 2020年第三季度，株洲信用卡在用
发卡数量达到 1267901 张。同一时期，信用卡
消费额也是逐季递增，2018 年第三季度信用
卡还款额为 1268587 万元，截至 2020 年第三
季度，信用卡还款额高达 1610160万元。

“除消费观念改变外，借钱太容易也让许
多年轻人不知不觉陷入超前消费。”人民银行
株洲中心支行信贷科相关负责人分析。

记者了解到，和传统金融产品比，这些网
贷平台的最大特点就是门槛极低，年满 18 周
岁、通过实名验证即可，额度则是花得多给得
多。产品绝对用户至上，流程“贴心”，审核高
效。以花呗为代表，通过广告宣传为每一次网
贷行为制造一个温馨而无法抗拒的场景，给
年轻人制造一种错觉——只要提前透支，就
能“活成想要的样子”。

根据花呗发布的《2017 年轻人消费生活
报告》，中国近 1.7亿 90后中，超过 4500万开通
了花呗，平均每 4个 90后就有 1个人在用花呗
进行信用消费。这种消费习惯的变化，在越年
轻的人群中越明显。近 40%的“90 后”把花呗
设为支付宝首选的支付方式，比“85 前”高出
11.9个百分比。

但“花钱一时爽，还钱火葬场”。
记者了解到，像花呗、借呗、白条这类型

消费贷产品一般设置有免息期，超过免息期
后开始计算利息。有专业人士计算了花呗分
期还款的真实利率：分 3 期，官方利率 2.5%，
实际年化利率是 14.94%；分 6 期，官方利率
4.5%，实际年化利率是 15.27%；分 9 期，官方
利率 6.5%，而真实年化利率为 15.34%；分 12
期 ，分 期 费 率 是 8.8% ，实 际 年 化 利 率 是
15.86%。

至于借呗，不同用户利率差异很大，一般
日利率在万分之三至万分之六不等，也就是
说月利率 0.9%-1.8%、年利率 10.8%-21.6%。

京 东 白 条 的 服 务 费 率 都 是 0.5%- 1.2%/
月，利率与借呗一样因人而异：选择分 3 期，
年 利 率 为 9%- 21.6% ；选 择 6 期 ，年 利 率 为
10.29%- 24.69% ；选 择 分 12 期 ，年 利 率 为
11.08%-26.58%。

对比一下传统银行的利率，以招商银行
信 用 卡 为 代 表 ，分 3 期 ，折 算 年 化 利 率 为
15.24%，分 6期年化利率为 14.26%，分 10期年
化利率为 13.94%，分 12期年化利率为 13.25%。

一位金融行业人士表示，花呗平均 15%
的年化利率，接近普通小额贷款。

29 岁的白领小易就受过借贷的困扰，她
的烦恼就是“花钱太方便”。她受访时抱怨：

“用了花呗后，非但没能省钱，反而花得更多，
根本没法存下钱来。”在株洲这个城市，小高
月入 7000左右，照她自己的话来说，“周围同
龄人都有各种色号的口红、粉底液、品牌护肤
品或者轻奢包，我的收入也不比她们少，为什
么我就不能拥有？我的生活为什么不能更有
品质？”于是，健身美容，服装鞋帽样样不落，
几近月光族。不久前，入不敷出的她还清全部
欠款后，就停掉了花呗。

过度超前消费，背后隐忧忡忡。不仅是月
光族，一些年轻人甚至学生还因此背负与收
入极不匹配的债务。

“不少年轻人，或因为虚荣无节制的消
费，或因为被网贷套路、搞不清具体的网贷政
策，一步步从花呗、借呗、微粒贷开始，在各色
网贷平台铤而走险，利息越滚越多，拆了东墙
补西墙，甚至到了以贷养贷的境地。”人行株
洲中心支行一工作人员举了一个实例，不久
前，就有市民来人行提出异议，她通过中介与

“人人贷”网络平台签订分期贷款合同，她以
为只需偿还本金 5 万元，但后来根据合同执
行，她实际上是要还 7万多元，但自己签的白
纸黑字，哭着也要还完。

这些过度超前消费带来的隐忧，
终于在今年“双 11”被带上了“紧箍
咒”。

11月 2日，酝酿两年多的《网络小
额贷款业务管理暂行办法（征求意见
稿）》终于发布，明确要求，严禁跨省
经营、联合贷款出资不低于 30%、额
度不超过借款人年均收入 1/3。最后一
项直接对准向在校大学生发放贷款
的机构。

11 月 2 日晚间，银保监会发文点
名“花呗”：与持牌金融机构相比，金
融科技公司更加依赖购物、交易、物
流等行为数据，更多依据借款人的消
费和还款意愿，缺乏对还款能力的有
效评估，往往形成过度授信，与场景
诱导共同刺激超前消费，使得一些低
收入人群和年轻人深陷债务陷阱，最
终损害消费者权益，甚至给家庭和社
会带来危害。

而今年，史上“最严”征信系统上
线，最易留下不良信用记录的 P2P 网
络贷款也首被纳入征信。

“人人贷、向前金服等大多数网
络贷款平台，都已接入征信系统，如
市民以分期还贷方式购买手机，出现
逾期还款记录，都将成为影响银行发
放大额贷款的重要参考。”人行株洲
中心支行征信管理科相关负责人提
醒，一定程度上，征信从严则促使市
民更谨慎使用网贷，超前消费。

“当前的消费金融市场，确实存
在一定引导过度消费信贷的现象。监
管部门的规范是一方面，消费者自身
理性也必不可少。”人行株洲中心支
行相关负责人表示。

在她看来，今年的疫情爆发就是
一个不能过度超前消费的证明。正因
为中国老百姓一直以来量入为出，积
累了较为厚重的家底，在今年突受疫
情冲击时，中国才没有像发达国家那
样高度依赖财政救助，也保持了社会
稳定，平稳渡过难关。而今后随着储
蓄观念淡化，假如未来再突遇危机，
习惯举债度日的年轻人又该怎样度
过？

“年轻人还应当像老一辈人有些
储蓄，这样才比较有安全感。”她说。
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“双 11”后，一市民的花呗待还款账单。易蓉/摄
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