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对于一家医院来说，医学科学研究是促进医
学发展的重要手段，是保证并不断提高医疗质
量，培养医学人才，促进医院管理现代化的必要
措施。医院科研的进展、科技成果和科技人才的
多寡及水平的高低，新业务新技术的引用，是衡
量一个现代医院医疗水平，学术水平高低的重要
标志。但现实中，因为种种原因，一些中小医院看
重经济效益，易忽视科研创新。

成为中南大学湘雅医学院附属医院后，株洲
市中心医院一改过去重临床轻科研的观念，于

2018年起全面实施科技兴院三年计划，逐步向
临床、科研两腿并驾齐驱的发展路径转变。3年
来，该院制定科研激励政策，成立科研科，通过湘
雅医学院、三大院士工作室等加强对外对内联系，
畅通科研管理机制，加大科研软硬件投入，在日前
终于实现国家自然科学基金立项“零”的突破。临
床与科研同行，务实与创新并重，今天，株洲市中
心医院已成为中南大学创双一流大学的主战场
之一，综合实力持续跻身“中国地市级城市医院竞
争力”百强，稳居湖南市州医院“第一方阵”。

“零”的突破
市中心医院：两项目获国家自然科学基金立项

朱 洁 王伟锋

1. 欧 阳 繁 博 士 获 得 国
家自然科学基金面上项目，
郭媛博士获得国家自然科
学基金青年项目。

2. 唐才喜主持的《多学
科协作在肝胆疾病围手术
期快速康复中的系列研究》
获 2019 年湖南省科学技术
进步奖三等奖。

3.2018 年龙云铸主持的
《丙型肝炎全因病死率分析
与治疗的临床研究》和曾维
忠主持的《针刺对感染性休
克患者 T 细胞亚群的影响》
获得第十五届湖南医学科
技奖三等奖。

4.2019 年唐才喜主持的
《多学科协作在肝胆疾病围
手术期快速康复中的系列
研究》和曾伟主持的《D-二
聚体动态监测在全髋关节
置换术后下肢深静脉血栓
形成的研究》获十六届湖南
医学会科技奖三等奖。

5. 肝 胆 胰 外 科 为 湖 南
省肝胆胰疾病临床医疗技
术示范基地，消化内科为湖
南省消化疾病（内镜）临床
医疗技术示范基地，风湿免
疫科为湖南省风湿免疫疾
病临床技术示范基地。

6. 成 立 医 院 独 立 的 科
研实验室。

7. 参 加 湖 南 省 医 学 技
能创新创业大赛，获得二等
奖 1项、三等奖 2项。
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是第一生产力

9 月 底 ，国 家
自然科学基金委员
会 发 布 2020 年 度
国家自然科学基金
申 报 项 目 立 项 结
果，株洲市中心医
院的心内科副主任
医师、博士欧阳繁，
心内科医师、博士
郭媛主持的两个项
目，分获国家自然
科 学 基 金 面 上 项
目、青年科学基金
项目的立项资助。
这是该院建院来，
首次实现国家自然
科学基金立项“零”
的突破。

上 世 纪 80 年
代，我国设立国家
自然科学基金。30
多年来，国家自然
科学基金作为我国
支持基础研究的主
渠道之一，面向全
国，重点资助了一
批具有良好研究条
件、研究实力的高
等院校和科研机构
中的研究人员。近
年来，随着科研工
作的推进，科技水
平的不断进步，国
家自然基金项目竞
争日益激烈，项目
质量精益求精。株
洲市中心医院的两
个项目获得立项，
实属不易。“国家自
然科学基金立项，
是科研领域的天花
板，一直是我院希
望突破的瓶颈。在
成为中南大学湘雅
医学院附属医院、
实施科技兴院三年
计划之后，我们终
于 实 现 这 一 突 破
……”市中心医院
院长蔡安烈表示。

2016 年 7 月，欧阳繁从中
南大学湘雅医学院博士毕业。
他选择了已跻身湘雅系的株洲
市中心医院。他的想法是，株洲
市中心医院虽是一家地市级医
院，但有向省级医院看齐的潜
力和实力，有施展自我的舞台。
在医院科研启动资金的支持
下，这位临床经验丰富的心内
科医生启动了自己的科研项目
——M2 巨 噬 细 胞 外 泌 体 In-
cRNATINCR 介导 TGF-β/Smad
通路促进心肌纤维化和心衰的
机制研究。

2018 年，中南大学湘雅医
学院博士郭媛也来到株洲市中
心医院。在该院心内科，郭媛负
责科研和教学。在医院科研启动
资金及有关政策支持下，她启动
了“有氧康复运动经 EETs 调控
心脏巨噬细胞改善射血分数保
留心力衰竭实验研究”项目。

“医院有给力的政策、资源
和平台，让很多在临床中迸发

‘金点子’的同事，都有投入科
研创新的积极性和可能性，我
们也才能实现国家自然科学基
金立项‘零’的突破。”欧阳繁告
诉笔者。

2015 年底，株洲市中心医
院成功挂牌湘雅医学院株洲附
属医院。而跻身湘雅系，不仅是
一张牌子，还意味着更丰富的
学科资源、更高水平的发展目
标和更高规格的发展规划。株
洲中心医院希望紧跟湘雅步
伐，一改过去重临床轻科研的
传统观念，全力打造“临床科研
型医院”和“高水平区域医疗中
心”。

2018 年，该院全面实施科
技兴院三年计划。2019 年科研
科从此前的科教部门独立成为
一个职能科室。让学医且懂科
研的专业人员主抓科研创新工
作，在工作中注重改变管理理
念，积极开拓创新，努力营造科
研氛围，各项工作同步推进，以
期实现全院科研工作实现跨越
式发展。
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1.
今年 7 月，株洲市中心医院青

委会科研教学组举办了一次科研
教学活动。全院 30余名青年科研骨
干参加了活动。

活动的主题是“科研经验分
享”，邀请了该院成功申报了 2020
年省自然青年基金的郭媛、谭米
多、谢智钦、苏琼丽 4 位医护人员，
请他们从项目书写、科研 idea 实
践、文献检索、SCI 写作等方面，和
大家分享经验。

郭媛等 4人分别介绍了各自申
报的课题内容，分享了他们的申报
心得。参会骨干从中对如何产生立
项思路、申报项目前的各项准备工
作、以及可能遇到的困难等等有了
全面直观的了解。“我们在临床工
作中遇到的问题就是产生的科研
创新的主要源泉。他们分享的内容
特别接地气，通过他们讲解我对今
后的科研之路也充满信心……”一
位参加活动的医生表示。

2018年以来，株洲市中心医院
开展了多场科研活动，这只是其中
的一瞥。

根据现代医院发展趋势，该院
逐步实现院科技发展战略转型，根
据自身的基础和实力，瞄准学科的
发展方向，确定了医院科技优势学
科和领域。逐步改变原有的科研运
行体制，制定奖励政策、考核办法，
营造宽松科研环境，打造良好科研
氛围，也点燃了一场科研领域的“头
脑风暴”——越来越多人将临床中
迸发出的金点子付诸科研实践。

市中心医院分管科研的副院长
龙云铸介绍，2018年该院制定了《株
洲市中心医院科研奖励规定》，并在
今年 8 月再次补充修订，让原有条
例细则更加具有可操作性和前瞻
性，并且加大了奖励力度和范围，重
点向科研第一线的人员、向中医中
药倾斜。同时出台《中心医院科室科
研绩效目标考核办法》，科学合理地
对科室、科室主任的各项科研成果
进行评估，对论文、项目、成果、专
利、著作等进行量化评分；绩效评估
中，有加分项的进行累加，上不封
顶。“头脑风暴”之下，全院形成科研
工作可持续发的新局面。
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3.
作为一家地市级综合三甲医院，该

院大多数科研人员都不是专职，而是兼
顾科研、临床、教学工作的。因此，无论是
项目申报，还是过程管理，医院希望做好
全方位的服务，尽可能提高科研工作者
的工作效率，让他们的科研经费和时间
真正花在“刀刃”上。

目前，该院打造了一支以分管科研
副院长带队的专职科研管理队伍，结合
国内外先进经验和医院实际，针对科研
能力比较薄弱、但又具备较强发展潜力
的科室配备专职的科研人员，创新性地
打造了一整套科研管理理念、管理方法
和保障系统，确保医院科研工作顺利、有
序进行。

而 综 合 全 院 科 研 人 员 呼 声 ，在 这
支管理团队的摸索和主导下，该院正
在搭建专供全体科研人员使用的院级
公共科研实验室。目前，实验室设备已
到位，使用办法已制定，即将全面投入
使用。

人才是医院科研工作的核心支撑，
科研的竞争归根结底是人才的竞争。

为此，株洲市中心医院积极推动人
才培养与人才引进。目前，该院加大院内
有热情、有能力、有意愿投入科研的人才
发掘，为科研人才制定个性化的培养计
划；鼓励年轻医生外出深造，积极参与国
家级及省市各级科技项目的申报。以此
希望一批骨干能够在临床研究当中发挥
他的能力，提升临床研究水平，从而整体
提升医院的水平。

另一方面，国内的医疗人才市场正
在逐渐放开，人才的合理流动乃大势所
趋。更好的平台、更优的环境、更充分的
成长空间，才能让市中心医院赢得了更
多高端人才的青睐。为此，该院通过多种
形式、多个渠道积极开展人才引进工作，
认真落实人才引进待遇，采取有效的激
励机制，创造各种条件吸引人才、留住人
才，使人才在实现自我价值的同时，为医
院发展作出积极贡献。根据该院相关政
策，落地高端人才，都有一定科研经费的
支持。这吸引一批像欧阳繁、郭媛一样的
高端人才，落户株洲市中心医院。

经过几年转型和发展，如今，株洲市
中心医院综合能力得到了明显提升，医

疗水平更高，科研能力更强，已经在行业
内拥有属于自己的一席之地和一定的话
语权。自 2018 年初科技兴院计划启动以
来，株洲市中心医院在 2020 年获得 2 项
国家自然科学基金立项，获批湖南省自
然科学基金 24 项，省卫健委及其他省厅
级项目 28 项，各类市级立项 40 余项。在
各种中文核心期刊发表文章 150 余篇，
SCI论文 50 余篇，实用新型专利 13 项；获
得湖南省科学技术进步奖三等奖 1项、湖
南医学科技三等奖 4项。

株洲市中心医院院长蔡安烈说，科
研工作的优劣、水平的高低在很大程度
上决定了医院学科建设的水平。未来，该
院科研工作者将坚持创新，争取把科研
成果应用到临床中，造福株洲百姓，不断
推进该院学科发展迈上新的台阶。
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4.

科研实验。

医生们将临
床中迸发出的金
点子付诸科研实
践中。
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市中心医院

市中心医院
科技兴院计划初
现成效。
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