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首先要从顶层设计着手。智利
水果由全国性的行业协会统一整
合资源，负责对外推广，并实行独
家代理制。以智利车厘子为例，整
个中国市场，只有几家代理商，东、
南、西、北每个片区只有一个独家
代理。智利西梅协会集结了 80%的
出口商，统一提供品质、推广、市场
开拓等服务。放诸株洲，则需要改
变各自为政的渠道策略，让农业、
商务、工商等部门以及相关企业都
参与到协调机制中来，共同研究该
产品的销售问题。

智 利 水 果 有 严 格 的 标 准 ，不
管哪个供应商的货，标准都完全
统一。要以供应链思维发展水果
产业，不能只从生产角度简单复

制扩大种植规模，要根据市场需
求、消费变化趋势等统筹发展，重
点考虑品种差异化、品质优良化、
消费者体验满意度等，将生产、加
工、流通、服务等环节链接成一个
体系。

智利水果以国家名义对外营
销，还成立了驻扎在中国的水果协
会，曾一年拨款 500 万美金与中国
的渠道商做联合推广。智利西梅协
会分别在 2014 年和 2016 年对中国
市场进行了两次调研，发现智利西
梅的市场推广和分销仍然处于低
位。很快，智利西梅协会在中国 12
个城市通过宣讲、商超活动等方式
来提高市场认知，并逐渐将智利西
梅品牌渗透到二线城市。

【他山之石】

向智利水果学什么

从炎陵黄桃到叁农蔬菜，再到白关
丝瓜，追溯这些农产品的发展道路，我们
不难发现，成功的方法或许不尽相同，但
现代化农业的发展之路却是必经之路。

炎陵黄桃能成功“出圈”，离不开农
业科技创新，也离不开现代销售渠道的
推广；叁农蔬菜能一炮而红，靠的是专业
的运营团队和市场运营理念；白关丝瓜
能脱颖而出，凭的是规模化、产业化、标
准化的技术手段。而这些方法、手段，不
正是现代化农业所提倡的吗？

在叁农公司采访时，记者发现管理
团队全是年轻面孔，本科以上学历几乎
成为团队的标配。这些年轻人不是来自
农村，就是对农村有一颗热爱的心，他们
希望靠着自己的专业能力和创新的思维
在这片热土上干出一片事业。

一位采访对象给我讲了个故事，他
认识的一家农企产品很多，品种也不少，
想要靠走量，但似乎结果并不如人意，为
什么？在株洲这种多丘陵地区和别人拼
产量，很难的！像海南、湖北这些平原地
区，它们有地理的天然优势，可以靠机械
化种植，成本非常低。而株洲多丘陵，种
植主要靠人工，成本自然降不下来，怎么
办？不能只埋头种地，还是要靠产品的品
质特色及品牌打造。

当记者广东的同学、安徽的亲戚都
纷纷致电，点名要炎陵黄桃赠人时，记者
真切感受到，株洲炎陵黄桃确实火了。

这 中 间 不 乏 有 天 时 地 利 人 和 的 配
合：直播经济、品质佳、信息更发达等因
素，但也让 记 者 看 到 ，株 洲 本 土 农 产 品

“ 出 圈 ”的 可 能 性 ，不 由 地 期 许 下 一 个
爆款。

株洲是个宝藏城市，拥有茶陵黄牛、
攸县香干、醴陵玻璃椒、白关丝瓜等 13 个
地理标志农产品和 200 多个绿色食品、有
机农产品，每一个产品都“有故事”，小有
名气，但离火爆大多还差点意思。福建的
沙县小吃，浙江的缙云烧饼，还有贵州的
老干妈，他们都是从一个平平无奇的美
食，讲好了一个故事、做好了一个品质、
传播了一种当地特色文化，做成了走向
全国知名的产品。尤其在直播经济火爆
的当下，嫁接上地方特色文化，往往更容
易“出圈”。

作为媒体人，记者愿意出一把力，为
家乡美食发声，送她们出道。

启示一

“有故事”还要有“包装”

启示二

农业现代化是必经之路

炎陵黄桃、白关丝瓜等“株字号”蔬果火爆——

本地蔬果进商超“C位”启示录
株洲日报记者 易蓉 任远这个夏天，炎陵的黄

桃、白关的丝瓜等多种本地
蔬果在株洲各大商超的“C位”相遇
了。在此之前，这些“C位”几乎被外
来蔬果攻陷——智利车厘子、泰国
榴莲、广东的生菜等。

但这些蔬果不是今年才有的，
缘何能成为今夏“爆款”呢？对其他
“株字号”农产品走俏有何启示？近
日，记者走访一线进行了
调查，特推出“本地蔬果‘C
位’”出道启示录。

【核心阅读】

在 天
元超市的
生鲜蔬果

区，一颗颗金黄诱人
的炎陵黄桃被摆放
至主通道旁的特陈

区，吸引消费者购买。商品之
上，“炎陵黄桃”的招牌引人注
目。其下，还附有一张炎陵黄

桃地理标志证明商标的授权书，为水果
“正名”。

“不少市民慕名而来，点名要买炎陵
黄桃。”站在柜台前，天元超市蔬菜柜柜长
罗牡丹一边整理商品，一边向记者说道，
炎陵黄桃上市后，他们这平均每天保持着
每天 300至 400斤的销量，“有时候还供不
应求。”

与其一路之隔的特陈柜上，通体洁白
的白关丝瓜也是抢手得很。刚上市的前两
个月，白关丝瓜的零售价达到 9.9元/斤，至
今也还是 6.98元/斤。

“白关丝瓜今年首次进入了天虹超市
和株百超市旗下 12 家门店，很多广州、深

圳的大型超市也特意来到这里，寻找最纯
正的白关丝瓜，找我们供货。”白关镇果蔬
协会会长、东方四季果蔬基地负责人梁艳
告诉记者。水涨创高，白关丝瓜进入门槛
更高的商超，身价也跟着翻了 3倍。

崛起于 C位的，还有株洲本地的后起
之秀。

记者在天虹超市生鲜区看到了一个
醒目的招牌——天元之南，来自天元区湖
南叁农企业管理有限公司(以下简称“湖
南叁农”)的肉冬瓜、小亲椒、豆角等蔬菜，
它们占据了天虹超市生鲜区 C位货架。在
此之前，这个全国连锁商超的蔬果区 C位
几乎常被外来蔬菜占据——云南高山菜、
上海芦笋、广东叶菜、樟港辣椒等。

“一盒 300克的小亲椒卖价 29.8元，算
是高端价位蔬菜了，都供不应求。”天虹商
超负责人周锋告诉记者，以前本地蔬菜大
多在菜市场里转转，如今越来越多的本地
蔬果开始进入商超且非常走俏，除“叁农”
外，今年，湖南上橙有机生态农业发展有
限公司、金龙种植合作社两个本地蔬果品
牌也走进了株洲天虹超市。

炎陵黄桃、白关丝瓜火了，可还有一些本土
农产品仍在“出圈”的路上努力奔跑，似乎离火爆
总差点火候。

王十万的黄辣椒便是其中之一。黄辣椒的种
植历史悠久，曾是“贡椒”，而且黄辣椒并不是天
生就长成黄色，必须经过由青变黄这个阶段。要
完成这个转变，对土质要求严格，必须是特殊砂
质土壤青夹泥。如果土质不符合要求，黄辣椒就
会变成红辣椒，因此，只有渌口区龙船镇的王十
万、长源等几个村及朱亭镇部分地方适宜种植。

王十万黄辣椒比普通辣椒更辣、更香脆，口
感极佳。“用黄辣椒炒肉，做剁椒鱼头，都是一道
特色湘菜。”龙船镇农业办相关负责人表示，当
地 10 多个种植合作社却只剩 3 个合作社，大都
亏本了。

“从育苗、种植、除草、施肥到采摘、挑选都需
要人工，合作社规模大，人工成本太高了，采摘工
都是 1元/斤，挑选工 0.5元/斤，而收购价才卖到 3
至 5元/斤。”湖南珉豪生态农业发展有限公司总
经理唐正庚说，因此，光靠卖辣椒不行，只有进行
深加工，开发副产品，才能提高附加值。据介绍，

“珉豪”制作的黄辣椒剁椒、泡椒、干辣椒等，给多
家知名连锁餐饮店供货，还将产品销到了广东、
江苏等地。

在他看来，从长远计，尽管王十万黄辣椒不
愁销路，但规模种植成本太高，村民零散种植又
容易导致无法进行统一市场定价销售，辣椒的品
质和“王十万黄辣椒”的品牌也就无法统一。

的确，市场需求一直在。这两年来，周锋便一
直在寻找株洲本地特色农产品，进入天虹超市。

“我寻找茶陵黄牛肉很久了，但一直没有找到合
适的、有资质的供应商，希望你能帮我联系一
下。”他告诉记者。

株洲不缺乏有地方特色的产品，茶陵黄牛、
攸县香干、醴陵玻璃椒、白关丝瓜等 13个地理标
志农产品和 200 多个绿色食品、有机农产品。在
他看来，这些产品都是潜力股，但要做大做强品
牌，本地企业还需要做好专业化、产业化。

打造下一个“爆款”，政府投入必不可少。株
洲市农贸产品贸易协会会长熊罗生常年与本土
农产品企业大交道，在他看来，区域品牌的打造
并非一家企业能够完成，还需要“政府的手”来全
力推动。

“例如，可以利用扶持资金帮助品牌在各大
农贸市场、商超设立专柜，既能帮企业带货，又增
加了品牌的曝光度，提升品牌知名度。”熊罗生表
示，这些年，政府对于农企的投入其实并不算小，

“但光给企业输血还不够，更要给他们提供造血
的能力”。

今年，农业农村部支持打造“一村一品、一乡
一业”的镇域产业集群，这对于本土农业品牌也
是一大利好。熊罗生指出，将国家的政策与本地
农产品品牌结合起来，加大品牌宣传力度，深度
挖掘地理标志证明商标的内涵与外延，在推动品
牌树立的同时，也能辐射带动乡村产业发展，推
动乡村一二三产业融合发展。

“高调”背后，各有“高招”B

谁会下一个
站上“C位”C

滑嫩欲滴的白关丝瓜。受访者 供图

湖 南 叁 农 的 小
亲 椒 、肉 冬 瓜 ，白 关
丝瓜进入天虹超市。

易蓉 摄

在天元超市，炎陵黄桃被
摆在特陈区。 任远 摄

炎 陵 黄 桃 、柰 李
上直播卖货。

易蓉 摄

本地蔬果品牌发展多年，为何今年格
外高调？

作为当下株洲最知名的农业特色产
业之一，炎陵黄桃在今年的销售季节可谓
大获全胜。

“销售季节尚未结束，销量进度已达
到 95%，产品品质和价格远远超过去年。”
炎陵县农业农村局相关负责人一脸笑意。

“去年雨水多，影响黄桃甜度和品质，
而今年阳光充足，有利于黄桃增加糖分，
提升口感。”炎陵县农业农村局相关负责
人介绍，第一批黄桃一经上市，便备受消
费者好评，为后期的销售打下基础。

“全民带货”的宣传营销更是让炎陵
黄桃走向千家万户。前脚有领导干部直播
带货——7月 23日的炎陵黄桃大会上，株
洲市委副书记王洪斌和炎陵县委书记尹
朝晖通过电视网络媒介直播带货，为“炎
陵黄桃”代言；后脚网红大咖也紧跟其上
——7月 21日，粉丝量超 1200万抖音红人
衣哥，为炎陵协成村的黄桃做公益直播。
连央视和大热的综艺节目《天天向上》，也
在节目中为炎陵黄桃做推广。

宣传可以常有，好的天气却未必总能
如愿，如何让今年的销售佳绩在明年再
续？“我们也在探索，通过技术层面解决天
气问题。”上述负责人表示，例如，通过避
雨栽培，在地面铺设地膜，减少雨水对黄
桃树的影响。此外，炎陵县还与上海农科
院签署为期三年的专家服务团协议，采用
科技创新手段，不断改良黄桃品种，提升
病虫害防治水平，同时为果农提供标准化
栽培等专业培训，保障果品品质。

同样将“流量”变“销量”的，还有湖南
叁农蔬菜产业园的“天元之南”特色蔬菜。

作为一家初创品牌，“天元之南”在短
短两年时间内一炮走红，占据大型商超的

“C位”。一个关键原因，是企业对市场定位
的精准把握。

“现代人对饮食健康和口味有更高要
求，因此我们在创立之初，便锁定这一人
群，将消费者定位于中高端消费群体。”湖
南叁农企业管理有限公司总经办经理袁
敬表示。

正因如此，企业在产品供应时，坚持

“本地新鲜直采”的原则，蔬菜从菜地里摘
下来后，一个小时内进入超市柜台。在菜
品口感上，他们深度挖掘本地品牌，让菜
品保留“小时候的味道”。

“像我们推出三门肉冬瓜汁少肉厚、口
感绵软细腻，在本地已经很少见了。我们从
农户家搜集回来后，进行选育，得到现在的
二代种子。”袁敬说，这种冬瓜在超市一个
卖到50元，“即便如此，依然销售火爆。”

在品牌打造上，“叁农”也颇有章法。
例如，他们将品牌取名为“天元之南”，既
体现种植地点特色，让消费者有亲切之
感，又能打造出“天然紫色土，元素黄金
地”的土地种植概念，传播有机种植理念。
此外，他们还给不同品种不同品质的农产
品打造了一个品牌概念，像获得国家金奖
的小亲椒、三门土辣椒，适合烹饪辣椒炒
肉的弗兰人肉辣椒，均受到市场喜爱。

白关丝瓜走的则是规模化、产业化、
标准化的品牌之路。

白关丝瓜虽有百年种植历史，但很长
一段时间都停留在村民零散种植阶段，随
着市面上的丝瓜品种越来越多，竞争越发
激烈，这种传统种植方式没有形成规模，
也无法把握品质。

“必须转变思维方式，用工业企业的
管理理念来引领农业企业朝规模化、标准
化、现代化、信息化、品牌化的领域探索，
以质量求生存，以科技求发展。”返乡创业
青年梁艳成了白关丝瓜“改革”的领头雁，
她与其他农业新型主体一起领着白关丝
瓜走品牌化发展的道路，改变零散种植方
式，抱团发展，建立农业标准化生产示范
基地，实行统一种植、统一技术、统一管
理，确保白关丝瓜的品质，还促成白关镇
成立果蔬协会，打造白关丝瓜品牌。

今年 3月份，“白关丝瓜”地理标志证
明商标获国家知识产权局核准注册，“白
关丝瓜”的市场知名度、竞争力和附加值
得以更大程度地提升。

直播经济的风口，副市长顾峰的带货
让白关丝瓜也飞得更高，3分钟内 1040份
白关丝瓜售罄。“最重要的是，政府公信力
为白关丝瓜背书，足以证明白关丝瓜的品
质。”梁艳说。


