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红 星 发 电 2 ×
660 兆 瓦 新 建 工 程 PC
项目，是国家“疆电外送”
特高压直流工程的重要组
成部分，也是哈密—郑州±800
千伏特高压直流输电工程配套电
源 10台机组中的最后两台。

尽管业主方从未明文要求，但湖
南火电却从一开始，就定位于创“行优”

“国优”工程，在方圆 70千米的戈壁滩上，
打响了一场前无古人的硬仗。

“项目就是公司的品牌。怎么创建优
质工程，我们进行了研究，从生活临建
开始，到办公楼、生活区，再到项目本
身，怎么在最经济的情况下，打造出质
量标杆的产品，这不是靠喊出来的，
也不是写出来的，是做出来的。”对项
目质量严格管控，平素亲和的詹中
秋，也会板起面孔。

对细节，詹中秋有着严苛的标
准。每个子项目启动之初，他会紧盯着施工人员
做出一项样板工程，随后的项目，都以此为标准
就地“复制”。项目部主要施工区域，实行模块化
管理，在每个区域醒目设置标识牌，实行定置定
位管理。每周一次的安全例会，是项目部的自省
和自我批评，与会人员都可以提出整改项目和整
改意见。

在项目部，每天早上的列队交接班是一道
“独特风景线”。“安全第一，违章为零”，伴随着交
班口号，前后班全员列队，有序离开施工现场，防
止意外事件的发生。在红星电厂项目，13个班组以
及协作单位全部推行了列队交接班制度。甚至于，
在安全培训中心设置了“违章下岗”项，让员工为
错误“买单”，重新接受专项培训合格后再上岗。

对一些文化程度不是很高的施工人员来说，
提高安全生产意识，得靠小技巧。项目部改变过
去生硬、教条的安全教育方法，用漫画图片和文
字，分门别类编制多种安全宣传教育手册，形式
灵活多样，安全教育“活起来”、看得懂，老师傅也
爱读了。

高标准的建设，让红星电厂呈现出一种工业
之美。

各类表箱里，排线整齐分布，纹丝不乱；外筒
高度 203 米的两座间冷塔，守望对坐，在苍莽的
戈壁滩上，画出干练优美的圆弧腰线，更兼具节
约水源、降低煤耗、保护环境、降尘降噪等优点；3
座输煤栈桥，累计全长 311.9 米，全程采用封闭式
储运的模式，将煤炭输送至 49.6 米高的锅炉，达
到环保要求的栈桥“长蛇”，科技感满满。

红星电厂 2 台机组，在先后开展的 168 小时
满负荷工况运行检测下，各项指标都优于国家标
准，创造了同行业领先水平。项目还先后提炼总
结国家级技术创新 2项，省部级 QC成果 9项。

“截至目前，1号机组是新疆地区运行最好的
发电机组，2号机组建设中，各个节点工程均为一
次性完工，自动化投入率达到 100%。”中煤红
星发电有限公司总经理李虎的点评，为红
星电厂项目建设画上完美句点。

“红星”闪耀
株洲日报记者 赵云超 高晓燕 通讯员/阳丽

破碎的沙砾，毫无遮蔽
的荒野，一眼望见天际线的
广阔，当双脚真正踩上这片
戈壁，才真正贴近感悟拓荒
者们的初记忆。

从满眼绿，到四面砂，从
湖南株洲，辗转乌鲁木齐，再
到哈密项目工地，行程 4000
多公里，是湖南火电湘军转

场作战的足迹。
7月中旬，红星电厂 2台

66万千瓦机组工程 2号机组
顺利通过 168小时满负荷试
运行，正式投产发电。扎根哈
密市十三师东三矿区5年，中
国能源建设集团湖南火电建
设有限公司硬是在一片死寂
中，建起了生机和希望。

“今天，我们的红星电厂项目，终于要正式投产了！女儿，这
就是我送给你的生日礼物。”7月 16日，红星电厂2台 66万千瓦
机组工程 168小时满负荷试运行即将倒计时归零的这天，詹中
秋在视频里，向远在湖南的女儿送出祝福。

5年的奋战，终于在这一天交上满分答卷，而自己，也收获了
“株洲市劳动模范”的光荣。

从哈密市区出发，房舍、人烟渐渐
被抛在身后，车子已经驶入了地图无数
据道路。终点，就是此行目的地——红
星电厂 PC总包项目部。

一个小时的摇晃，终于静止。“这是
条新路，要是今天走老路来，一路颠簸
不说，时间还要更久些。”带队的湖南火
电团委书记曾晓露笑着说。

哈密市，是新疆通向中国内地的要
道，自古就是丝绸之路的咽喉，戈壁、沙
漠、高山是主要地表形态，一年到头，下
雨的日子屈指可数。

茫茫戈壁上，未通水电，没有道路，
背着个包就来了的 PC项目经理詹中秋，
在 2015年 10月的那一天，看到的就是这
样的景象。

项目工期短，现场基础差，设计图
纸未出，建设却要先行。组建队伍、场地
测绘、机械运输、临时住宿……顶住困
难，湖南火电在 13天内迅速完成了红星
项目部的前期筹备。

在砂石裸露的荒漠上，帐篷搭起来
了。没有电，柴油发电机顶上，没有水，
从几十公里外拖运。

寂静荒野，变成了沸腾工地。场平
开工、搅拌站投入使用、汽机房基础浇
筑、锅炉钢架吊装……短短半年时间，
上千余人涌入作业，百余台机械轰鸣不
停。

最冷的冬季，白天最高气温只有零
下八九度，到了晚上，温度会降到零下
二十摄氏度左右。为了保证混凝土浇筑
的环境温度，项目部在每处浇筑混凝土
的地方都搭设了暖棚，放两个火炉，并
给垫层盖上棉被保温，连续 24小时不间
断作业，避免形成施工缝，确保混凝土
浇筑质量。

2016 年 5 月 15 日，锅炉钢架开吊，1
号锅炉首根钢（架）精准落入指定位置，
红星电厂工程正式进入安装阶段。

更大的挑战还在后面。项目合同工
期原定于 2017 年 12 月 30 日实现双投，
而 2016年至 2019年期间，国家政策性缓
建、业主投资变更及资金不到位等未知
困难接踵而至，红星电厂工程先后经历
2次停工保护期，一时间，竣工工期变得
遥不可及。

项目资金开始紧张。“每个月，什么
都不做，固定成本支出就上百万元，项
目压力巨大。”项目商务经理相红强说。

红星电厂项目，前后更换了 3 任业
主。原本连贯的建设进度，被接连的波
折打断。

湖南火电的专业和真诚，让业主的
信任得以延续。在 1号机组即将进行点
火的关键时期，合同外的 BOT环保岛工
程推进严重滞后，眼见马上要进入冬季
施工，原本的专业施工力量无法满足工
期要求。湖南火电红星项目部主动接过
这个“烫手山芋”，承接了烟道焊接、引
风机出口烟道安装、环保岛外护封闭等
急、难任务，保证了项目进展，让业主竖
起大拇指。

2019 年 3 月 2 日，湖南火电与业主
就项目工期目标达成一致，项目建设按
下“加速键”。

2019 年 8 月 23 日，1 号机组点火吹
管圆满完成；2019年 10月 14日，1号汽机
冲转定速一次成功；2019年 10月 16日，1
号机组并网一次成功；2019 年 11 月 30
日，1号机组 168 小时试运行一次成功，
正式投产。

今年初，新冠肺炎疫情使全国各地
进入防疫状态，2 号机组建设却正值冲
刺期。

施工人员无法返岗，现场人力缺
乏，项目建设告急！在兵团十三师的协
调支持下，3月 14日，湖南火电“点对点”
包机，送 182 名员工从长沙横跨千里远
赴哈密。

与时间赛跑，主厂房封闭、2号锅炉
点火一次成功……2号机组的一个个重
要建设节点顺利实现。

7 月 16 日深夜，红星电厂 2 台 66 万
千瓦机组工程 2号机组顺利通过 168小
时满负荷试运行，机组各系统设备运行
平稳，主要运行参数优良，正式投产发
电。

“这是湖南火电到目前为止，接到
的最难的项目。”詹中秋说，作为国内最
大的 PC 项目，关注的人多，项目管理要
求特别严，这一刻，紧绷了 1736 个日夜
的弦，终于可以松下。

“可以回家了！”红星电厂 2 号
机组顺利通过 168 小时满负荷试运
行倒计时进入 0 秒的一刻，周明亮
眼中隐有泪光。眼见着这个项目，从
一片荒芜，到一砖一瓦垒就高企的
厂房，装上现代化的智能设备，这一
刻，与有荣光。

5 年 中 ，一 批 批 建 设 者 走 进 这
里，又相继离开。留下的，不止是汗
水，更有深情。

红星电厂的故事，先后 3 次被
建设者们谱词入曲：

“线路缓缓架起，传递千万里，

于黄沙立丰碑，似过往的努力……”
“钢梁折射的银光，刺痛了我眼

眸，在那段拼搏的岁月里，我从未失
去勇气……”

“曾与你走过的每一个四季，陪你
翻阅的每一个黎明，都镌刻进我的生
命，从天山到故里，从眼眸到心头……”

“其实我还是蛮习惯这里的天
气，虽然热，但是干爽，还是很舒适
的。”背起双手，走在戈壁上的王建
湘，脚步慢了下来。这个地地道道的
湖南人，离乡多年，已然开始习惯。

能建湘军，你在哪里，家就在哪里。

曦光与晚霞，蓝天白云
伴黄沙，广袤戈壁上，有另类
的美。但更多的，是苦。

遥想当年，先行的 3 个人
立足这片荒野，四下无人，连
只飞鸟、几根野草也未曾有。

“真想背起包转身就走啊。”詹
中秋感叹。

接下项目指挥棒的那天，就
意味着没有退路可言。没有条件，
就创造条件。

初期进场 100 多号人，吃饭是
头等大事。项目上没有水，饭菜只
能从 30 公里外的其他项目部做好
了送过来。“要保温、保量，还要及时
送到，每天只好用保温桶一把装了，
再用皮卡车拖到项目上，现场一勺一
勺打。”综合后勤保障部负责人王建
湘回忆。

也因此，整个项目上，最先立起来
的，居然是厨房和食堂。

没通水的日子里，很长一段时间，
厨房只能用矿泉水做饭。最难的是采
购，只能到 80多公里外的哈密市。项目
上，90%左右的员工来自湖南，为了照
顾员工口味，厨师、帮厨基本都是湖南
人。

干燥和风沙，是来自潮湿南方的湘
军要习惯的环境。“来这里的，大部分人
早上都会流鼻血，受不了这种干燥。”入
职快 30 年的辅机班班长周明亮，对戈
壁的恶劣环境，有着切肤的体验。沙尘
暴说来就来，漫天的黄沙，携着风势打
在脸上，像锋利的刀刃割过。2019 年 11
月的一天晚上，水泵房设备出现状况，
急需检修。深夜 12 点接到电话，周明亮
从床上爬起来就出门。当天晚上风沙肆
虐，沙尘暴正过境，平时只要 15 分钟就
走到的路，3个人手牵着手，走两步退一
步，硬是走了半个小时。

不适应环境，相当于隔离的孤寂，
也让年轻员工们受不了，人员流动不
小。项目部想了很多办法，在宿舍区设
置了羽毛球场、篮球场，每年都会组织
晚会。尽管在戈壁，但宿舍里空调、暖
气、热水器一应俱全。

“干我们这行，常年在外，苦，难留
人。”跟了自己 8年的徒弟，最终也离开
了公司另谋出路，周明亮心里，不是个
滋味。

留下的，是坚守，更是成长。
建安项目经理肖振江，说不清怎么

熬过项目初期最难的日子，但却清晰地
记得凌晨三点的戈壁，星空浩瀚无垠的
美景。

项目资料管理员曾燕媚，为了将装
箱清单、资料清单等近 10种设备原始资
料在开箱时验收清楚，曾钻进高大的设
备木箱中仔细查找，每次到的设备数量
越多，工作量越大，但却一再期待着新
设备的到达，因为每一次的准时到达，
就是工期的又一份保证。

第一次接手做商务经理的相红强，
面对的是 35.5亿元合同金额的进出，多
的时候，一天仅施工合同就要审批上百
份，但在这里飞速成长，结束红星电厂
的任务后，即将上任公司新一个重要项
目……

前后 5 年建设期间，红星电厂项目
进出厂人员高达 8000 人次。多少不眠
的夜晚，无言的奉献，都随着风沙唱响
在戈壁深处。
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在戈壁上绽放生机

从实习生“苦”出来的劳模

红星电厂项目苦，年轻人留不住。
“我常跟新来的大学生讲，不要

过分在意当下的工资和辛苦
程度，只要脚踏实地
的干，这份工作会认

可你。”詹中秋说。
初进湖南火电公司，

公司安排新进员工见习一年。
以实习生的身份，詹中秋在公司

所有基层岗位轮流转，最苦、环境最
差的岗位挨个体验到。

那时候的工资只有 75元/月，办公
室唯一的纳凉设备就是吱吱响的小风
扇，“哪里有现在这么好的办公环境。”

即便是现在，做到了领导岗位，詹
中秋依然是项目上最闲不住的那个人。
办公室，几乎找不到他，到工地的各个
现场去，却容易“碰到”他。

盯紧易出问题的关键环节，查找现
场需要整改的新事项，每个环节，詹中
秋都力图做到极致。

项目上，13个班组以及协作单位中
全部推行了列队交接班制度，以整齐有
序的交接，确保安全事故的零发生。每
天早上，詹中秋都会跑到班组，跟他们
一起完成列队交接。

这道红星风景线，在詹中秋的“示
范”下，早已成了项目所有领导干部的

“必修课”。
他亲自组织项目部，编制工程达标

创优总体规划书、实施细则，建立质量
创优管理体系，积极开展质量管

理改进活动。红星电厂工程，
先后获得省部级 QC 成果

奖 11 项（其中国家级
一项）；省部级科
技成果 4 项 ；省

部级施工工法 8项。
舍弃了自己的幸福安

逸，牺牲和父母亲人的团聚机
会，詹中秋在平凡的岗位，用三十一

年的踏实坚守，创出一个又一个辉煌的
奇迹

“只要我当这个项目经理一天，我
就要为公司负责一天！”他说。

“其实亏欠她挺多的。”错过了女儿的出
生，错失了陪伴成长的时光，詹中秋心里不好
受，唯以安慰的，是这个自己付出了最大心血
的项目，投产日与女儿 25岁生日“巧遇”。

这份劳模的荣誉，实实在在是拼出来的。
2015 年 10 月，湖南火电公司中标新疆哈

密红星发电 2×660MW新建工程 PC（采购、施
工总承包）总承包合同，公司领导一致决
议，希望拥有丰富经验和顽强品质的詹中
秋来担起项目经理这一重任。

是时，已任职公司安全总监的詹
中秋，早已结束项目驻地的“在外”生
活，可以时常陪伴在家人身边。接
到任务时，他却没有犹豫，“虽然

我49岁了，但还不
想在办公室把板
凳坐穿，觉得还
可以拼一把。”

来 到 项
目 后 ，现 实
的 困 难 远

超想象。无水、无电、无通信、冬季气候寒
冷，夏季高温酷暑，詹中秋带着项目部成
员，一个个难关攻克，义无反顾地扎根戈
壁，如一簇簇梭梭树，在荒漠中“吐绿”。

项目资金压力最大的时候，他抗住
风险，优先支付农民工工资，竭力不拖欠
工程材料款；项目在“风雨飘摇”的时期，
他坚定坐镇，稳住军心，保证了建设步伐
不乱、队伍不撤。

带领了 3000 多名员工，詹中秋在戈
壁无人区掀起了一次又一次施工大高
潮，工程施工进展稳定有序，四个主要形
象节点，都按业主既定的目标陆续实现。

在项目的第 1年，詹中秋主动值班，
把老婆、孩子都接过来，在工地过了个春
节。

那年之后，女儿先后 3次，只身跑到
戈壁中去陪伴父亲，亲眼看到了父亲的
艰辛。“爸爸在那样的条件下搞项目，真
厉害！”女儿时常跟妈妈说。

这份生日的礼物，分量不轻。

送给女儿的生日“礼物”

写在后面

红星电厂项目全貌 辜鹏博 摄

2号机组竣工投产 辜鹏博 摄

红 星 电 厂 项 目
升压站 赵云超 摄

建设初期的红星
电厂项目 企业供图

2 号机组锅炉
管道 高晓燕 摄

零
米
以
下
的
隐
蔽
工
程
，也
是
经
得
起
考
验
的
标
杆


