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④

导
言

一场疫情，打乱了一众企业的年前计划和前进的节奏。为工业锻筋骨、塑脊梁
的工业制造领域企业，是株洲经济发展的基石，其生存状态如何？又是如何应对此
次疫情的呢？近日，记者走进一批工业制造企业，实地探究：有的在危机中求生存，
有的在危机中找到了转机，有的甚至因为这次危机，开始了一次“起飞”。 创新赋能

驱动高质量发展
——对话湖南盛世胶业

科技有限公司总经理沈科
株洲日报记者 易蓉

湖南盛世胶业科技有限公司（以下简称“盛世胶
业”）是一家以研发、生产与销售建筑硅酮结构密封胶
系列产品的现代企业，也是湖南省唯一一家获得国家
硅酮结构密封胶生产认定的企业。

成立 10 年，这不是“盛世胶业”第一次面对危机
了。这家善于在危机中寻求转机的企业，今年一季度
销售业绩虽有下降，但四五月份却比同期增长了
30%。这份逆势上扬的成绩单是如何挣来的？近日，湖
南盛世胶业科技有限公司总经理沈科接受了株洲日
报记者专访。

做好“备战”，保证复工复产顺利
株洲日报：直面疫情带来的不利影响，“盛世胶

业”是如何克服困难的？
沈科：我们主营产品是硅酮建筑胶，主要应用于

各门窗系统、幕墙工程。受疫情影响，全国工地无法及
时开工，我们的产品也就只能积压滞留在工厂。

在 2月 17日正式复工复产之前，虽没办法正常生
产，但员工全面进入“备战”状态，保证复工后能够迅
速生产客户所需要的订单产品。

从 2月 9日开始，我们每天都会要求员工实测体
温，并拍照上传至公司微信群内，加上公司聘请的员
工绝大多数都是本地人，而渌口区在疫情期间的防控
工作做得不错，因此，公司员工未发生一例新冠病毒
感染，复工复产顺利。

一笔“赔本”买卖，带来大额订单
株洲日报：4 月份后，公司业绩竟还同比增长不

少，是如何危中寻机的？
沈科：谈危机中寻求转机，就不得不从一起“赔本

买卖”开始。
复工复产后不久，东莞的一位客户着急需要货

物，但 2至 3月份，各地物流都不接收订单，为了信誉，
在做好防疫同时，公司派员工开着两辆大货车，驱车
40 个小时赶往 1000 多公里以外的江苏运回原材料，
然后加班生产了 2天，再开车运送了五六趟送去东莞
客户那里。结算下来，其实这是一单不赚钱的买卖。

但正是这份信守承诺的拼劲，让公司赢得了一笔
大订单。原本这位东莞的客户每月给我们公司的产品
订单量只有 10吨，从这以后，每个月的订单量增至 40
吨，足足翻了 4倍，这也是 4月份以后，公司销量同比
上涨的原因之一。

创新是企业高质量发展的基石
株洲日报：对于占据公司 20%业绩份额的外贸市

场，目前状况如何？今年公司的业绩是否因此下降？
沈科：公司拥有自营进出口权，产品出口到欧洲、

北美、中东、东南亚、非洲等地，外贸市场份额占据公
司销售额的 20%，受疫情影响，大部分外贸的订单至
今仍滞留在货柜里无法出货。

但我仍有底气地说，今年增长率依旧可以保持
20%，失去的市场份额可以弥补回来，靠的是创新，产
品的创新。

唯有创新，才能引领公司高质量发展。我们一直
在加强新产品的研发，已成功研发绿色环保的 MS高
强度免钉胶和防火阻燃高温胶。这款产品在今年 3月
份时候实现了量产，如今销售量已达 100吨，市场反应
不错。

以前，公司市场大多集中福建、浙江、云南、甘肃
等外地省份，从去年下半年开始，公司开始深耕湖南
市场，不久前，在我们参加的 2020 第 12 届中部(长沙)
建材新产品招商暨全屋定制博览会上，我们凭借此产
品斩获了 5000件订单，今年光是这款新产品的销量，
预计可达到 500吨。我们将在现在客户基础上深耕市
场，持续加大产品研发力度，为各地工程及企业项目，
提供更多更优质稳定的新产品。

湖南盛世胶业科技有限公司总经理沈科。易蓉/摄

站在智能制造风口
御风而行

——对话湖南天桥嘉成智能
科技有限公司总经理郑祎
株洲日报记者 赵云超 易蓉

丘吉尔曾说，永远不要浪费一场危机。
这场疫情危机就让多数制造企业深刻感受到，一个依赖

传统人力手工时代在加速走向历史，制造业的无人化、智能
化场景应用路径日渐清晰。

成立才两年多的湖南天桥嘉成智能科技有限公司（以下
简称“天桥嘉成”），目力所及，是危机中培育的新机遇，是风
口中工业细分领域“飞”起来的壮观图景。

这家为轨道交通、金属冶炼等重工业领域进行高端智能
装备生产和智能制造系统集成的科技创新型企业，是如何从

“疫”中寻机的？近日，公司总经理、澳大利亚昆士兰理工大学
工学博士郑祎接受了株洲日报记者专访。

株洲小企业成为华为战略合作伙伴
株洲日报：疫情对很多企业来说是危大于机，但对天桥

嘉成而言，感觉更像是搭建了伸向更广阔市场的一座桥？
郑祎：这次疫情，对我们公司而言，是机大于危，甚至是

一个“风口”。
和很多行业一样，这场疫情让多数制造业企业深刻认识

到，在生产环节上，要抛弃落后产能，摆脱传统人力手工对产
能和效率的束缚，极大降低对人力的依赖，确保企业的生产
和运作也不会轻易受到疫情、事故、人员变动的影响。疫情就
像一剂催化针，让很多制造业企业加速推进智能制造。

天桥嘉成依托上市公司天桥起重 50年天车制造经验，深
入感知冶金、钢铁行业调运需求，针对原料库、棒材库、钢卷
库、板坯库等场景，同时借助汽车、3C行业先进的自动化生产
经验，为轨道交通、金属冶炼等重工业领域进行高端智能装
备生产和智能制造系统集成。

2018年 9月份，天桥嘉成对全球最大的铅冶炼厂豫光金
铅原材料仓库智能天车进行改造，在冶炼行业实现了第一台
散碎料智能天车；2019年 3月份，在赤峰云铜，自主研发出应
用于铜冶炼渣包缓冷场的多机协同作业智能天车；2019年 5
月份，针对华菱湘钢废钢转运需求，量身订制并研发全国首
台套废钢转运智能天车；2019年 9月份，天桥嘉成向华菱湘钢
交付全国钢铁行业首个 5G远程集中操控项目；2019年 12月，
国内首创的智能重载钢板运输机在华菱涟钢成功验收交付
使用。

行业认可了我们的实力。华为总部的相关负责人主动找
到我们，希望天桥嘉成公司成为华为的战略合作伙伴，共同
推广 5G 技术在自动化和信息工程领域方面的应用时，我知
道我们的梦想快要插上翅膀了，天桥嘉成又将获得一个重大
的战略机遇。

舍弃赚快钱的机会，沉迷于无人天
车的苦创

株洲日报：作为一个曾平平无奇的小企业，是如何以战
略伙伴身份站在华为身旁的？

郑祎：其实最开始，湘钢 5G工程展示项目中一起合作的
多家单位中，尤其在久负盛名的移动和华为公司“大咖”眼
里，天桥嘉成是最不起眼的，客户也曾直言不讳地表达了对
我们的疑虑。但我们用实力怒刷存在感，还获得了华为的主
动邀请，这并不是运气，而是全力以赴的结果。

日本企业家稻盛和夫先生曾说过一句话：“只要你全力
以赴，神就会出现。”

这种全力以赴，要求专心致志，甚至舍弃掉一些赚快钱
的机会。2月份的时候，当时做口罩机是最赚钱的行业，我们
也具备生产条件，甚至有一批“客户”主动咨询。要知道，当时
我们不少同行、下游企业都转做口罩机生意，先付款后给货、
利润高，诱惑确实不小。

但我们舍弃了。当时公司的 10多名核心技术人员与往常
一样，常驻在华菱湘钢，一心钻研中小棒库和板坯库——钢
铁行业最难解决的两大应用场景，前后设计方案都修改了 8
个版本，花了 11个月的时间，最终成功中标。今年 8月 30日，
这两个场景的无人天车应用系统将交付使用。

我觉得，这对疫情之下的企业也是一种启示。要将危转
成机，企业需要做的是练好内功，强大自身，做好万全准备，
你才能经受住考验，才能够在危险中抓到机会。

后疫情时代，智能制造的风口来了
株洲日报：后疫情时代，公司有何发展规划？
郑祎：机器换人、智能化、建智能工厂是未来制造企业发

展的发展方向和必由之路。感知产业发展的脉动，2017年，天
桥嘉成公司成立，就是看中了这一块的远大前景。只是这场
疫情，加速了这一天的到来。

5G 时代即将来临，5G 技术在自动化和信息工程领域方
面的应用上，得场景者，得天下。我们日后要创新突破的就是
应用场景，当攻破的场景应用技术难关越多，应用的范围越
广，那么市场也就越大。

在获得华菱湘钢、云南铜业、华菱涟钢、兴南环保、豫光
金铅等众多上市公司无人天车项目后，今年 3月份，我们又中
标了三一重工的无人上下料+分拣系统智能产线项目，2020
年，天桥嘉成将至少拥有 8个全国首创的应用场景案例，在金
属冶炼行业无人天车这个细分市场进入全国前 2名。到 2023
年，天桥嘉成将力争实现科创板上市。

湖南天桥嘉成智
能科技有限公司总经
理郑祎。受访者/供图

练好内功，才能做
细分领域的“隐形
冠军”

——对话株洲艾美新材料
有限公司副总经理龙韬
株洲日报记者 易蓉

5月 25日，株洲天易科技城自主创新园内，株洲艾美
新材料有限公司（以下简称“艾美新材料”）生产车间内一
片繁忙，10条生产线都在满负荷生产，已经恢复了往日的
生机。

这个对标劳力士、卡地亚、宝马、华为等世界一流的
品牌和名企的“小巨人”企业，是目前中国唯一一家、全球
第三家能够生产高品质易切削铍铜合金棒的生产商，其
生产的铍铜合金棒因其优秀的车削性已成为众多射频同
轴连接器和高精度微型零部件的首选材料。

疫情当前，这家企业生存状况如何？它又是如何危中
寻机的呢？近日，记者对公司副总经理龙韬进行了专访。

外贸内销“两条腿走路”，减少疫
情影响

株洲日报：疫情暴发后，公司经营情况如何？
龙韬：一直以来，公司是采取“两条腿走路”的策略，

其中欧美、日韩、东南亚等外贸市场占据公司销售额的
35%左右，内销则占据绝大部分销售额。此次受疫情影
响，国外市场需求放缓，销售额同比下降了 10%，但好在
国内市场需求同比上升了，弥补了部分损失，今年销售额
基本可以与去年持平。

因为，高性能铍铜合金材料作为战略性基础材料，下
游客户应用市场广阔，小至一块高端手表，大至国防军
工、航空航天、通信电子、汽车电子的核心零部件都需要。
国内疫情控制得好，因此市场需求仍在，公司订单不断。

东边不亮西边亮，这也是公司一直以来采取“两条腿
走路”的原因，增强抵御风险的能力。

危中有机，练好内功才能抓住机遇
株洲日报：如何看待这次疫情危机给企业带来的影

响？给我们什么启示？
龙韬：既称危机，那危险中都蕴藏着机会，对“艾美新

材料”而言，这次疫情给予了我们逆势赶超同行的机会。
先从上游客户来说，疫情之前，原本那些“财大气粗”

的客户可能愿意花高价格购买进口的铍铜合金棒产品，
疫情之后，任何企业都要开源节流，那么同等品质、价格
更优、交货更快的“艾美新材料”，就会成为首选。

“艾美新材”成立于 2010 年，花了近两年做市场调
研，又用了 6 年多时间潜心研发和打磨产品，终在 2016
年，公司自主研发并生产的高性能的易切削铍铜合金棒
打破了国外技术垄断。在此之前，进口铍铜合金产品价格
贵，交货日期长。而艾美新材生产的铍铜合金产品在关键
的车削性能和稳定性上可以媲美进口产品的 95%，而产
品价格却只有进口的 50%至 60%，交期比进口产品缩短
80%。

交货期的大幅度缩短极大地化解了下游企业库存的
压力，这是艾美的核心竞争力之一。特别是通信领域产品
迭代几乎一个月一次，但进口产品的交货日期少则 4 个
月，多则半年，根本满足不了用户的需求，而我们公司最
短可以 2周交货。

再从下游客户来说，随着 5G技术的大力推广和持续
发展，市场对高性能铍铜合金产品的需求将与日俱增。而
艾美新材作为中国唯一、全球第二家能够生产优质高性
能易切削铍铜合金棒的企业，是这个细分材料中的“隐形
冠军”，日后在这一市场的大有可为。

总而言之，我认为任何一个具有发展潜力的企业都
离不开长期和持续不断的研发和投入，无论什么时候，练
好内功，这是技术门槛，也是企业的核心竞争力，才可以
不惧风险。

“艾美新材料”副总经理龙韬参展德国慕
尼黑工业展。受访者供图

在无人驾驶领域
抢占一席之地

——对话株洲中科立中
智能科技有限公司董事长曹

立波
株洲日报记者 易蓉

疫情对大多数行业都有影响，既是一次大风浪，
也是一块试金石。企业该如何应对困境，谋求发展，
在危机中迎来春天，是每一位管理者必须思考的紧
迫问题。

株洲中科立中智能科技有限公司抓住“智能制
造”风口，深耕无人驾驶汽车领域。日前，株洲中科立
中智能科技有限公司董事长曹立波接受株洲日报记
者专访。

订单放缓，开源节流保运营
株洲日报：疫情对企业是否有影响，如果有，你

们做了哪些应对措施？
曹立波：株洲中科立中智能科技有限公司的发

展定位为专业的汽车智能安全产品研发、生产及方
案供应商，主营产品分为三大类：智能驾驶辅助系
统、智能驾驶道路测试系统、智能乘员约束系统。

作为汽车产业链的上游企业，疫情对我们还是
有影响的，公司原本计划的订单由于车辆销售不畅，
导致迟迟未能放量。针对这种情况，我们采取了开源
节流的措施，一方面，对外尽量开拓市场，争取更多
的渠道来扩大市场需求；另一方面，对内适度紧缩不
必要的开支，优化公司的生产销售流程。

但科研投入不能少。创新，仍是企业的立身之
本，公司拥有专利和软件著作权 50余项，其中发明专
利 15 项。在受疫情影响的收缩期，公司可以修炼内
功，加大科研投入，争取向市场提供更多更好的产

品。

5G时代来了，精心耕耘智能
无人驾驶领域

株洲日报：疫情之下，企业未来的发展方向和布
局？

曹立波：一场疫情，让智能制造成为焦点。作为
汽车产业链上的一员，我们公司未来的发展方向是
在无人驾驶领域占领一席之地。

公司作为由湖南大学汽车车身先进设计制造国
家重点实验室技术研发团队创办的民营高新技术企
业，也是国内最早从事汽车安全性研究的团队之一，
目前，公司主要产品有 G10集成驾驶辅助系统，该产
品作为市场上高级驾驶辅助系统（ADAS）的升级和
替代产品可以实现全景泊车、车道偏离预警、盲区监
测警示、四路行车记录等功能，可以消除传统驾驶员
视觉盲区、有效提高行车安全性。这些相关产品已经
在奇瑞、郑州日产、中车、中集瑞江、武汉客车、福田、
星通汽车等乘用车、智轨车和专用车上配装。

还有智能驾驶道路测试系统、智能乘员约束系
统等，前者相关产品目前都已经有上汽通用五菱、中
国汽车工程研究院、上汽集团等客户，后者已经与重
庆光大、广汽零部件公司等多家汽车零部件核心企
业合作进行产业化企业合作。

目前，我们正在布局限定场景的无人驾驶技术
及无人驾驶车辆的虚拟检测技术等，后期将在基于
5G的智能无人驾驶车辆方面布局一些关键技术。

公司创始人曹立波
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