
小荷才露尖尖角
早有蜻蜓立上头

——对话湖南叁农企业
管理有限公司总经理萧军

株洲日报社首席记者 王军

明星产品、金奖产品、产业链标准化示范区……
湖南叁农企业管理有限公司虽然“小荷才露尖尖角”，
却斩获了市场上的金杯和老百姓的口碑。

今年疫情期间，公司推出了“菜多多”配送平台，
满足了市民对时鲜蔬菜的需求。近日，公司总经理萧
军畅谈了公司抗疫复产的感受。

线下转线上，卖菜也不难
株洲日报：疫情对蔬菜生产销售的影响大吗？
萧军：疫情下没有企业能幸免，湖南叁农也不例

外。因为交通管制、工人无法返岗复工等原因，湖南叁
农的产业园区建设几乎停滞，种苗培育基地延后近两
个月开工，露天蔬菜推迟了一个多月上市，经济损失
500万元以上。

此外，受疫情影响，蔬菜生鲜等农产品线上销售
量暴增，2月份湖南叁农线上平台销售蔬菜等农产品
300 余 万 元 ，3 月 份 突 破 600 多 万 元 ，同 比 增 长
300% ，截至目前线上销售累计 2000多万元。

但线下门店销售基本处于停业状态，我们在市
区布局了十多家实体店，但 2 月份销售额仅 5 万多
元，3 月份 10 万余元。随着疫情防控形势的好转，加
上基地蔬菜即将大量上市，后期实体销售会回归正
常水平。

有了“菜多多”，田间到餐桌
株洲日报：无接触配送在疫情期间很火，你们是

如何组织实施的？
萧军：疫情发生以来，我们在天元区政府的组织

下，积极承担社会经营主体责任，迅速组建菜多多社
区农产品配送平台，保障社区居民的基本生活供应。

菜多多平台前端对接农民，末端对接市民，有效
地进行产销对接。我们一方面对天元区农户滞销的农
产品进行上门收购，另一方面建立社区微信服务平
台，将市民需求的农产品配送到家。目前，菜多多社区
农产品平台已覆盖了株洲市 200多个小区，日销销售
额 10多万元，月销售农产品 2000余吨。

事实上，叁农一直在发力高端品牌农业，培育出
“三门土辣椒”、“三门肉冬瓜”等特色品牌和“小亲
椒”、“孢蓝花”等高商业附加值农业品牌。并且，我们
是打造蔬菜全产业链发展模式，从种苗培育到消费者
餐桌实现无缝对接，既无中间环节降低成本，又有效
保障产品的品质和供应的稳定。就在前不久，我们还
被评为湖南首个蔬菜全产业链标准化示范区，这也对
我们培育新型职业农民，实现农业生产流程化、标准
化、技术化提高了更高要求。

发力品牌建设，带动农民致富
株洲日报：经此一疫，企业下阶段有何发展规划？
萧军：品牌是农业企业的终极追求，我们将加大

科研投入力度，重点培养一个国家金奖农产品（小亲
椒），两个地理标志农产品（三门肉冬瓜、三门土辣
椒），打造特色农业、品牌农业和功能农业。

同时，我们将持续推广星火农民万亩蔬菜合作计
划，即以当地农民为主体，帮扶连接五类人群，以统一
翻耕土地、统一发放种苗等“六统一”模式，壮大蔬菜
产业规模，力争 2020年新增蔬菜种植面积 500亩，辐
射天元区 14个行政建制村。

我们已经获批了粤港澳大湾区菜篮子工程的蔬
菜供应基地，这对我们而言意味着站在了更高的舞台
上竞争。今后我们将依托“湘菜出湘”走出去战略，重
点推动“三门肉冬瓜、三门土辣椒”等地方特色农产
品，走向全国、走向世界。
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导言

对农业企业而言，2020年注定不平凡。突如其来的新冠肺炎疫
情，打乱了企业的节奏和步点，不确定的因素增多，困难与挑战叠加，
机遇和选择交织，考验着他们的勇气和智慧。

疫情是一面镜子，审视过去和未来。疫情中，他们积极推动复工
复产，全力以赴保障菜篮子；疫情后，他们重新审视发展规划，主动融
入市场竞争。本期《对话企业大咖》，记者专访唐人神集团、悠移庄园、
锦兰豆制品公司、叁农企业管理有限公司等企业负责人，分享背后的
抗疫故事和危机应对。

专注“猪事”
逆势增长

——对话唐人神集团总裁陶业

株洲日报社首席记者 王军
通讯员/于红清

今年一季度，唐人神销售业绩增长 7.3%，利润同比增加
38倍。疫情期间，作为株洲农业企业的排头兵，唐人神集团
开足马力保供给，创新方式“上云端”，守护着百姓菜篮子。
近日，唐人神集团总裁陶业接受了株洲日报记者专访。

肉品有保证，饲料供应足
株洲日报：疫情期间，吃肉的问题一度让老百姓担忧，

我们如何做到让百姓心里不慌？
陶业：菜篮子里有最大的民生，尤其是吃肉与百姓息息

相关。疫情就是命令，供给就是责任，我们第一时间成立了
疫情防控领导小组，一方面公司确保防控物资尽快采购到
位，确保员工生命安全。另一方面，作为农牧行业龙头企业，
公司主动关注顾客需求，全国各地近百家子公司快速复工
复产，确保市民、农民所需产品充足供应。

我们 25家养殖场、74家饲料厂、4个肉品加工厂，一直
处于营业状态，在农贸市场、肉品摊位陆续关闭的情况下，
30多家连锁店从正月初二开始就陆续开门迎客，所有肉品
均是平价供应，最大限度地满足市民需求。

为保证猪肉供应，我们养殖事业部全国共有近千名员
工春节期间没有回家过节，都在猪场坚守岗位，针对各地养
殖户疫情期间饲料备货不足，我们 70多家饲料子公司加班
加点生产并第一时间安排发货，用实际行动履行企业应有
的担当。

抢抓“云端经济”，引领时尚消费
株洲日报：疫情之下任何企业都无法独善其身，在挑战

面前我们如何应对？
陶业：现在已经是 5月份了，对我们来说疫情造成的影

响已经逐步得到化解。在这期间，我们将商业场景迅速向云
端转移，逆势开展线上业务、线上服务、线上管理，抢抓“云
端经济”，为顾客、为公司、为员工创造新价值。

我们开展云直播，经过与“带货一哥”团队多次沟通，从
1000多个产品中选中电商专供产品“五福”香肠作为唐人神
电商“第一播”单品；我们开展云采购，疫情期间推进网络采
购工作，成本下降达两位数；我们开展云培训，通过系列网
上课程，我们的员工面对疫情的心态更积极、拜访客户技巧
更多、各项专业技能有提升；我们开展云办公，打造猪场移
动数字化平台，拓展全新的网络培训、交流及工作方式；我
们开展云点单，小风唐餐饮创新推行“自点自取、团膳外送”
的新服务模式，紧急登陆多家外卖平台，多渠道投放朋友
圈、抖音新媒体广告，开通门店线上点单功能，实现到店零
接触自取，确保安全放心。

扩产布局，恢复生猪产能
株洲日报：生猪稳产保供将是今后一段时间的重点，我

们今后如何实现跨越发展？
陶业：去年以来，借力最强“猪周期”，我们就在大手笔

扩产布局，先后布局湖南花垣县年出栏 30万头瘦肉型苗猪
项目、10 万头湘西黑猪苗猪养殖项目、河南南乐县年出栏
30万头良种苗猪养殖项目、甘肃天水市存栏 1200头原种猪
及 2400头一元猪核心原种场项目等养殖项目，湖北武汉市
年产 15万吨特种水产膨化料项目、广东清远市年产 24万吨
动物营养核心添加剂研产销一体化基地、广西钦州市年产
24万吨高科技生物饲料生产线、株洲市年产 24万吨动物营
养核心添加剂研产销一体化基地、广西钦州市年产 24万吨
高科技生物饲料生产线、株洲市年产 24万吨动物营养核心
料研产销一体化基地等饲料生产项目。

疫情期间，甘肃武山、云南禄丰、四川雅安、株洲攸县等
多个 100万头绿色生猪产业链项目相继签约、动工。

目前，全国出台了一系列稳价保供政策举措，推动生猪
产能开始逐步恢复。今后我们将加快全国性扩产布局，助力
生猪产能恢复。

痛并快乐着
终将走向美好

——对话株洲市悠移庄
园董事长殷水安

株洲日报社首席记者 王军

从一个小小的葡萄园，到休闲农业企业的翘楚，
株洲市悠移庄园，在惊喜中长大。今年疫情期间，企业
主动承担社会责任，成为天元区集中隔离点，走在抗
疫最前线。

近日，悠移庄园董事长殷水安畅谈企业在困境中
做出的选择和做强休闲农业的构想。

花香难留回头客，只等疫情消散时
株洲日报：疫情来势汹汹，让企业遇到了哪些

困难？
殷水安：看到我的白发吗？有多少就说明有多难。

因为疫情来了，游客走了，我们一季度营收几乎为零，
酒店订单全退了，其他休闲体验项目也是门庭冷落。

疫情期间，我们错过了花经济、错过了草莓经济，
大棚菜也全送给了天元区的部分防疫单位和组织。

实际上，这几年企业的发展已经走上了正轨，政
府出台了多项政策支持休闲农业发展，湘江大道连接
线通到了庄园门口，我们也开发了农耕体验、汽车电
影、24 节气坊、龙虾垂钓、小动物科普等休闲体验项
目，去年一季度我们的经营总收入就超过了 3000 万
元，城郊休闲去悠移成了很多市民的首选。

这次疫情带来的影响巨大，当然也给了企业苦练
内功的时机。休闲农业企业需要创新，我们正好利用
这段时间拓展休闲体验项目品种，通过项目带项目、
产业带项目的方式，延长产业链，推动节本增效益。我
们预计，8 月前客流量能恢复到正常水平的 60%，到
年底恢复到 90%左右。

明知山有虎，偏向虎山行
株洲日报：听说当时承担天元区隔离点，有不少

反对的声音？
殷水安：我是一名有十多年党龄的党员。当时区

里征求我的意见时，我毫不犹豫就答应了。
最开始公司内部还是有反对的声音。我带着几名

高管和党员组成“敢死队”，2月 2日就开始全面消毒，
撤掉酒店地毯，准备好热水和其他生活物资，还联系了
外地朋友第一时间筹集5000多个口罩，有半个月的时
间我们自我隔离在酒店做“服务员”。社区有些同志也
不理解，反对把隔离点引到家门口，甚至还有居民当面
找我“理论”。但这些声音慢慢地都消除了，后来又有很
多志愿者加入，圆满地完成了隔离点承担的任务。

但现在到了 5 月份，“后遗症”慢慢显现出来。我
们原本上半年会议订单是满的，婚礼订单也不少，但
大家一听说悠移庄园曾做过隔离点，就都不敢来了。

我能理解大家的担忧，但我想要说的是，从一开始
我们庄园就做好了最严格的防控措施，也没有出现过
疑似病例，大家完全可以放心来休闲体验、放松身心。

树大好乘凉，绽放满天星
株洲日报：付出总有回报，困难是暂时的，我们如

何以退为进？
殷水安：株洲的休闲农业经过多年发展，一些企

业逐步打响了自己的品牌。比如响水大雁、茶陵茶花、
清水江桃花等一批有辨识度的休闲旅游基地，对这样
的势头我是非常欢迎的，毕竟独木难成林，一花独放
不是春。

我们悠移一直有个“树状思维”，具体而言就是把
悠移打造成一棵树干，引进其他休闲体验项目作为枝
叶，树干粗壮营养富足，枝叶才会繁茂。因此我们下一
步首先要做的是优化休闲体验项目，划分多个板块引
进合作伙伴，打造像百货大楼一样的农业综合体，同
时推动去层级化管理，拿出更多的利润吸引更多小老
板，达到节本增效的目的。新业态下电商是不容错过
的一波行情，我们也将培育电商平台，最大限度推广
庄园的休闲产品和农副产品。

田园的梦想，从来不是一个人、一家企业就能实
现，悠移庄园承载的，就是人们对美好生活的向往。

“西施”卖豆腐
芳香藏不住
——对话锦兰豆制品

公司董事长陈兰
株洲日报社首席记者 王军

在株洲的农产品加工企业中，锦兰豆制品
公司算是后起之秀，但在市场上却是一枝独
秀，2018年销售额超过 3000万元，2019年超过
7000万元。

令人惊讶的业绩，还有令人惊讶的领头
羊。年纪轻轻的陈兰，怎么看都找不到农业人
的影子，脸上写满了芳华，疫情期间化危为
机、游刃有余。近日，锦兰豆制品公司董事长
陈兰接受了本报记者专访。

原材料涨价，豆制品平价
株洲日报：豆制品是日需品，疫情期间我

们如何保证供给？
陈兰：“锦兰”就像一个邻家女孩，可她并

不娇气。我们原计划是 2月 8日复工，但我们很
多员工在外地，尤其还有一部分湖北籍的工
人，就在我们为此担忧时，荷塘区相关部门也
做了很多工作，帮助我们的员工陆续返岗，所
以我们在 2月 17日就恢复了生产。

当时我们的黄豆库存严重不足，只能勉强
维持一个星期，也是政府给我们开了绿色通
道，保证了原材料供应。当时一吨黄豆的进货
价比平时高了 2000 多元，而我们的日常出货
量在 60 吨左右，意味着每天的生产成本就要
增加三四万元。

即使在这样的情况下，我们的豆制品批发
价还是一分钱没涨，虽然生产越多亏损越多，
但关键时刻需要有民营企业的担当。我们一季
度总体销售额下降 1%左右，利润相比同期也
在下降，但看到“锦兰”被越来越多的市民接受
认可，我心里比蜜还甜。

推出新品种，确保高品质
株洲日报：利润空间收窄，我们采取了什

么样的措施应对难关？
陈兰：进入豆制品加工这个行业，源于几

年前一次亲眼目睹家庭式作坊的“脏乱差”，恰
好当时荷塘区整合了工业园推广豆制品标准
化生产，于是我吸纳了 78家个体户进入公司，
由专门的团队负责不同的豆制品品种。当然，
这个过程需要在保持传统工艺的基础上，统一
技术标准，保持产品竞争力。

我们申报了两个专利，7个食用新型，始终
把创新作为企业发展的灵魂。比如在疫情期
间，我们就推出了瓶装腐乳、臭豆腐、泡泡干等
休闲系列食品，在包装上还有公司二维码，方
便客户溯源，这类新产品仅 3 月份就创造了
200多万元的销售额。

所以在疫情面前，我们用创新来面对困
境，通过产品升级转嫁成本上涨带来的不利影
响。并且在新品种推出过程中，我们绝对不会
偷工减料，比如公司选用的油都是本地山茶
油，因为品牌的打造最终还是靠品质说话。

涉足电商，走融合发展之路
株洲日报：酒香也怕巷子深，今后如何让

“锦兰”家喻户晓？
陈兰：“锦兰”还很年轻，年轻意味着发展

空间和潜力大。这次疫情也让我在思考，我们
的原材料都从外地购进，价格波动大，因此我
们在荷塘区仙庾岭流转了 400亩土地，试种本
地黄豆，一方面带动当地农户增收，另一方面
也是公司走一二三产业融合之路的尝试。

疫情也倒逼传统销售模式转型，线上销售
是企业必须做出的改变。我们也在筹备开通电
商平台，与抖音、快手等直播平台合作，通过直
播带货的方式，让锦兰豆制品能更快地走进千
家万户。

唐人神集团总裁陶业。
王军 于红清 摄

株洲市悠移庄园董事长殷水安。王军 摄

锦兰豆制品公司董事长陈兰
王军 摄

湖南叁农企业管理有限公司总经理萧军。王军 摄

③


