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株洲日报记者 高晓燕
通讯员/凌宇翔

先行先试、敢闯敢试，这是去年以
来株洲高新区的发展基调。

去年 8 月，株洲高新区获批全省第
一批产业园区体制机制综合改革试点，
为园区大力推行改革注入催化剂。用人
体制改革、区属国有平台公司转型升级等
一系列重磅举措陆续落地，推动园区在打
造创新特区、国家高新区“升级版”路上越
走越有激情。

发展为导向改革用人体制
高新区招商合作局投资促进科科长，90

后。高新区招商合作局人事改革竞聘上岗演讲
与推荐大会期间，毕业于中南大学、1990 年出
生的汤慧，一路“过关斩将”，以经济管理类第一
名的成绩成功竞聘。

激发干事创业活力，人才是首位。打破身份
界限，竞争上岗、业绩考核的方式，以能力、业绩、
贡献为导向选拔能成事者，解决了株洲高新区干
部流动体制性的深层次障碍，也打破传统按资排
辈、平衡照顾的观念，充分激活各类人才的主观能
动性和创造力，形成推动事业发展和实现个人价值
有机统一的良性循环。

提拔、重用在产业发展、招商引资等工作一线业
绩突出的干部 50 名，选拔优秀基层干部 5 名，选派 80
名干部到招商引资等基层一线岗位……人员与岗位的

“适配”，为园区营造出更活跃的发展环境。
通过前期大量调研，株洲高新区逐步形成以大部

制、竞聘上岗制、绩效工资系数制、专业人才聘任制、绩效
评估全员制“五制”为核心的改革方向。其中，大部制改革
已完成空间和人员的物理聚合，岗位竞聘制在产业、招商
等部门推开。

公司“入市”启动逆势增长
“你们的投资回报率是多少？”“产品的适用范围在哪些

行业？”“你们的产品与其他相同的产品比有何优势？”在去年 8

月举行的创新创业投融资路演对接会上，株洲
动力谷产业投资发展集团（以下简称产投集
团）负责人向前来的企业提问。

去年成立的产投集团，是株洲高新区整
合金融资源，凝聚合力发展产业的一项重大
举措。

“资产抱团升级，将增强企业实力和信用
评 级 ，有 利 于 融 资 渠 道 的 拓 宽 和 成 本 的 降
低 。”高 新 区 产 业 局 副 局 长 王 敏 成 说 ，下 一
步，株洲高新区将继续坚持产业发展商、园
区（城 区）运 营 商 定 位 ，走 出 一 条 集 片 区 开
发、产业培育、资本运营等多元化的产业园
区发展之路。

截至 2019年 9月底，产投集团已完成招商
项目落地 5家，为园区企业提供融资服务约 7.6
亿元，服务企业近百家。其中，通过为创锐高
陶、永盛新材、方兴科技、尚水智能等被投企业
对接发展资源、支持企业业务发展，企业部分
项目业绩实现逆势增长。

配电改革做好后勤保障
做好要素保障，是园区“后勤力量”改革的

主战场。
去年，全市首家混合所有制电网企业——

株洲兴新电力有限责任公司成立，成为株洲高
新区加快推进园区供给侧改革、实现园区增量
配电业务改革的关键性标志。

增量配电业务改革，意在向符合条件的
市场主体放开增量配电投资业务，鼓励社会
资本投资、建设、运营增量配电网，通过竞争
创新，为园区企业提供方便、安全、快捷的供
电服务。

据悉，高新区的增量配电业务改革，是省
内 7 家获批园区中速度最快的，在全国第二
批获批增量配电业务改革的 89 个试点园区
中走在前列。目前，园区已完成钻石切削项
目一期送电工作，麦格米特等项目 10KV 接入
等工作，解决了天易科技城立方新能源等项
目用电问题。

株洲日报记者 高晓燕
通讯员/凌宇翔

园区经济发展，各有难题。懂得如何迎难而上、攻
坚克难，就能跳出局限获得更大格局。

2019 年以来，田心高科园以改革创新为基调，不懈
追求高质量发展，以亩产绩效评估改革、“全员卧倒，竞聘
上岗”等举措，用有限的指标催动无限效益，推动资源高
效流转，动力奔涌而出。

小指标打造“高产田”
去年，田心高科园内的株洲中车特种装备科技有限公

司、株洲中车天力锻业有限公司以及株洲中车八达技术有限
公司 3家企业，分别获得 2018年度园区“绩效考评优秀奖”和

“税收增长奖”，获得总计 115.7万元租金减免或奖补。而园区内
的另一家企业，由于绩效评估不达标，获得黄牌警告，并上调
20%租金和物业管理费。

这是园区首次推行“亩产效益”评估考核机制得出的结果。
汇聚中车株机、中车株洲所等优势轨道交通产业的园区，历

经多年发展，土地和空间资源日渐紧缺，如何让有限土地发挥无
限效益？“我们借鉴沿海地区先进管理经验，对园区企业制定进行
绩效评估，制定了百分制评分细则。”株洲轨道交通产业发展股份
有限公司副总经理邓煜华介绍，已发布的入园企业《年度绩效评估
方案及评分细则》，确定了亩产营业收入、税收、环保等约束性指标，
并将其纳入企业入园合同履约条款。

根据考核结果，综合运用租金、物业费、园区增值服务等市场手
段奖优罚劣。年度考核优秀的企业，每多 1分给予下一年度租金及物
业管理费减免 1%的奖励，在人才公寓、园区免费停车位、城市候机楼
VIP服务等方面给予优惠；考核不合格的，下一年度上调 20%的租金及
物业管理费；连续两次考核不合格的，依法解除租赁合同。

科学的园区亩产效益考核机制，以小指标的考核引导企
业向行业顶端聚集，将有限的空间资源打造成“高产田”，推
动着区域经济的高质量发展。

小考核带动大行动

日前，全市 2019 年园区营商环境综合评价结果公布，田

心高科园以 94.04的高分，摘得第一名的好成绩。

“与企业共谋发展，首先是我们要做到自身硬。”田心高

科园管委会有关负责人介绍，2019 年以来，园区以机构改革

为契机，调动员工干事创业激情，实行“全员卧倒、竞聘上

岗”，并出台《田心高科园目标考核奖励办法》等干部考核办

法，提炼出考核关键词，进一步落实责任、强化奖惩，杜绝“干

好干坏一个样”。

“每季度的考核结果公开透明，园区各部门工作进度完

成情况就晒在那里，一目了然。”上述相关负责人介绍，考核

与奖励挂钩，各部门晒出的“成绩单”实打实，大家心服口服，

也让园区进入了稳步发展的快车道。

效果立竿见影。园区内的时代金属项目自拿地后，由于

企业资金周转问题迟迟未能开工建设。去年，促进该项目实

质性开工被纳入考核，园区各部门迅速协调、出谋划策，帮助

企业对接市场、解决融资，助推项目顺利开工。类似还有铁建

道岔等 14个项目，都进入了建设“加速期”。
以考核提升效率，促推服务升级。去年，石峰区还成立了

优化营商环境服务中心，并安排常驻园区办公，就近提供企
业、中介、人才等“一站式”服务，同时全面推行项目“代办”

“带办”制，聘请第三方机构帮助新入园企业办理报批报建手
续，并按政策免除相关服务费用等。

改革聚集新动能，田心高科园正在有限指标的“指挥棒”
下，跑出创新发展新速度。

虚拟股权
千金药业1010名店员拥有虚拟股权

2018年 4月，千金药业下属公司千金大药房，与 98家直营
门店店长代表，签署了持有虚拟股权协议。690名店员，成了人
人有“股权”的“老板”。

所谓虚拟股权，是千金药业集团继续推进国企改革的最
新举措：持有者虽然没有门店法定意义上的所有权、表决权、
转让权和继承权，但拥有所在门店的模拟利润分红权，每年年
底根据所在门店效益获得相应的利润分红。

“理解得更简单直白一点，就是店子是大家的了，店里效
益好，大家的收入就高。”一位持有虚拟股权的千金大药房员
工介绍。

变化随之而来：店员变“老板”、坐商变行商，全员“创业”之
下，工资水涨船高；打破“大锅饭”，变规模导向为利润导向，全
公司以利润论英雄，“优秀店长”“优秀门店”竞相涌现。

过去，千金大药房最苦恼的是招聘不到人，站柜 2000 多
元一个月，很多人干两三个月就走了。推行新的激励机制后，
很多门店的员工主动提出延迟下班时间至晚上 10点，因为晚
上散步的人多，还有生意可做。

过去，很多门店员工都站在店里等客来，现在大家想方设
法走出去。有的店面自费买了冰柜，免费供买菜后的主妇、大妈
们寄存，只为方便她们去跳广场舞；有的店面主动申请提供快
递代收服务，只为市民取件时，顺便到店里“看一眼”；有的店面
组建起用药指导微信群，免费提供用药指南……

大家也积极为企业节约成本。千金大药房黄河北路一个
门店，店长通过不停地与房东谈判，争取降低门店租金，每月
节省租金近万元。

效益好了，员工的收入也跟着提高。如今，千金大药房生意最
好的门店，员工人均月收入达9000多元，还不包括年底分红。

2019 年 8 月开始，千金药业对符合虚拟股权发放条件的
1010人下发了虚拟股权证，虚拟股权方案全面落地。

“将公司内部视为一个市场体系，建立了产品市场、人力
资源市场和资金市场，用市场约束代替管理手段，促进资源的
合理配置和流动。”千金药业董事长江端预在接受媒体采访时
介绍，最终效果就是用利益激发员工热情，培养组织活力，实
现员工与企业利益共享，达到企业利润最大化。

员工持股
唐人神员工持股计划进入第二期

目前，唐人神的员工持股计划已进入第二期。2019年 12月
14日，唐人神发布《第二期员工持股计划（草案）》，参与员工总
人数不超过 185人。

员工持股计划是企业所有者与员工分享企业所有权和未
来收益权的一种制度安排。员工通过购买企业部分股票（或股
权）而拥有企业的部分产权，并获得相应的管理权。实施员工
持股计划后，员工成为了公司股东。

唐人神相关负责人介绍，实施员工持股计划有利于充
分调动管理者和员工的积极性，提升公司的凝聚力，实现
公司、股东和员工利益的一致性，推动公司稳定、健康、长
远发展。

据悉，为激励员工，2012年唐人神开始着手针对企业优秀
人才推出股权激励计划。2015年，唐人神推出员工持股计划。
根据唐人神近期公告，截至 2019年 10月 25日，唐人神第一期
员工持股计划仍持有公司股票 750.13 万股，占公司总股本的
0.90%。

天桥起重和旗滨集团也纷纷启动员工持股计划。2017年 9
月，天桥起重员工持股计划设立时资金总额上限为 13600 万
元，以“份”为认购单位，每份份额为 1元，本员工持股计划的份
数上限为 13600万份。此次员工持股计划存续期为 48个月，锁
定期为 36个月。

旗滨集团也发布了企业中长期发展计划，拟于 2019年至
2024年滚动实施 6期员工持股计划。其中，第一期员工持股计
划经缴款后核对，实际出资认购共计 389 人，员工个人按 1.9
元/股实缴认购款项 1301.59 万元，拟持股计划规模 685.05 万
股，占公司当前总股本的 0.2549%。

事业合伙人
旗滨集团“白送”股份给事业合伙人

近日，旗滨集团还发布公告，公司全资子公司醴陵旗滨电子玻璃有限公司
拟通过增资扩股引入公司事业合伙人等关键管理人员的跟投资金，实施项目
跟投。

醴陵旗滨电子玻璃是旗滨集团实现“一体两翼”战略，打造产品高端化重
点发展的产业之一。2019年 9月，该项目已建成点火，正在进行产品试制和生
产线调试，预计 2020上半年项目将进入商业化运营。目前，醴陵电子玻璃公
司资产总额 4.8亿元，注册资本 1.5亿元。

公告显示，此次增资扩股共增资3164万元，全部由公司事业合伙人等
关键管理人员共同投资设立的跟投平台（5家有限合伙企业）认缴。增资
后，醴陵电子玻璃公司注册资本由 15000万元增加至 18164万元，跟投平
台将获得醴陵电子玻璃公司17.4191%的股权。

2019 年 9 月，为激励员工，公司实控人俞其兵提议公司实施事
业合伙人持股计划，并承诺将其持有的不超过 1 亿股，分两批无偿
赠与事业合伙人持股。持股计划的对象为公司部分董事、高级管
理人员及助理总裁级别人员、独立经营的下属企业总经理等，
最终赠与数量根据事业合伙人持股计划约定的业绩考核结果
确定。

让高管和优秀员工持股，在上市公司中并不陌生，但企业实
控人拿出自己所持股权，以免费赠送的方式来激励核心人员的
做法，比较少见。旗滨集团的事业合伙人计划在形式上和股权
激励有些相似，不过股权激励的股票来源，一般是上市公司新
增股权，或者上市公司回购的股权，被激励对象要购买，旗滨
集团则是实控人无偿捐赠，可谓诚意满满。2019年 11月 28
日，旗滨集团事业合伙人持股计划已完成证券专用账户的
开户手续。

受该计划刺激，该公司事业合伙人积极参与公司项
目跟投。此次参与醴陵电子玻璃公司跟投人员共计 101
人，其中还包括一名外籍（马来西亚）跟投对象。同时，
在该公司新投资的中性硼硅药用玻璃素管项目中，

事业合伙人设立的跟投平台也积极跟投，认缴资金

达 3080万元。

唐人神也在 2019 年启动事业合伙人制度。

但和旗滨集团不同，唐人神与合伙人分别签订

《事业合伙人章程和业绩签约承诺书》，每位

合伙人出资与公司共同组建合伙人公司，未

来只要完成既定目标，公司将按数倍价值回

购股份进行奖励，确保合伙人在为企业创

造增量价值的同时，也为自己带来巨大的

财富回报。

2019年 7月 31日，唐人神首批事业合

伙人项目启动，共 50位合伙人分别签订

《事业合伙人章程和业绩签约承诺书》。

事业合伙人机制深入推进成效非常明

显。到 8月份，签订合伙人协议的单元

中，衡阳湘大禽料销量过万吨，环比

增长 30%，同比增长 40%，河北湘大

8 月销量环比增长 15%，同比增长

33%；中式肉品同比增长 25%；龙

华上品第一家专卖店实现开业。

2019年 11月，该公司又成功

举行了第二批事业合伙人签约

仪式，13家子公司25个事业合

伙单元，共95名合伙人分别签

订了《事业合伙人章程和业

绩签约承诺书》。

唐人神表示，事业合

伙人机制旨在使子公司

与唐人神实现“共识、共

担、共创、共享”，充分

激发管理层的组织活

力，强化主人翁精神，

凝聚并赋能志同道
合的事业伙伴。

株企开展虚拟股权、事业合伙人、员工持股制度

员工变股东“留人”放大招
株洲日报记者 廖喜张

人才资源是经济社会发展第一资源。谁能培养和吸引更多优秀人
才，谁就能在竞争中占据优势。对城市发展是如此，对企业发展壮大也是
如此。

不再简单涨工资、给物质奖励，而是尝试开展虚拟股权、事业合伙
人、员工持股等制度。株企为更长效“留人”诚意满满，让员工和企业实行
利益捆绑，变成了利益共同体，既是员工也是股东，既得激励也拿实惠。

敢闯敢试撬动大发展
——打造园区“135 工程”升级版系列报道

株洲高新区篇

政策鼓励只给优秀的你
——打造园区“135 工程”升级版系列报道田心高科园篇
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