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机制创新显成效 智慧河湖增颜值
——芦淞区河长制工作纪实

株洲日报记者 俞强年 通讯员/黄永立 张伟

“种瓜得瓜，种豆得豆。”千百年来，这句
朴实的谚语阐述了付出与收获的关系。

河湖保护与治理亦如此。能否实现水清
岸美，取决于河长的思与行。

“保护生态环境，就是促进发展。推行河
长制，就是落实绿色发展理念。要以对人民、
对子孙后代高度负责的态度，齐心协力推动
全区生态文明建设。要坚决打赢环境污染防
治攻坚战，为加快建成富强、时尚、幸福新芦
淞作出新的更大贡献。”芦淞区委书记、区第
一总河长王建勇的话掷地有声。

如今，芦淞区河长制工作已从“见河长、
见湖长”全面迈入“见行动、见成效”，“有名”
转向“有实”，“全面建立”走向“全面见效”，
河畅、水清、岸绿、景美的轮廓日渐清晰，城
市颜值和气场进一步提升。

“上热下冷”“水里热，岸上冷”“干部
拼命干，群众岸上看”的现象，是全国河长
制工作普遍面临的问题。

今年，我市在全省率先启动“四办合
一”机制改革。芦淞区水利局局长、河长办
常务副主任徐治江介绍，芦淞区对标对
表，调整优化区河长制办公室，由分管水
利工作的副区长兼任办公室主任，并健全
内设机构，区河长制办公室内设综合、督
察、信息 3 个工作组，明确了专职工作人员
负责办公室日常工作，各乡镇（街道）、各
村（社区）分别设置了河长办，并明确专职
联络员。

九龙治水，如何分工，怎样协调？芦淞
区对各级河长、各相关成员单位的工作职
责、协作方式进行了再细化、再明确，全面
构建了河长制工作流程。河长制成员单位
职责明晰，通过协调联动、积极配合，形成
合力攻坚的工作局面。

河长巡河是实施“河长制”工作的重
要内容，各河长责任联系单位协助河长开
展巡河工作，形成河长为主责、成员单位
担责的“1+N”局面。在此基础上，该区建

立“提醒机制”“月评制度”“六个一”“一河
一警”等机制，进一步加强河长制工作调
度，并聘请了 14 名“民间河长”，持续带动
更多社会公众参与到水环境治理、水资源
保护中来。

今年以来，芦淞区共清理整治“僵尸
船”10 艘，清运河道垃圾 3000 余吨，整治销
号湘江曲尺码头等入河排污口 5 处、“一江
三港”乱堆乱建乱占问题 6 个，关停湘江过
渡砂场 2 个，市河长办督办交办的 8 个问
题全部办结，在全市率先 100%完成“清四
乱”工作。该区以水资源保护、水污染防
治、水环境治理等为重点，制定了河道整
治、养殖污染防治、城市黑臭水体治理等
一系列治理方案，并组织实施，累计铺排
实施水环境和水污染治理项目 20 余个，有
序推进湘江东岸、枫溪港黑臭水体、建宁
港水岸线整治，白关镇污水处理厂、枫溪
港污水处理厂及配套管网等一批重点项
目建设。
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建立“提醒机制”
实现巡河闭环管理

通过河长制短信平台助力河长巡河，利用温
馨短信的方式，于每月 5 日、15 日定时提醒河长
登录手机 APP 打卡巡河，确保河长每月巡河频次
的达标，区级河长均通过手机 APP 打卡巡河，保
量完成了每月巡河任务。

建立“月评制度”
动态掌握工作进展

为落实市区河长制工作“百日攻坚行动”精
神，芦淞区建立河长制工作月评制度，按照“一
户一表”将相关工作明确分工，责任到人，采取
一月一通报形式，对工作进行考评。

建设智慧巡河体系
实现无盲区治水

无人机可覆盖到许多人难以到达的盲区和
死角，使巡视效率更高、效果更直观。

建立“六个一”机制
督促河长守责履职

为了有效落实河长职责，规范河长巡河工
作，芦淞区建立区级河长巡河“六个一”机制，即：
一次前期调研、一个巡河方案、一次座谈会、一个
会议纪要、“一单四制”、一套月度巡河资料。

建立“一河一警”工作体系
合力护水治水

建立“河管警长”工作体系，充分发挥公安职
能优势，严厉打击水环境污染犯罪,全力打造警政
合力护水治水。

1.各级河长共巡河3210次。

2.在全市率先完成“清四乱”工作。

3.“一乡镇一亮点”，白关镇、枫溪、贺家

土等街道8条（段）样板河建设全部完成。

4. 采用巡河APP、现场交办、交办函、一单

四制处理各类问题200起。

5.清理整治“僵尸船”10艘、清运河道垃圾

3000余吨、整治销号湘江曲尺码头等入河排

污口5处、整治“一江三港”乱堆乱建乱占问题6

个，关停湘江过渡砂场 2个、依法查处大京水库

岸线违建鱼塘1处，依法拆除梦蝶山庄侵占水域

违建观景平台1处。

6. 整治销号上级交办的乱倒建筑垃圾、生

活垃圾等影响水环境事件 10起，及时整改群众

投诉问题14起。

7. 开展湘江堤防 9.5km 的砍树清杂行
动，年底前完成。

8.完成 14座小 II型病险水库除险加固，启
动了枫溪港防洪闭合建设规划。

9.加快了大京水厂管网建设，到2020年，全

面完成千吨万人以上规模集中式水源地环境
问题整治。

10.推进湘江东岸、枫溪港黑臭水体、建宁港
水岸线整治，白关镇污水处理厂、枫溪港污水处

理厂及配套管网等20余个重点项目建设。

“党建+河长制”：
护河有力

12 月 2 日，王建勇带队巡查湘江庆云段。
这是他每月的例行巡河。

清澈湘水如一条碧绿的丝带，系在城市
腰间。巡河不是走马观花，而是带着问题，发
现问题，解决问题。王建勇打开手机“河长
APP”打卡巡河，记录出行线路，并现场交办
发现的问题，带头落实河长制工作。

湘江芦淞段有 16.59 公里，加之枫溪港、
建宁港、白石港，构成芦淞区境内“一江三
港”的河湖轮廓。全市 5 区中，芦淞区的河网
流域面积相对较大，还包括中型水库 1 座、小
Ⅱ型水库 14 座、山塘 3842 处、小型灌溉泵站
5 座、骨干灌排水渠道 60.25 千米、渠系建筑
物 195处，因此工作任务显得很重。

让大河小河有人管。该区区委、区政府
14 位领导任全区 10 条河道和 4 座水库区级
河长，河流（水库）所经镇（街道）24 位党政领
导担任乡级河长；河流、水库所经村（社区）
65 位负责人担任村级河长，实现所有河流、
重点水库三级河长全覆盖。

芦淞区委副书记、区长、区总河长杨晓
江督查湘江河道时强调：“区里各级河长要
切实履责，提高政治站位，强化工作举措，务
求工作实效，以河长制推动河长治。”

把党旗插到第一线。该区采用“党建+河
长制”模式，充分发挥广大党员先锋模范作
用，建起了一支勇于与河湖污染作斗争的环
保铁军。各级河长站位高，区级河长月巡、
乡级河长旬巡、村级河长周巡，层层压紧压
实河长责任。以问题导向，通过巡河 APP、交
办函、现场交办，按照“一单四制”要求，狠
抓河湖生态综合治理，河长制湖长制工作有
力推进。

枫溪港，一架灵活自如的无人机，一
会儿盘旋在空中，一会儿掠过河面，一会
儿穿过桥洞，格外引人注目。

上 个 月 ，芦 淞 区 智 慧 河 湖 建 设 暨 无
人机巡河项目启动。该区河长办与株洲
南方航空高级技工学校合作，共同打造
智慧巡河体系。“我们率先启用无人机巡
河，以更广阔的视野全方位洞察河流状
况，更好地保护水源。”芦淞区水利局党
组书记、河长办副主任黄永立说。

过 去 ，河 道 巡 查 采 用 工 作 人 员 河 堤
步行查看方式，工作强度大，且受河道地
形和自然条件限制，不可避免地存在着
盲区和死角。利用无人机巡河，不仅可以
覆盖到许多人难以到达的盲区和死角，
而且巡视效率更高、效果更直观。

无人机空中俯瞰，或贴近河面，从不
同角度拍摄照相 ，通过自带的 GPS 系统
准确定位问题所在地的经纬度。一旦发
现河道有垃圾、河流有面源污染等情况，

芦淞区河长办就立即组织处置，并通过
无 人 机 拍 摄 高 清 照 片 留 样 以 及 影 像 对
比，结合同期水质监测数据，精准掌握区
域水质动态。

无人机巡河的主要任务是对芦淞区
湘江、枫溪港、大京水库等 14 条区级“河
长制”管理的河流(水库)开展日常巡查，
每月巡河 2 次以上，每次飞行 10 公里，其
航 拍 的 影 像,将 作 为“ 一 河 一 档 ”基 础 数
据。至今年年底，全区 14 条河流(水库)都
将有来自“天眼”提供的信息。

芦 淞 区 河 长 办 负 责 人 介 绍 ，目 前 正
试点建设“智慧河流”，布局在线视频监
控系统，完善集河库水质监测自动预警、
巡河信息记录、河库数字档案、监督检查
考核、河流水域岸线保护管理等于一体
的信息化系统，真正实现无盲区治水。

今 年 以 来 ，该 区 还 针 对 河 长 制 运 行
不 规 范 等 问 题 ，创 新 工 作 方 法 ，利 用 短
信平台建立提醒机制，既补齐了 APP 巡

河 任 务 交 办 下 去 不 能 主 动 提 醒 责 任 人
的 短 板 ，也 及 时 推 送 群 众 投 诉 、突 发 问
题 给 责 任 河 长 ，实 现 河 长“ 有 名 ”到“ 有
实”的转变。

河长制工作亮点纷呈

数说成绩
“科技+河长”：管河有效C

“1+N”：治河有方B

湘江芦淞段 谭清云 摄

A

芦淞区无人机巡河助力智慧河湖建设。俞强年 摄

芦淞区委书记、区第一总河长王建勇巡河过
程中督查枫溪港黑臭水体整治。 通讯员供图

芦淞区委副书记、区长、区总河长
杨晓江督查湘江。 通讯员供图

护河员打捞河道垃圾。 通讯员供图


