
责任编辑：赵云超 美术编辑：左 骏 校对：戴 可经济周刊B1
2019年11月19日 星期二

28829237

株洲日报记者 王军 通讯员/尹照 谭峥

当前，“一带一路”农业国际合作、乡村振兴战略、粤港澳大湾区
菜篮子工程、社区新零售，农业领域的“风向标”，指引农业品牌走向
新时代发展的黄金十年。

品牌依托产业，产业需要对接市场。随着90后消费群体崛起，消
费主力军不再满足于产品品质，更是追求美好生活的向往，农业品牌
正越来越受到市场的青睐。

在株洲的菜园子里，一批新农人开始了尝试。

最近，湖南叁农企业管理有限公司（下称叁农公司）生产
的辣椒火了——国际食品博览会斩获“明星品牌”，第21届农
博会又摘下“金奖”，前几天又通过国际商品博览会启动“全球
行”。“一公斤卖到 59.6元。”叁农公司负责人萧军，频繁奔走
于各大展会和商超，把“小亲椒”“弗兰人”推向更高的平台。此
前，他们刚与天虹股份、大碗先生、中车集团等，签订了 6000
万元的供货协议。

白关丝瓜，今年同样赶上了好行情。“最贵的时候，每公斤
卖到30元。”在东方四季农业科技有限公司（下称东方四季公
司），刚参加完第三届全国农村创新创业大赛决赛的梁艳，又
着手改造智能蔬菜大棚。

当“菜贱伤农”现象频频上演，本地菜园子如何生出美好
景象？“以高新工业的成功经验推动现代农业发展，推动标准
化、品牌化、规模化、信息化和市场化建设。”前不久，主管农业
的副市长顾峰在农业企业调研时，提出了破题之路。

目前，我市已建成50亩以上的蔬菜基地160余家，蔬菜产
业年产值达到52亿元。而根据《株洲市人民政府关于创建株洲
市现代农业特色产业集聚区的实施意见（2018—2020年）》，
到 2020年全市要培育蔬菜种植面积 120万亩，年产量达到
350万吨，主要蔬菜品种自给率保持在70%以上，打造蔬菜百
亿产业。

本地菜如何走上品牌之路？

时值初冬，天元区三门镇松柏村的
土地里，杂草开始枯萎，但一畦畦辣椒苗
长得绿茵茵一片，青的红的辣椒零星挂
在枝头，农妇们挎着小筐又忙着采摘。

“这种品相，能选为小亲椒的已经
十分稀少了。”萧军抓起一把辣椒在手
中摩挲，因为“小亲辣”需要优中选优，
一株苗上能选下来的也就十几个，采摘
时间必须是挂果后的 12 到 14 天，否则
口感和维生素都达不到要求。

事实上，萧军选择种辣椒，源于一
份小炒肉。

有一年，大学室友一家来株洲，萧
军点了一道本地名菜——小炒肉。大人
吃得欢欢喜喜，小朋友辣得又哭又闹。

“是不是可以种出老人小孩也爱吃
的辣椒！”萧军对辣椒情有独钟，他是邵
阳人，属于无辣不欢的类型。辣椒富含
维生素，“一个辣椒能顶三个猕猴桃”，
饭桌上离不开辣椒。

因为长期做农业企业咨询管理，萧
军认准了乡村振兴、农业结构调整这股
春风。他凭着多年积累的人脉，找到了
省农科院的蔬菜专家，想定制一款“有
香辣味、不刺激肠胃”的辣椒苗。天元区
三门镇松柏村，也拿出了十足的诚意，
不仅在土地流转方面让利，还把村里闲
置的房屋拿了出来，给叁农公司做办公
场所。

2018年 3月，萧军带着团队十多名
核心成员，扎进了松柏村。土地开沟起
垄，搭上水泥支架，覆盖白色地膜，220
亩的设施栽培基地很快有了模样；天气
渐渐转暖，当地 80 多名劳力在省农科
院专家的指导下，精心立起了每一株秧
苗；从农户家收集的鸡粪鸭粪，在田间
累积沤成了有机肥，满园的菜苗茁壮生
长起来。

“头一年就迎来了丰收，各类蔬菜
产量达到 300 万公斤。”萧军给这些菜
注册了一个商标——槠洲本地菜，主打
产品“小亲辣”更是卖到 59.6元一公斤，
因为肉质鲜嫩、略有香辣味又不刺激肠
胃，一上市就广受好评。

精准的市场定位，让叁农公司尝到

了甜头，去年该公司的销售额就达到了
2800 万元，“小亲椒”“弗兰人”等成为
爆款，成功打进市内各大商超，还在市
区接连开了 13家连锁实体店。

梁艳接触丝瓜，最开始是要为一家
合作社“挽狂澜于既倒”。

芦淞区白关镇周边一直有种植丝
瓜的传统，其外观美观、通体洁白、粗细
一致，烹饪后白嫩如玉、口感极佳，因而
声名远播。

然而，由于种植户各自为战，没有
形成抱团之势，加上市面上的丝瓜品种
越来越多，竞争日益激烈，当地一批丝
瓜种植合作社濒临倒闭。

“姚家坝媳妇”梁艳从长沙经营的
农网公司抽身出来，利用生二胎坐月子
那段时间，好好审视了一番白关丝瓜，
并着手写了一份《白关丝瓜调研报告》。
很快，市里有了动作，支持白关丝瓜的
发展，梁艳顺势成立东方四季农业科技
有限公司，改变村民的零散种植方式，
抱团发展，建立农业标准化生产示范基
地，实行统一种植、统一技术、统一管
理，确保白关丝瓜的品质。

这之后，白关丝瓜的种植技术获得
专利证书，产品通过绿色食品认证。通
过农超对接、直销专卖、订单营销、网络
营销、农产品会展、观光农业等渠道，拓
展农产品品牌空间。

种植户纷纷受益，打响品牌的白关
丝瓜，上市之初批发价一度达到 30 元
每公斤，最低批发价也有 6 元每公斤，
相比以前翻了两倍以上。

“白关十里铺，丝瓜万家甜”。目前，
白关镇果蔬种植面积 2万亩，品种有 70
余个，其中丝瓜种植面积最大，全镇种
植户超过 1000户，今年达 8000亩，年产
量 5万吨左右，年产值约 6400万元，占
全镇果蔬总产值三分之一。

不仅是辣椒和丝瓜，去年我市评选
出的十大农业区域公用品牌，有 4个是
蔬菜品种，依托差异化定位、标准化生
产，产品价格也是水涨船高。

据统计，目前我市蔬菜产业产值已
突破 52亿元。

萧军第一次走进蔬菜批发市
场，与批发商展开了一场“5 毛钱
的战争”。

“压 5 毛钱价，我成本都收不
回。”“你的辣椒没辣味，进了货我
卖给谁？”

萧军和批发商的争论，最终
以他的妥协而告终，而更让他想
不通的是，第二天对方还打来电
话要退货。

退货，是因为本地市场钟爱
螺丝椒，那种辣得出汗的味道，湖
南人早已习以为常，而叁农公司
有辣香无辣味的品种，上市之初
并未激起水花。

萧军和公司团队成员拿着
“小亲辣”一个个餐饮店推广，送
到机关单位和学校食堂免费品
尝，人们惊讶地发现，这款辣椒可
以单独成菜，并且鲜美的味道让
人回香绵绵。“小亲椒”品质的问
题倒是经过检验了。

而价格，萧军断然不会让步。
他给记者算了一笔账，抛开前期
投入和运费，光算人工和种苗肥
料，生产一公斤辣椒的成本价就
要 2.4 元，如果连“5 毛钱”都赚不
了，回头连人工工资都发不下。

种植成本高企，是所有蔬菜
种植企业面临的难题。一方面，株
洲属于高山丘陵地带，土地田块
小而散，不适宜推广机械化作业，
另一方面随着农村劳动力大量外
出务工，请人做农活成了难事，并
且人工工资也是逐年上涨。

“去年我们发放的人工工资
就达到了 100万元。”萧军坦言，蔬
菜价格跟着市场走，成本高意味
着利润空间低。

以生产一公斤辣椒为例，在
平原地区，种植成本为 1元钱，尤
其是地域越往南走，蔬菜的产量
就越高，外地菜冲击本地市场，几

乎是不费吹灰之力。
梁艳同样也遭遇成本高企的

困扰。
白关丝瓜的提质，首先要走

设施栽培之路。“一亩地的塑料大
棚费用，光原材料成本就要 1.5 万
元左右。”梁艳告诉记者，传统的
露天栽培方式，不能有效地利用
土地里的每一个时节，产出的蔬
菜只能跟风上市，与反季节蔬菜
相比，售价有天壤之别，但搭建设
施就必须砸钱做投资，如果按照
土地亩产值 5000 元计算，收回成
本都要 3 年时间，当然这还不包
括折损的费用。

但这是必须要走的路。这两
年，梁艳每年投入 300多万元，在
500 多亩的示范基地内建立了智
慧大棚，并配备了一整套的智能
设备，可以自动控制大棚内的温
度、湿度、水肥度等等。“一个智慧
大棚，就要 80 万元。”梁艳坦言，
农业舍不得投入，就没有产出。

事实上，相比于其他类型的
产品，蔬菜最不易于保存，比如藤
蔓上的丝瓜早上还是水灵灵的，
到了晚上就皮鼓鼓，如果不及时
采摘，就容易烂在地里。

集中上市导致蔬菜供过于
求，售价自然就更低。2017 年，白
关丝瓜的市场价一度低到一块钱
一公斤，而成本价就要 1.4 元，更
多的农户选择让丝瓜烂在地里。

“最大的问题还是外
地菜冲击。”梁艳坦言，市
场是开放的，当外地菜以
无可比拟的价格优
势冲向市场，本地菜
只有招架之功而无
还手之力。

叁农公司加工厂房，被分成了晾晒、检
测、筛选、加工若干个区域。新鲜采摘的辣
椒，会进行层层分级，优中选优。

品 质 最 好 的 是“ 小 亲 辣 ”，除 了 生 长
日期和外表色差有要求，辣椒尾部还不
能 完 全 长 出 来 。“ 长 出 了 意 味 着 辣 味 超
标，就挑出来做剁辣椒酱、肉辣椒酱等调
味品或擂辣椒、酿辣椒、炭烧辣椒等即食
品。”叁农公司市场部经理袁敬说，细分
品种，是为了更好地对接市场，不把“肉
当白菜卖”。

目前，该公司建立了蔬菜全产业链运
营模式，由产业基础端、物流中转端、市场
供给端共同组成。产业基础端主要包括叁
农千亩绿色蔬菜种植基地和“弗兰人”特色
农产品加工基地，承担项目种植、加工的产
业基础功能；物流中转端主要包括冷鲜储
藏中心和分拣物流中心，承担农产品保鲜
储藏、分拣配送功能；市场供给端包括餐饮
订单销售、“本地菜”蔬菜专营店(专柜)、“本
地优鲜”社区生鲜电子商务平台、农产品外
贸出口、农贸市场批发代理五个部分，承担
产品销售、品牌输出功能。

这个链条最直观的好处是，可以实现
农产品从田间地头到社区家庭的无缝流
通。“比如市场端当日需求量是 500公斤，基
地可快速反应确保第一时间出货。”袁敬表
示，公司按照标准化、品牌化、规模化、信息
化和市场化的要求，起点就是高处。

她还透露，公司准备 5000 平方米的冷
鲜储藏中心，设计蔬菜保鲜库容量 100吨，蔬
菜保鲜周转期30天，这将有效解决蔬菜生产
季节性问题，让蔬菜“早入市、晚退市”。

梁艳最重视的还是品牌路线。从早几
年均价每公斤 2元到目前的 3元，白关丝瓜

在获得株洲市十大区域公共品牌农产品称
号后，身价实现翻翻，但要对得起这份价
格，需要严格落实产品标准。

今年，基地建成了大数据中心和质量
检测中心，抓好蔬菜生产全过程的智能监
控和产品溯源。“通过收集 app，我们可以设
置标准值，让丝瓜在熟悉的环境中长大。”
梁艳告诉记者，今年当地丝瓜在市场上一
路畅销，更是凭借自身质量避开了价格乱
战。她想为白关丝瓜申请国家地理标志产
品，因为品牌能实现价值的最大化。

渌口区的湖南湘春农业科技有限公
司，一开始就没走寻常路。他们把蕨菜的市
场定位在韩国，主要做出口。

渌口区处于中亚热带季风湿润气候
带，“春雨一下漫山遍野长出了蕨菜”。早在
2012 年，该公司就拿到了蕨菜干自营出口
权，并注册了“湘春”品牌。

“产品质量靠得住，市场也就能守住。”
公司负责人刘芬告诉记者，为了给韩国客
户提供有品质的蕨菜干，她们主动要求韩
国客户委派“监工”，对收购货源、挑拣、晒
干等程序，进行全程监控。

最近几年，“湘春”每年从韩国人的手
中，赚回了 7000万元左右的人民币。每年生
产旺季，她们安排 140 多人就业，人均增收
8000元左右。此外，该公司采取“龙头企业+
合作社+基地+农户”经营模式，大量收购生
鲜蕨菜、小笋，带动周边近 2000余农民从事
蕨菜等农产品的采收、加工和销售。

“标准化、品牌化、规模化、信息化和市
场化，是蔬菜产业做大做强的根本出路。”
市农业农村局负责人认为，一批批新农人
朝着这条路上探索，必将激活株洲蔬菜产
业这池春水。

田间是车间
工业思维要落地

在叁农公司采访，“以高新工业的成功经验推动
现代农业发展”，这条横幅在秋风里飘荡。

把“农田变成车间”，这样的理念已经被更多的
新农人认可——把农业当作企业，用工业的方法发
展农业，用市场的标准、竞争的理念经营农业，在菜
园子里迎来了丰收。

以销定产，把市场作为“第一车间”，要像办工业
那样，面向国际国内两个市场，因地制宜，发挥优势，
适应市场需求，调整农业结构，优化区域布局，大力
发展标准农业、品牌农业、高效农业和智慧农业，实
行区域化种植、规模化生产，培育各具特色的生产基
地，为卖而产，为赚而卖。

以工业思维发展农业，需要政府部门加强引导，
加大扶持力度，组织优秀企业家比比学学，营造更好
的农业发展环境，同时新农人也不能固步自封，要在
自己的“车间里”挖掘出具备说服力的成果。

本 版 图 片 均
由 株 洲 日 报 记 者
王军 摄
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——差异化定位，标准化生产
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辣椒分品相挑选


