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以梦为马踏歌行 扬帆起航新征程
湖南天易集团十年发展纪实

胡乐 林国庆

岁月如梭，风雨征程。
树的年轮看起来只是一圈圈浅浅的

纹路，但湖南天易集团的这十个年轮，却
是一条条创新与发展的深深脉络。

从神农城景区到湘水湾片区和月塘
生态新城，再到天易科技城，从“城市客
厅”到产城融合，短短几年时间，天易集
团蜕变成了城市、园区发展商双轮驱动
的现代化企业。

大道向前，站在下一个十年的新起
点上，天易集团在转型、创新、发展的道
路上将继续铿锵前行。

天台路的尽头，是神农广场、神农太阳
城和神农湖，这三个新地标构成了株洲最
大的娱乐、休闲、购物等一体的城市综合
体。

罗马从来就不是一天建成的。
10 年前，神农城还是一个被市民称呼

“天台山”的 20 多米高的小山包。作为“城
市客厅”来打造的神农城，它的建设，是株
洲进入城市片区开发的“试验田”，也是株
洲城市扩容提质的典范。

应神农城而成立的天易集团，充分利
用和整合现有资源，盘活和挖掘项目范围
内及其周边资源，将资源变为资产，资产变
为资本，解决征地拆迁、工程建设等所需资
金。所有商业、旅游和文化产业的经营管
理，全部实现市场化运作。

2010 年 10 月 1 日，神农广场正式向市
民开放；2011 年 10 月中旬，神农湖景区实
现开园；2012 年国庆长假期间，神农坛、神
农塔对外开放；2012年底，神农太阳城南区
商圈开门迎客，当年，神农城景区还被评定
为国家 AAAA级旅游景区。

2018年，神农大道全线贯通。在道路一
侧，“山高人为峰”的神农大剧院已成为株
洲的文化中心，每天在这里上演的音乐会、
话剧、舞台剧等，让市民在家门口就能享受
文化大餐；在 48 米宽的道路上，全球首列
智轨列车正来回奔跑，没有轨道，和车辆并
驾齐驱，这是一道亮丽的风景，更是株洲智
造走向世界的代表。

镜头转向另外一侧，离神农城不远处
的月塘生态新城，天易集团从 2014 年启动
开发至今，一片黄土上拔地而起近 10 个楼
盘，车水马龙，人来人往。该项目合理保留
和利用原有山体和水系，大力推广绿色建
筑标准，引入地下综合管道系统、智能交通
控制系统、绿色照明和节电技术等，成为了
一个低碳环保的文化生态城市空间。在湘
水湾片区，天易集团倾力打造的天元区最
大的生态人居项目，既是一个人与自然亲
密交流的社区，又是一个具有国际水准的
宜居改善型社区。

多年以后，人们将通过什么来触摸今
日株洲的血肉质感，感受今日株洲的旖旎
风情，除了一个个鲜活的市井故事，也许别
无他途。城市不应只有高楼，广场也本该属
于市井。10 年，这里不仅崛起了一座城，也
还原了生活本来的样貌。

生活，本就该丰富多彩，城市的可爱之
处，也就在于为每个市民成为“生活家”提
供便利——湘江河畔，落日凉风；神农湖
上，流光溢彩；神农城里，购物游玩；大剧院
内，歌声悠扬。光影流转间，城市在这里，生
活就在此发生。

如果说神农城片区、湘水
湾片区和月塘生态新城拉开了
河西城市大开发的序幕，那么
天易科技城则是河西产业发展
的支撑点之一。

高铁株洲站以南八百米，
一栋栋现代化厂房有序排列
着，纵横密织的路网四通八达。
这里就是天易科技城。

2015 年 9 月 20 日，长城电
脑签约落户天易科技城，2016
年 12 月 24 日，顺利举行智能制
造自主可控计算机整机下线仪
式，标志着长城自主可控计算
机的智能制造化生产正式开
启。

长城电脑的进驻，犹如打
开了天易科技城的“潘多拉魔
盒”。“长城电脑”项目不仅补齐
了株洲电子信息产业短板，它
更以龙头企业的带动作用，让
天易科技城迈入了高速发展阶
段——

生产动力电池电芯的立方
新能源入园后，生产锂电池材
料的升华科技也实现投产。今
年上半年，山锂消费类电池项
目签约入园。投资 10 亿元的菲
仕电机株洲制造基地也已开
工，作为北汽的供应商，该项目
的开工将进一步完善我市新能
源汽车产业链。致力于新能源
锂电池回收利用的凯地科技已
投产运营，阿提斯智能装备有
望在今年全面达产。由此，一条
趋于完整的新能源汽车产业链
就此展开。

已经在园区投产的艾美新
材是中国唯一一家、全球第三
家能够生产高品质易切削铍铜
合金棒的生产商；中铼新材料
项目投产后，成为全球唯一可
以生产具有商业价值的全部铼
产品的企业；火炬特种高纯功
能靶材项目正在抓紧建设中，
火炬特种高纯功能靶材的“新
家”正在紧锣密鼓地建设中。作
为株洲市重点产业项目，该项
目总用地 104.7亩，总投资 10亿
元，并聘请中国工程院院士干
勇被为首席科学家，该项目的
建设将带动国内 ITO 靶材行业
做大做强，改变国内高端薄膜
材料长期依赖进口的局面，填
补国家空白。项目建成达产后，

年产量将达 500吨，有望成为国
内最大且世界前三的靶材基
地。由此，新材料产业链向强
链、长链迈进。

从 电 子 信 息 产 业 到 新 能
源，再到新材料，天易科技城的
产业发展，完美融入了株洲·中
国动力谷“3+5+2”动力产业体
系，为株洲经济高质量发展添
砖加瓦。

如今，天易科技城产业链
还在不断延伸。

在电子信息产业方面，长
城电脑高端智能硬件生产基
地，涵盖平板电脑及智能硬件
产品的生产，客户遍及欧美、非
洲。去年 10月，中国长城海洋信
息安全产业化项目开工建设。
项目计划今年底交付投产，达
产后有望实现年均 3.3 亿元的
销售额。

在高端智能制造方面，已
有 5 个工业机器人项目落地园
区。通过和世界焊接领域排名
第一的德国卡尔克鲁斯焊接技
术有限公司合作，株洲润伟焊
接技术有限公司在天易科技城
建设的高端智能焊接机器人项
目，是株洲高新区产业协同创
新平台的重要组成部分，其研
发成果可直接服务于轨道交通
装备产业，今年刚投产就能实
现产值 5000 万元。湖南大研机
器人项目投产后，预计三年内
每一年工业机器人生产量达
5000台年，营业额达 2.5亿元。

短短 4 年时间，开荒拓土，
天易科技城已成功引进长城电
脑、立方新能源、岱勒新材、南
方机电、菲仕电机等 95家企业，
其中投产的 63 家，已形成电子
信息、新材料、新能源为主的高
端制造业格局。

这些企业带来的项目虽然
前期投入大，但是土地集约利
用率高、产出高、赋能高，在如
今土地资源稀缺的大环境下，
能够最大发挥土地的价值。

目前，天易科技城单位能
耗 145 元/平 方 米 ， 单 位 产 值
7126 元/平方米，单位税收 385
元/平方米，厂房租售率高达
95%。

而到明年，园区所有企业
达产后，年总产值将达到 60 亿
元，年总税收将达到 2.8 亿元，
单位产值将达到 2.5 万元/平方
米，单位税收将达到 1200元/平
方米，相当于亩产税收为 80 万
元，远远高于 15万元/亩的国家
通用标准。

由此，天易科技城一跃成
为株洲高新区主要产业园区之
一，也成为了全市产业项目建
设的主阵地之一，同时也成为
了株洲高质量发展的样板。

作为高新区多家国有投资平台公司之一，天易
集团是后起之秀。如今，在跑得快的同时，它在思考
跑得稳——局面已经打开，最宜大展拳脚。天易集
团需要用转型来创造下一个辉煌的十年。

转型的方向和目标。从城市的版图来看，株洲
向南发展是未来很长一段时间内的必然选择，因
此，天易集团将牢牢抓住这个机遇，推进城市片区
和工业园区开发及综合运营管理，实现 10年转型过
渡期后公司资产总规模 800亿元以上。

在天易集团党委书记、董事长吴兵看来，资产
规模在增长的同时，也需要增持优质资产，不能把
鸡蛋放在一个篮子里。未来，天易集团将控股或参
股 1 至 2 家上市公司，完成国有投融资平台向国有
资本投资运营公司转型。

大船航行靠舵手。转型的方向确定了，具体如
何转型，天易集团也已绘就好了蓝图。

九层之台，起于垒土；千里之行，始于足下。城
市片区和工业园区开发是天易集团发展的根基，这
是天易集团的优势所在，也是核心所在。

在城市片区开发方面，当启动湘江新城建设呼
声越来越高之际，天易集团即将启动五云峰国际生
态新城项目，该项目位于湘江新城以西，新马创新
城以南，总用地面积约 21 平方公里，可出让土地面
积约 7平方公里。规划定位以“慢生活”为主题，以高
品质生活居住为主导，以商业、办公、文化、休闲、养
老产业为支撑，拟建设符合现代国际标准宜居生态
城。目前项目整体规划已编制完成，科技大道的报
批、征拆工作已经铺开。同时，该项目招商工作已经
启动，目前在谈招商项目近十个，投资额超过百亿。

在园区开发方面，天易集团将加快天易科技城
二三期土地报批和征地拆迁步伐。围绕新一代信息
技术产业，实行“龙头招商”“专业招商”“精准招商”
和“走出去招商”，力争 5 年再引进 10 家龙头企业，
加强“以商招商”，吸引一大批与之配套的电子信
息、新能源、新材料企业落户。确保长城电脑二三
期、株洲信息港、火炬安泰、方德智联等供地项目建
设投产，完成天易科技城二三期标准厂房和定制厂
房建设，力争实现 5 年后园区产值达 1000 亿元以
上，税收 50亿元以上。

在园区服务方面，天易集团将持续深入推进温
暖企业“四联行动”，做好企业的“店小二”，为企业
提供“保姆式”全程服务。并将加速园区产业培育和
集聚，在现有工业园区的基础上，构建中小微企业
综合服务平台，构建现代产业服务体系，形成以产
业服务为主要驱动力的园区经济增长点。

吴兵认为，天易集团的转型势在必行，既要有
勇气，敢于去转型，更要保持定力，必须稳扎稳打。
因此，在顶层设计层面，除了要建立现代企业制度，
完善法人治理结构，天易集团在保持国有资本控股
地位的基础上，还将积极探索引入其他国有资本或
各类非国有资本实现股权多元化。引导市场化程度
高的子公司有序推进混合所有制改革，鼓励新设子
公司积极吸纳各类非国有投资主体共同参与出资；
并以市场选择为前提，以资本为纽带，采取以投资
入股、联合投资、并购重组等多种方式，对发展潜力
大、成长性强的高新技术领域、战略性新兴领域的
非国有企业进行股权融合、战略合作、资源整合。

十年风雨兼程，天易人见证了，也创造了株洲
南拓的产城崛起。“乘风破浪潮头立，奋发有为正当
时”，新时代呼唤新作为，下一个十年，天易正书写
新光荣。
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记者：这几年，天易科技城发展迅速，尤
其在今年，项目引进和签约，项目落地和投
产，大动作频频，已逐渐形成高端智能制造、
新能源汽车电动电池为主导的产业格局，您
能简单谈谈天易集团是如何推动产业发展的
吗？

吴兵（湖南天易集团党委书记、董事长）：
天易科技城 2015 年开园至今，入园项目达 95
个，园区厂房租售率达 95%。天易科技城的发
展为株洲市产业发展开辟了一条新路径，简
而言之就是发展新能源、新材料、电子信息、
智能制造等为核心的国家战略性新兴产业，
因为定位高，我们提高了企业入园标准，我们
更看重产品附加值高、具有核心竞争力的企
业，这些企业带来的项目虽然前期投入大，但
是土地集约利用率高、产出高、赋能高，在如
今土地资源稀缺的大环境下，能够最大发挥
土地的价值。

另外，天易科技城区位优势明显，毗邻株
洲西站，离长沙、湘潭也非常近；随着园区内
公寓、食堂、文体中心等生活配套设施的逐渐
完善，以及园区企业服务中心的投入使用，整
个园区配套体系已经成形；特别是龙头企业
进驻后，带动了整个产业链的发展，上下游企
业随之而来，园区日益“人丁兴旺”。

在发展电子信息产业方面，湖南长城电
脑进驻后，长城海洋项目也正在加紧建设中，
接来下园区还将引进显示器和车载模组两个
大项目，进一步完善和壮大电子信息产业，从
而增强株洲电子信息产业的优势，重振株洲
电子信息产业地位；在发展新能源产业方面，
除了已经投产的立方新能源、升华科技，园区
还签约引进了投资 10亿元的山锂消费类电池
项目，以及投资 10亿元的菲士电机项目，电动
汽车废旧电池回收利用项目也已投产，新能
源产业链进一步得到延伸；在新材料方面，艾
美新材、岱勒新材、中莱新材都已投产，火炬
安泰新材项目正在建设，并聘请了中国工程
院院士干勇为首席科学家，新材料产业来势
迅猛；在智能制造方面，园区累计已签约引进
5家机器人项目，包括德国卡尔克鲁斯焊接机
器人、东莞大研机器人、长城排爆机器人、宁
波国创巡检机器人等。

记者：从神农城的建设到月塘生态片区
和湘水湾片区的开发，通过城市片区开发，天
易集团一方面自身实力得到壮大，另一方面
也推动了城市的扩容提质，天易集团站在下
一个十年的新起点上，将如何转型发展？

吴兵：平台公司的转型势在必行，既要有
勇气，敢于去转型，但也不能冒进，不能步子
迈太大了。

天易集团的转型主要从这几个方面入
手，一是抓园区建设，建设高标准厂房，打造
高品质园区。园区是天易集团发展的重点和
根本，我们会继续完善园区生活配套设施，提
供园区服务质量和水平，第一时间处理企业
反映的问题，整改问题“不过夜”。二是加大城
市片区开发，目前神农城片区已完成开发，湘
水湾片区和月塘生态新城片区开发进入扫尾
阶段，准备启动五云峰国际生态新城项目，导
入产业，建设医疗、学校等配套设施，与天易
科技城发展相辅相成。

记者：天易集团提出积极探索引入其他
国有资本或各类非国有资本实现股权多元化
等，能否谈谈具体计划。

吴兵：我们参照上海张江模式，已经在做
一些探索了，比如说加大参股本地企业的力
度，我们参股了天易科技城内的长城海洋项
目、大研机器人项目等，放大国有资本功能，
伴随园区企业成长。同时也与长房集团、晋合
置业、云田园林等企业合作，深耕城市运营板
块，助力集团转型升级。

从和民营企业的合作中，我们意识到必
须建立现代企业制度，完善法人治理结构，并
应该与各级国有资本交叉持股，实行混合所
有制改革，加大企业上市培育力度。涉及建
设、物业、园区开发等市场化程度高的子公
司，会积极走向市场，改进和完善内部具有活
力的激励机制，尝试混合所有制企业员工持
股，做到管理人员能上能下、员工能进能出、
收入能增能减，从而提高企业竞争力，实现集
团收入、经营多元化。

（本版图片均由天易集团提供）

建设中的天易科技城
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