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【拿出壮士断腕、刮骨疗毒的决心，踏
石留印、抓铁有痕的劲头，对问题整改敢
抓敢管、真改实改。】

在全党开展“不忘初心、牢记使命”
主题教育，是党的十九大作出的重大工作
部署。习近平总书记强调“四个到位”，为
深化主题教育进一步指明了努力方向、提
供 了 重 要 遵 循 ， 我 们 必 须 落 实 “ 四 个 到
位”要求，对标笃行，真抓真改，以更大
力度将主题教育推向深入。

一要深化理论学习，确保思想认识到
位。开展主题教育活动，一个重要任务就
是 强 化 理 论 武 装 ， 聚 焦 解 决 思 想 根 子 问
题，锤炼忠诚干净担当的政治品格。要聚
焦主题学。把学懂弄通做实习近平新时代
中 国 特 色 社 会 主 义 思 想 贯 穿 主 题 教 育 始
终，在学习教育中，不断增强广大党员干
部 守 初 心 、 担 使 命 的 思 想 自 觉 和 行 动 自
觉。要融会贯通学。坚持个人自学与集中
研讨交替进行，集中时间、集中精神、集
中精力开展学习研讨，做到知其然又知其
所以然。要结合实际学。坚持理论联系实

际，把学习教育同研究解决县域改革发展
稳定面临的突出问题结合起来，同个人思
想实际和工作实际结合起来，把自己摆进
去、把工作摆进去、把职责摆进去，真正
做到学思用贯通、知信行统一。

二要坚持刀刃向内，确保检视问题到
位。开展主题教育，就是要瞄着问题去，
追着问题走，围着问题改，把检视问题、
破解难题贯穿始终。要深入调查研究找问
题。大兴调查研究之风，围绕产业项目建
设、三大攻坚战、农村人居环境整治、党
的建设等课题深入一线调研，真正把问题
找准、把根源挖深、把措施做实，坚决杜
绝“作秀式”“甩手式”调研。要认真检视
反思找问题。领导班子和班子成员要发扬
自我革命精神，深入进行自我剖析，做到
见筋见骨、洗涤灵魂，坚决防止查找工作
业务问题多、查找思想根子问题少，查找
班子问题多、查找自身问题少，查找普遍
性问题多、查找深层次问题少的现象。要
自觉对标对表找问题。对照党章党规，对
照人民群众新期待，对照中央提出的 8 个
方 面 突 出 问 题 ， 对 照 先 进 典 型 、 身 边 榜

样，正视差距、查找不足，不遮掩、不回
避，列出问题清单和整改清单，做到刨根
问底“照镜子”，灵魂深处“正衣冠”。

三 要 注 重 标 本 兼 治 ， 确 保 整 改 落 实
到 位 。 开 展 主 题 教 育 ， 查 找 问 题 不 是 目
的 ， 积 极 整 改 并 解 决 问 题 才 是 关 键 ， 要
以 实 实 在 在 的 改 变 赢 得 群 众 、 赢 得 人
心 。 要 逐 项 销 号 抓 整 改 。 坚 持 立 查 立
改 、 即 知 即 改 ， 能 够 当 下 解 决 的 ， 明 确
整 改 任 务 书 、 时 间 表 ， 一 项 一 项 整 改 、
一 项 一 项 验 收 、 一 项 一 项 销 号 ； 一 时 解
决 不 了 的 ， 要 找 准 问 题 根 源 ， 盯 住 不
放 、 持 续 整 治 ， 切 实 做 到 问 题 不 解 决 不
松 劲 、 解 决 不 彻 底 不 放 手 、 群 众 不 认 可
不 罢 休 。 要 改 进 作 风 抓 整 改 。 力 戒 形 式
主 义 、 官 僚 主 义 ， 坚 决 杜 绝 应 付 现 象 ，
防 止 雷 声 大 、 雨 点 小 ； 坚 决 杜 绝 松 劲 现
象 ， 防 止 虎 头 蛇 尾 、 时 紧 时 松 ； 坚 决 杜
绝 畏 难 现 象 ， 防 止 对 解 决 深 层 次 问 题 、
复 杂 问 题 、 个 性 问 题 躲 着 走 。 要 较 真 碰
硬 抓 整 改 。 拿 出 壮 士 断 腕 、 刮 骨 疗 毒 的
决 心 ， 踏 石 留 印 、 抓 铁 有 痕 的 劲 头 ， 对
问 题 整 改 敢 抓 敢 管 、 真 改 实 改 。 对 专 项

整 治 抓 得 不 紧 不 实 的 ， 该 提 醒 的 提 醒 ，
该 通 报 的 通 报 ， 该 诫 勉 的 诫 勉 ， 该 问 责
的问责。

四要压实主体责任，确保组织领导到
位。实践证明，加强党的领导是取得教育
成功的根本保证。要坚持以上率下。领导
干部特别是“一把手”要坚持先学一步、
学深一点，先改起来、改实一点，做到带
头学习教育、带头调查研究、带头检视问
题、带头整改落实。要加强宣传引导。牢
牢把握“以正面教育为主”的要求，广泛
宣传主题教育的重大意义和目标任务，宣
传党员干部身边可信可学的先进典型、先
进人物，宣传推广一批可复制可普及的好
经验、好做法。要严格督查落实。主题教
育领导小组要切实发挥组织协调和督促检
查职能，建立相应的督促指导机制，适时
对各党委 （党组） 主题教育进展情况进行
重点抽查，及时掌握主题教育动态情况、
薄弱环节及整改成效，及时发现和解决问
题，以强有力的督查推动主题教育走深走
实。

（作者系茶陵县委书记）

【厕所问题不是小事情。】

小厕所，大文明；小厕所，大民生。
习近平总书记曾强调，厕所问题不是小事
情，是城乡文明建设的重要方面，要努力
补齐这块影响群众生活品质的短板。为贯
彻 落 实 习 近 平 总 书 记 重 要 指 示 精 神 ， 市
委、市政府安排部署“厕所革命”，明确

“三个 200”（即 2018 年—2019 年新建、改
造 、 开 放 公 厕 200 座） 目 标 任 务 和 “ 四
有”（即城市建成区 500 米内有公厕、所有
公厕有统一标识、有专人管理保洁、有免
费手纸） 工作要求。市城管局按照市委、
市政府的部署要求，认真履行牵头单位职
责，强力推进城区“厕所革命”，打造具有
株洲特色的建宁驿站，成为株洲城市文明
形象窗口。

坚持高起点抓规划选址。公厕是否便
民，规划选址是关键。在规划方面，通过

了 《株洲市城区厕所革命规划方案》，确保
了 规 划 的 科 学 性 和 前 瞻 性 。 在 设 计 方 面
上，突出简约美观，做到全市统一风格、
统一造型。在选址方面，按照“街两旁、
江两岸、桥底下、公园里、市场中”的选
址原则，加强在人员密集区、商贸旅游区
等群众如厕难地区的公厕建设。同时，将
建宁驿站的选址范围拓展到新城区、工业
园区、城郊乡镇，共同分享“厕所革命”
的“红利”。

坚持高标准抓新建改造。在推进公厕
新建和改造的过程中，坚持“艺而不拙、
华而不奢”的标准，确保与我市建立更高
水平的文明城市相匹配。在建设理念上，
突出以人为本，注重用户体验，关注特殊
群体需要。如设置了第三 （无性别） 卫生
间、无障碍设施、母婴室等。在设备材料
选型上，突出新技术、新材料、新工艺，
充分运用节能环保设备和装配式建筑等，

打 造 绿 色 、 环 保 、 舒 适 、 优 雅 的 如 厕 环
境。在公厕功能上，增加了手机充电、急
救药箱等 8 项便民公共服务。同时，整合
环 卫 工 人 休 息 室 、 城 管 执 法 岗 亭 、 献 血
站、书屋等设施，将建宁驿站打造成集如
厕、休憩、便民服务、文化展示、商业经
营等功能为一体的城市服务综合体。在改
造公厕方面，出台了公厕改造导则，明确
了目标，统一了标准和标识。

坚持高质量抓精细管理。健全日常检
查机制，从城市五区抽调专人成立驿站管
养专项督导小组，每天对全市建宁驿站的
规范化管理进行不间断的考评督导。健全
管理标准体系，确定了“十净十无”的标
准，同步开展员工培训，提高管理人员素
质，提升专业化水平。建立公厕导视导引
系统，统一标识标牌，依托“智慧株洲”

“智慧城管”等平台，通过“公厕地图”、
手机 APP 等方式发布信息，方便市民就近

如厕。同时在人流密集和主要干道周边暂
时确定了 15 座“24 小时不打烊”的建宁驿
站，为市民提供全天候服务。

坚 持 高 站 位 抓 社 会 参 与 。 坚 持 把 共
建、共治、共享的理念贯彻始终，充分发
挥社会力量参与，支持“厕所革命”。加大
社会公厕开放力度，目前已完成开放社会
公厕 200 座。以商建厕、以商补厕、以商
管厕模式初见成效，热心公益企业纷纷捐
资建设公厕，丰源水务公司捐赠了价值 100
万 元 的 直 饮 水 设 备 。 党 建 引 领 、 典 型 示
范，市城管局将建宁驿站确定为全市城管
系统主题党日活动基地，荷塘区在建宁驿
站设立了劳模示范岗，退休劳模、环卫工
人 王 水 兰 每 周 定 期 为 驿 站 保 洁 人 员 开 展

“传帮带”服务。大力倡导志愿服务，天元
区在建宁驿站设立了大学生勤工俭学助学
岗，经开区在建宁驿站设立了大学生志愿
者服务岗等。

落实“四个到位”抓好主题教育
彭新军

【企业的核心竞争力在于强，也许体量不大，但孔
武有力。】

作为老牌国有控股上市企业、国家技术创新示范
企业、农业产业化国家龙头企业，千金药业始终把握
时代发展的脉搏，不断推陈出新，使企业的管理模式
与市场发展相配套。特别是，随着国家医改推进，国
家基药目录数量增加，原材料等生产成本上涨，医药
行业竞争加剧，千金药业以利润为中心，推行“千金
经营法式”，已经取得了明显的市场综合效应。

三年来，千金药业业绩大幅提升，去年公司实现
营业收入 33.29 亿元，同比增长 4.58%，实现净利润
2.55 亿元，同比增长 22.91%。“千金经营法式”模式给
千金带来了成功，同样也为其他企业带来启示。

利益是企业经营的生命线，但很多中国企业家只
重视规模而不注重利润和核心竞争力，一味地扩大地
盘和数量，造成企业大而不强、立而不稳、虚而不实
的症状。企业的核心竞争力在于强，也许体量不大，
但孔武有力。如果无利可图甚至亏本，应毫不犹豫地
把有限的资本投入可预见有回报的领域。千金集团曾
有 3 款产品，营销成本高、亏损额大，被果断停掉。
同时开拓新的市场，相继成立千金卫生用品、千金养
生坊等新公司，研发“净雅”、女性酒饮、香玩等多个
女性保健用品及卫生用品，新增了盈利空间。

市场是企业发展的未来，企业建立符合市场发展
的管理机制，方能在市场的惊涛骇浪中行稳致远。对
于大企业而言，船大难调头，如果一个决策失误，将
造成不可挽回的损失。千金药业集团内部用市场之

“手”代替行政手段，使公司与下属机构的行政管理关
系变成市场交换关系，把一个庞然大物变成许多个独
立经营单元。各个省级销区买什么产品，购买多少产
品，完全自主，生产系统根据营销系统的订单自主组
织生产，公司不再下达任务，完全市场说了算。相互
竞争，相互合作的运行模式，促进了资源的合理配置
和流动，服务也更加到位。

人才是企业发展的保障，企业要用好的绩效考核
激发员工发挥最大的能动性。有的企业内部，管理人
员观念陈旧、员工干事激情不高，论资排辈等问题比
较突出，造成企业运营效率不高，出现要死不活的局
面。有效的绩效考核更好地体现公平，激发员工的工
作潜能。在当下“按岗分酬”“以销售规模论英雄”时
代，员工多劳多得，不仅体现在薪资上，也体现在岗
位上，员工获得高盈利的同时，也使企业利润实现最
大化。千金药业集团管理层和员工的收入高低不由主
要领导说了算，而是由团队经营业绩做决定，以才能
论英雄，以业绩论高低，业绩靠后被淘汰，业绩突出
提拔重用，从而激活员工动力，同时管理者也变成经
营者，转身和员工们在一线市场抓业绩。 三人行必
有我师。千金已经步履铿锵地走在前面，对于行走在
新时代征程上的同行者与后来者来说，“千金经营法
式”经验值得学习和借鉴。

（作者单位：株洲千金集团）

努力补齐短板 大力开展厕所革命
市城市管理和综合执法局


