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产业项目是区域可持续发展的
引擎，没有优质产业项目落地，高质
量发展将沦为纸上谈兵。云龙万达
广场的入驻，对于完善株洲经开区、
云龙示范区的产业配套，全面提升
株洲的商业档次，丰富市民的物质
文化生活，具有积极的意义。

产业项目建设环节甚多，涉及
招商、用地、资金、建设等阶段和环
节。当更多城市为招商引资全力打
拼的时候，企业和商家考量更多的
是当地的营商环境、办事效率和发
展空间。对项目而言，时间就是实
打实的效益。为此，该区在百日攻
坚大会战中，喊出响亮口号：刷新

“云龙速度”、干出“云龙风采”，就
是要在时间、速度、作风、效率上下
足功夫，助推产业项目尽快落地、
竣工、见效。

云龙万达广场用地征拆攻坚，
就是一次最好的实战，一个最好的例
证。项目征拆仅用50天时间，且实现
零强拆、零投诉、零上访，可供借鉴的
经验不少，但至少有几条值得总结。

一个好思路。用地征拆事关群
众的切身利益，在政策和法律框架
内，该区提出了“村为主、组包干、
强调度、总统筹”的工作思路，积极
依靠街道、社区、村组的力量，依托
老党员、村干部、乡贤等资源，政府
相关职能部门齐头并进，切实将矛
盾和冲突化解在最基层，从而赢得
广大涉征群众的理解和支持。

一套好方案。为了确保征拆的
顺利进行，该区在集中时间、集中
力量、集中资金的同时，配套出台
了具体的实施方案，明确时间、节
点、责任部门和责任人，对阻力、难

点等进行分析，提出应对预案。因
此每有新问题出现，都能做到从容
面对，及时破解，保障了征拆工作
的速度和质量。

一支好队伍。征拆工作既是政
治任务，也是经济工作和群众工
作。让基层组织和干部，在征拆一
线经受锻炼，锤炼作风，不失为有
效的方法。事实证明，只要目标明
确，任务清晰，考核到位，这支队伍
就会走出舒适区，走上主战场，激
活斗志，焕发能量，不惜“白加黑”

“五加二”，直到任务圆满完成。
刷新“云龙速度”，干出“云龙

风采”，是一种情怀、一种担当、一
种承诺、一种自信。当这种“速度”
和“风采”传播开来、形成风气，全
市“产业项目建设百日攻坚大会
战”定当精彩纷呈，可期可待。

刷新“云龙速度”
干出“云龙风采”
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▲图为涉征户签订房屋征拆协议。
云龙示范区征地拆迁工作协调管理

办公室 供图

▼图为征拆工作人员现场调查。
云龙示范区征地拆迁工作协调

管理办公室 供图
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如此短的时间内，要完成如此大面积的
征拆任务，困难不言而喻。

带着感情参与征拆，尽心尽力排忧解
难，用行动诠释党和政府的关怀。征拆工作
人员迎难而上，尽心竭力，赢得了广大涉征
户的理解和支持。

涉征户胡涛有3个编号的厂房，前期由于
对征拆政策缺乏全面了解，他曾多次来项目
指挥部咨询和质疑，希望得到权威解释。征拆
指挥部积极协调，特意邀请分管征地拆迁工
作的管委会副主任章定良和区征拆办主任黄
铁等与胡涛沟通。

对话从 8月 16日下午开始，一直持续到
17日凌晨 1时。在和谐的氛围中，章定良、黄
铁等详细回答了胡涛提出的所有问题。征拆
事务所所长鄢华鹏带着事务所工作人员，将
补偿标准和账目一笔笔算清。凌晨 4 时，胡
涛高高兴兴地在征拆协议书上签字。

涉征户言升明一家是社区的困难户，因
病致贫，靠低保度日。妻子唐玲英患有尿毒
症且已中风，每周需去医院透析。在争取最
大的征拆补偿政策支持的同时，征拆工作人
员积极向区民政部门反映情况，使唐玲英享
受到 3万元的大病救助，并纳入民政跟踪扶
助的范围。征拆工作人员还四处联系，帮助
言升明一家找到过渡住房，直到他们得到妥
善安置。

党建引领，率先垂范
在征拆一线，突出党建引领，发挥基层

党组织和老党员、社区干部的示范作用，是
此次征拆工作的一大特色和亮点。

大丰社区党总支部书记陈志新兼任项
目现场指挥长，每天清晨，她就来到社区，接
待来访群众，上门和征拆户促膝谈心，常常
工作到深夜，才满身疲惫地回家。82岁的老
父亲虽然住得不远，她却难得抽出时间去探
望和照顾，连家务也全部委托给丈夫打理。

大丰社区主任言茂雄负责青苗补偿和
土地权属确认，工作繁重且要求精细。烈日
当空，他活跃在田间地头，与事务所工作人
员一起细心测量每块土地，认真核算每个数
据。其工作态度和作风，得到拆迁户的普遍
认可和好评。征拆进入清表阶段，他每天在
征拆现场调度和指挥挖机作业，常常是一身
汗水一身泥。

社区干部言加坚、言朝云、潘红玲担任

房屋征拆攻坚组的小组长后，发挥群众基
础好、自身威望高的优势，与涉征群众以心
交心，让涉征群众吃透征拆政策。经过 1 个
多月的不懈努力，顺利完成 70%以上征拆
任务。

社区劳保专干言维佳一家也在涉征范
围。除了和妹妹合建的住房，言维佳还有两
个编号的厂房。征拆中，言维佳以大局为重，
耐心做通父母、丈夫以及妹妹的思想工作，
成为第二批签约的拆迁户。

社区老党员言建春主动签约后，当起了
项目征拆的义务宣传员。在他的感召下，言
建军很快拆除了自己 200 多平方米的住房
和 800平方米的厂房。

阳光征拆，凝聚人心
公平公正，接受监督，是阳光征拆的题

中之义。只有始终坚持在法律和政策的框架
内，切实维护涉征户的合法权益，才能化解
阻力，推倒“心墙”。

大丰社区办公楼前，设置着一排征拆阳
光栏，上面公示着所有涉征户的家庭人口、
住房和厂房面积、补偿标准、应得款项等相
关信息。涉征户和社区居民如有疑虑，随时
可以提出，行使监督权。

一涉征户本已在征拆协议上签字，事
后家庭内部出现分歧。户主的儿子认为自
家的厂房补偿低吃了亏，怒气冲冲地找到
项目现场指挥部，情绪激动地表示，补偿太
低要毁约！

学林街道党工委书记刘立峰、主任张刘
海等人，心平气和地与对方交心，了解详情。
次日，项目指挥部工作人员一行再次登门，

通过现场勘查，发现由于对征拆政策了解不

充分，这家涉征户未将厂房的护坡基脚、内

部设施、设备搬迁、人员安置等方面的投入

进行申报。经过反复核对，指挥部对补偿进

行了合理的计算和调整。

道理讲清了，账算明白了，心情自然舒

畅。这家人不再纠结，很快将厂房腾空交出。

类似的例子，在项目征拆中俯拾皆是。

一把尺子量到底，阳光征拆暖人心，赢得了

广大涉征户的认可和支持。

不辱使命，建功立业
云龙万达广场项目具有标志性、引领

性、代表性，是全市重点工程，对于加快株洲
经开区、云龙示范区的发展具有重大意义。
该区严明纪律，强化考核，让基层干部在征
拆最前沿得到锻炼，接受考验。

项目指挥部全体工作人员奋战在征拆
一线，取消双休日，根据时间节点要求，倒排
工期，挂图作战，坚持事情早处理、问题不过
夜，每天工作时间长达 12个小时。区征拆办
负责人以及征拆事务所相关人员取消年休
假，全身心投入项目攻坚。

区征拆事务所党支部书记张广文和法
务科两名干部，常驻项目现场，牵头厂房协
议签订工作，严格把控相关法律事务和协议
条款签订，同时与市级相关部门保持密切沟
通，争取支持，及时化解矛盾和冲突。

老民警颜文彬扎根社区多年，和群众关
系融洽。在广泛宣传征拆政策的同时，他走
村串户，及时掌握舆情动态，及时上报派出
所、公安分局和征拆指挥部。

经开公安分局政委张道文获悉有人故
意建群，拉拢涉征户，发布不实信息，煽动不
明政策的征拆户抵制协议洽谈，立即带领学
林派出所和国保大队负责人，上门上户进行
法制教育，并对其过激言行进行教育，这个
群很快解散。得知一涉征拆户因法纪观念淡
薄，将房屋老证重复提交，希望获得更多补
偿，张道文立即带领学林派出所所长上门进
行教育和训诫，及时制止了这起违法行为，
保障了征拆工作的顺利推进。

区征拆事务所工作人员周啸，很长一段
时间都是早出晚归，5 岁的儿子见不到爸
爸，哭闹着要去寻找。面对视频中的儿子，周
啸虽然满心亏欠，但他依旧和事务所贺胜、
柳维、凌孟、谭辉、唐小城等年轻人一起，坚
守在自己的岗位。

有感于大家的辛勤付出，业主单位市教
投集团特意组织送清凉活动，慰问项目一线
征拆工作人员。

零投诉、零上访、零强拆，这些成果的取
得，凝聚着征拆工作人员的情怀、担当、付出
和牺牲。

社区居民、退休干部言维光见证了这一
过程，欣然赋诗一首：“云龙招商筑凤巢，万
达广场领风骚。落户选址大丰村，征收拆迁
配合好。公平公正讲大义，苦口婆心障碍消。
五十天攻坚有成果，五十户签约传捷报。三
百亩净地迎万达，云龙发展涌大潮。”

50 天时间，征拆厂房 15 个编号、住房 41 个编号，交地 300 亩——

云龙万达广场项目 立起征拆新标杆


