
周刊

经济2019年 7月9日 星期二 电话：28829237
责任编辑：赵云超 美术编辑：左 骏 校对：戴 可B1

经济观察

报关、检查、通关……6万枚“肖运忠”皮蛋，近日顺利
从广州黄埔港码头登上远洋货轮，发往马来西亚吉隆坡。

站在码头前，株洲银丹农产品有限公司（下称“银
丹公司”）负责人肖运忠，长长舒了一口气：湘品出湘，
银丹长脸。

这并非“肖运忠”蛋品第一次远行。端午节前，4 万
枚咸蛋已先期抵达俄罗斯、朝鲜，抢滩远东市场。一南
一北，销售版图在扩张。

“‘一个亿的小目标’，在银丹不是玩笑话。”肖运忠
算了笔账，一年生产蛋品 4000吨，前 5个月销售额 4000
万元，年内破亿有望。

创业 从“蛋贩子”到“湘东蛋王”

肖运忠的老家，在渌口区朱亭镇杉桥村。
杉桥村的穷，以前是出了名的。村里山多田少，交

通闭塞，无村集体经济，村民收入来源主要靠外出务
工。留在家里的，会养些鸡鸭，把蛋拿到集市上卖，以此
换回些零钱做家用。

集市上的蛋多了，不仅卖不起价格，有时无人问
津。喜欢逛集市的肖运忠，突然产生一个想法：“何不把
农户的蛋收起来，拿到株洲城区卖？”

1995年的春天，肖运忠挑着一担鸭蛋来到株洲江南商
城，在路口扯着嗓子叫卖，“一趟赚了 20元钱，相当于当时
一个月的收入。”肖运忠尝到了甜头，走上“蛋贩子”之路。

从杉桥到株洲，跑熟了的路越来越近，肖运忠想去
到远方。买好车票，挑着两担鸭蛋，一路绿皮火车南下，
肖运忠在广州三元里卖起了株洲鸭蛋。

“广州的蛋，实际卖得比湖南便宜。”肖运忠往返几
趟后，决定把湖南和广东两省的鸭蛋倒腾着卖，湖南的
蛋在广东卖品质，广东的蛋在湖南卖价格，算起来最好
的年景能赚上百万。

好景不长，随着运输成本的增加，“蛋贩子”的利润空
间被挤压，肖运忠开始谋求转型。2015年，他发动 3位股
东，共同筹集资金 290万元，创立了株洲银丹农产品有限
公司，采用“公司+合作社+基地+农户”的模式，发展蛋鸭
养殖、蛋品加工等相关产业。

“裂纹检测、熟蛋加工，都引进了时下最先进的设
备。”肖运忠说，公司生产的蛋品申请了“肖运忠”商标，
两条生产线年生产能力达到 4000吨，走向规模发展。

在银丹公司的加工车间内，工作人员娴熟地捣鼓
鸭蛋，将碰撞声清脆的“坏蛋”挑出来，把好蛋放在调配
好的腌制水中，土法加现代工艺，让“肖运忠皮蛋”散发
清香。

5000 万元、7000 万元、8000 万元……翻阅近三年
的销售成绩单，肖运忠掩饰不住内心的欣喜。昔日“蛋
贩子”，如今成为“湘东蛋王”。

困境 本地蛋鸭养殖至少缺口70万羽

每天傍晚时分，银丹公司前坪，总是热闹非凡。十里八
乡的蛋鸭养殖户，会把上午捡拾的鸭蛋，聚于此处交易。

鸭蛋，总是供不应求。随着公司生产规模的扩大，
肖运忠碰到最大的难题是找蛋。

“按照目前的生产量，我们需要的蛋鸭养殖在 100
万羽左右。”肖运忠告诉记者，目前渌口区的蛋鸭养殖
数量，仅仅为 20 万羽，即使加上攸县、衡东等周边县的
养殖量，也只有 30 万羽。换句话说，保证公司鸭蛋供
求，缺口至少有 70万羽。

肖运忠又往广州三元里跑。这次，他是大规模收购
鲜蛋，与当地几位有实力的经销商，结成了长期供货伙
伴。河南郑州、福建泉州，肖运忠也搭建了供货网，将省
外的鲜蛋整车整车运进杉桥村。

但肖运忠偏爱本地鸭蛋，一是公司发展订单生产，
品质有保证，另外运输成本相对划算。“我们算了一笔
账，每年从外地调运鸭蛋的运输费，就达到了 70万元。”
肖运忠说。

并且，蛋品推向市场，如今更多由实体走向网络，
物流成本高企。“发 20 枚蛋，快递费就是 9 元钱。”肖运
忠说，农业企业选址一般在农村，“一进一出”的运输成
本正在增加企业负担，赚的钱大多“消耗在路上”。

肖运忠想到引进人才，控制企业生产成本。去年，
他开出 1.5万元的月薪，从湖北一家蛋品加工企业挖来
职业经理人，为公司开源节流，但对方 3个月后就跳槽
去了浙江一家公司。

“说白了就是公司位置太偏，赚了钱都没地方消
费。”肖运忠觉得，银丹公司正在经历成长的烦恼，首先
要解决的是缓解蛋源紧张压力。

破局 鸭蛋，从来不放一个篮子里

事实上，公司成立伊始，肖运忠就采取统一提供种
苗、饲料、兽药，统一进行技术指导，并通过保底价回收
产品等方式，发动周边农户养殖蛋鸭。

杉桥村水竹组的农田里，70 岁的谭岳明远远地守
着田间嬉戏的鸭子。“出门和回家，都要数数有没有 150
只。”他说，银丹公司赠送的这批鸭子，按照一年的产蛋
周期算，150只鸭总共能产生 1万元的收益。

谭岳明是村里的建档立卡贫困户，儿媳患乳腺癌去
年医治无效去世，老伴因为中风身体一日不如一日，两个
孙子正读小学，家里主要收入来源靠外出务工的儿子。

要脱贫就要有产业支撑。驻村帮扶工作队让谭岳明
攀上了肖运忠，等鸭子产蛋了，由银丹农产品有限公司统
一制作“肖运忠”皮蛋。“蛋鸭养殖投资少、风险小，并且

‘旱涝保收’。”谭岳明眼里满是憧憬。
彭白军养鸭，还成了村里的“自强户”。他原本有肢

残，与老母亲相依为命，3年前跟着肖运忠养鸭，不仅摘
了“贫困帽”，还自建了一栋新房。

如今，他“入职”银丹公司的养殖基地，每个月能领
到 3000 元的固定工资。鸭棚里，成群的蛋鸭扇动翅膀、
扭着肥臀，蜂拥迎向投食的彭白军，地上白皑皑的鸭蛋
铺了一片，个个闪着“金光”。

目前，银丹公司已累计发展周边 247 户农户发展
蛋鸭养殖，其中贫困户达到 70 户，带动户均增收 5000
元以上，渌口区的蛋鸭养殖逐渐走向产业化。

“农业企业，打响了品牌，就能做成富民产业。”肖
运忠自豪地说，闯“蛋”路上，幸福相伴。

银丹：一个亿的小目标
株洲日报记者 王军 通讯员/曾庆忠

综合物流园何时梦圆
株洲日报记者 廖明 廖喜张

产业观察④
【阅读提示】

7月 4日，中欧（株洲）国际货运班列开通，株洲的货
物得以沿着铁轨，抵达万里之外的欧洲。

株洲这座“火车拉来的城市”，其铁路货运又翻开新
的一页。

铁路货运能释放多大能量？从株洲中南物流产业园
可见一斑。

2018年，该物流产业园凭借 4条铁路专用线，创造
了70亿元的商品贸易额，年货运吞吐能力达150万吨。

同为铁路专用线，发展轨迹却截然不同。
株洲城区现有铁路专用线 32条，股道 190余股，但

随着清水塘老工业区的关停，曾为区域内冶炼化工企业
服务多年的众多铁路专用线，已有近半停用、闲置，静卧
在荒草丛中等待再次唤醒。

闲置是浪费，用好是机遇。
整合清水塘老工业区的土地和厂房资源，盘活闲置铁

路专用线，打通铁路、水路、公路等多种物流模式，建设大
型化综合物流园，构建现代化物流体系，株洲呼声正疾。

品牌农业看株洲

制图/左骏

将时间的坐标，回溯百余年。
1905 年的 12 月，株萍铁路竣工通车，一辆辆满载着

煤炭的火车，开始在株洲这片土地上呼啸而过，株洲铁路
专用线的运载史，自此发端。

新中国成立后，大量重点工业项目在株洲布局，伴随
着工厂企业落地的，还有一根根从车间、仓库向外延伸的
铁轨——它们，架构起了早期工业株洲的物流大通道，像
血脉一样为株洲工业的成长，提供着源源不绝的养分。

株洲市物流与采购联合会常务副会长吴志群，是株
洲城区铁路专用线火红岁月的见证者。

就任现职前，他是株冶集团运输部门的工作人员，主
要工作就是组织企业生产原材料、产品、设备等的运输。

“株冶的铁路专用线上，有 35 股股道，每一条道上，
基本上每天都有车辆进出，一天发出 20 多列车，是常有
的事。”吴志群介绍，株洲城区 57条铁路专用线，190余股
股道，连接了 32 家大中型企业，总里程长达 145 公里，高
峰期时年货运总量超 800万吨。

历史的车轮滚滚而过，随着清水塘老工业区内重化
工、冶炼企业的关停并转，曾经喧嚣热闹的铁路专用线，
渐渐被大众遗忘。

7 月 4 日，紧邻株冶集团的喻家坪调车站空无一人，
锈蚀的铁轨、腐朽的枕木，以及长久静置于此的运酸罐
车，在聒噪的蝉鸣声中更显寂静。

谁能想到，这里曾是上连国铁湘黔线，下接清水塘老
工业区主要厂矿专用线，年吞吐货物 500万吨，占株洲市
铁路专用线总运量 52%的一方热土。

湖南长株潭国际物流有限公司董事长杨烨介绍，喻
家坪调车站，正是该公司的前身，此前主要服务于株冶、
株化、株玻、湘氮等冶炼化工企业，随着企业的关停，该调
车站已基本结束其历史使命，目前公司已处于艰难维持
阶段，每月货物发送量仅几万吨。

“这是时代发展使然，但留存下来的铁路专用线、轨
道、站场以及从业人员等，不应随着企业的关停，任其消
失在历史的长河。”杨烨认为，铁路专用线是株洲发展物
流产业的宝贵资源和巨大财富，即使现在不用，也要好好
维护、保养起来。

据株洲市物流与采购联合会统计，目前我市城区铁
路专用线的 190 余股股道中，已有近半闲置、停用或拆
除，且大部分位于清水塘老工业区内。

相较于喻家坪调车站和湖南长株
潭国际物流有限公司，紧邻株洲北站货
场的中南物流产业园和其运营企业株
洲中南顺畅物流实业有限公司，则像是

“硬币的另一面”。
7 月 4 日下午，在中南顺畅物流的

货场内，工人们正在紧张装运货物，10
个集装箱将从这里装车发往深圳港，再
经海运运往国外。

“上午已经发走 10个集装箱了。”中
南物流产业园、株洲中南顺畅物流实业
有限公司董事长唐太平介绍，在今年 5
月 6 日开通港铁联运业务以来，该公司
已发运集装箱 600余个。

“株洲是火车拉来的城市，我们则
是铁路专用线拉来的园区。”唐太平介
绍，凭借紧邻株洲北站货场以及拥有 4
条铁路专用线的优势，园区于 2005年自
发形成，并逐步成长为集钢材贸易、制
造加工，金属材料、生产资料集散于一
体的大型物流园区，首钢集团、宝钢集
团、北汽集团、北京鹏龙天创物资等，都
是其业务伙伴。

数据显示，2018 年，该园区商品贸

易额超 70 亿元，年货运吞吐能力达 150
万吨，是城区所有铁路专用线中目前运
营最好的。

都是铁路专用线，为何生存现状犹
如“冰火两重天”？

广铁长沙货运中心营销科副科长
叶湘福认为，之所以产生这样的局面，
主要是因为株洲掌握铁路专用线的企
业，此前均为本企业服务为主，没能及
时面向市场、开拓社会业务。

“它们都是相对独立、且密闭运行
的，依托的企业生存不下去后，铁路专用
线的价值，就难以继续体现。”叶湘福说。

“相对独立、密闭运行”，不仅局限
于铁路专用线上，株洲整个物流产业，
都存在布局零散、各自为战的问题。

近年来，我市的中车、北汽、千金、
唐人神、株百等企业，纷纷建成自己的
物流园区，但却一直没有一个现代化的
大型综合物流产业园。由此带来的，是
物流产业集聚程度低、株洲本土物流能
力弱、社会物流成本相对较高的现状。

今年开展的“温暖企业行动”中，就
有企业提出株洲的物流成本较周边城

市高的问题。
“并不是我们株洲的物流企业多收

了钱！高出来的成本，大多用于支付了
货运车辆往返株洲的放空费。”吴志群
有点激动地说，现在的物流运输企业，
绝大部分都是轻资产运行，自有货运车
辆较少，接到业务后，大多都是就近调
配社会货运资源，但这些“就近”找来的
货车，可能来自长沙、湘潭，甚至衡阳。

陈勇是我市一家中型物流公司的
负责人，他向记者证实，大部分物流公
司的经营方式，确如吴志群所说。

为什么株洲的企业，要从周边城市
调车？

“株洲没有大型的综合物流园，相
对来说货源较少，且缺少可供停车、休
息以及货物仓储的场所，吸引力当然不
如有这些条件的周边城市。”陈勇介绍，
货车从外地调过来，仅来回放空的费
用，就在 800元至 1000元不等。

陈勇认为，物流是一个对集聚程度
要求较高的行业，而大型的综合物流
园，则是货源、运输、仓储、转运等各环
节集聚、形成产业链条的重要前提。

在杨烨等物流行业内部人士看来，
打造大型综合物流产业园，构建现代化物
流体系，株洲有着“全省独一份”的优势。

“我们手里握着的‘牌’，全省各市州
都没法比，就看谁来‘坐庄’，把这一手

‘好牌’理顺、打出去。”杨烨介绍，株洲北
站是中南地区最大的铁路货运编组站，
运输能力相当充裕；大量的铁路专用线，
仍是不可复制的稀缺资源；清水塘老工
业区内企业整体关停后，腾出的大量土
地、厂房、仓库，是最好的货运站场、仓储
设施；铜塘湾码头、B 型保税物流中心，
有能力让株洲的货物通江达海……

吴志群介绍，目前全国的物流行业
正在面临发展变革，多式联运已经上升
为国家战略，铁海、铁公、空铁公等多种
联运方式正在快速发展，依托现有铁路
专用线资源，建设具备多种运输能力的
物流园区，是发展多式联运的重要方式
之一。

整合上述现有物流资源，株洲即可

实现公、铁、水的多式联运。
但问题的关键是，怎么整合、谁来

整合。
杨烨介绍，就株洲目前现有的物流

资源来看，株洲北站属于铁路部门，铁
路专用线属于企业，清水塘老工业区整
体关停后的土地、厂房等资源，掌控于
市区政府，铜塘湾码头、B型保税物流中
心，则属于平台公司运营。

在他看来，打通各个环节，整合上
述资源，个别企业注定无能为力，必须
要有市级层面的整体规划、高位推动，
才有可能握指成拳。

“这个过程肯定很艰难，但从发展
物流产业的角度来说，必须要做，并且
要快。”杨烨说。

但整合的难度，远比设想中的要大。
2015年，广铁集团即委托中铁上海

设计院，做了株洲铁路货场工程可行性
研究，计划以喻家坪调车站为基础，打
造株洲铁路货运区域综合物流中心，但

这一方案至今没有下文。
除了喻家坪调车站，依托现有铁路

专用线打造大型综合物流园外，株洲洁
净煤公司区域亦进入视野。

吴志群透露，株洲市物流与采购联
合会，正受托就依托株洲洁净煤公司铁
路专用线，整合该企业及周边企业的设
备、土地，建设大型综合物流园区，进行
成本核算。

但在陈勇等物流行业内部人士来
看，株洲洁净煤公司及其周边，并非建
设大型综合物流园的最优选择。

“最好的方案，当然是依托喻家坪调
车站，整合周边的土地、厂房等资源，进
而连通铜塘湾码头和 B 型保税物流中
心。”杨烨说：“现在能做的，就是呼吁各
方，尽量将这些铁路专用线保留好，相信
它们总有再次发光发热的那一天。”

热夏的风吹过喻家坪调车站的站
台。在翠绿的荒草丛中，锈蚀斑驳的铁
轨，静默地伸向远方。

日渐荒废的喻家坪调车站。廖明 摄

1 城区铁路专用线的
兴与衰

日渐荒废的喻家坪调车站日渐荒废的喻家坪调车站。。廖明廖明 摄摄

2 大型综合物流园的呼唤

3 “一手好牌”谁来“坐庄”


