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专版

院士是宝贵的智力资源和创新发展的
源动力。对于市中心医院而言，设立院士工
作站就意味着该院的创新之旅“永不停歇”。

——以技术引领增强动力
医改攻坚，技术为先。没有先进的医疗

技 术 作 支 撑 ，医 院 的 发 展 等 同 于“ 空 中 楼
阁”。以技术为引领，才能增强医院发展的内
动力。

“通过院士专家工作站，我们可以向院
士团队借力、借智、借势，以更低的成本、更
快捷的方式获取更高端的创新资源，推动医
院技术创新体系的建设。”蔡安烈介绍，未
来，该院将依托“院士专家工作站”这一高端
平台，从科技创新、人才培养、服务管理和品
质提升等方面发力，深入扎实开展各项工
作，加快推进医院的全面发展，让全市的老
百姓享受更优质的医疗服务，同时带动基层
医疗机构的技术实力、服务能力和科研教学
水平。

筑平台 聚人才 谋创新 惠百姓
——吴孟超院士株洲工作站发展纪实

文/刘琼 陈迅 谢智钦 供图/株洲市中心医院

万山磅礴，必有主峰；龙衮九章，但契一领。院士，是科学家的最高
荣誉；院士工作站，是一个地区科学领域的主峰。

2017年 12月 4日，吴孟超院士株洲工作站正式落户市中心医院，
这是我市卫生行业引进的首个院士工作站。

栽好梧桐树，引来金凤凰。与院士“联姻”后，市中心医院一方面柔
性地引进高层次人才，参与国际前沿的科研项目；另一方面，拜院士专
家为师，培养一批学科带头人和骨干人才。

日前，捷报传来，蓝图添彩，吴孟超院士株洲工作站通过中国科学
技术协会认证。这意味着，市中心医院已驶入“科技兴院”快车道，市民
在家门口就能享受国内顶尖的医疗服务。

▲中国肝胆外科之父吴孟超院士考察市中心医院。

▲ 吴孟超院士为市中心医院题词。

▲ 吴孟超院士专家团队核心教授（左二）在市中心医院指
导复杂大肝癌手术。

——为填补学科短板，与顶
尖医院对接

作 为 株 洲 地 区 的 区 域 医 疗
中 心 ，市 中 心 医 院 清 楚 地 知
道 ，要 想 加 快 医 院 的 发 展 ，就
必 须 打 造 品 牌 项 目 ，进 行 重 点
学 科 建 设 。

过去，肝胆胰疾病在株洲发
病 率 最 高 ，病 员 最 集 中 ，患 者 有
部 分 流 失 。如 何 补 齐 这 一 短 板 ？
市 中 心 医 院 的 做 法 是 ：与 顶 尖
医 院 实 现 高 位 对 接 ，建 立 常 态
化的互动交流机制。

纵观全国，吴孟超院士团队
所 在 的 海 军 军 医 大 学 东 方 肝 胆
外 科 医 院 无 疑 是 全 国 顶 尖 的 肝
胆 胰 医 疗 中 心 ，具 有 无 可 比 拟

的影响力。
借“巨人之肩”，才能登高望

远 。从 2013 年 起 ，市 中 心 医 院 院
长蔡安烈带着本院学科骨干多次
远赴上海，与吴孟超院士及其团
队学习、交流。

“你们从这么远的地方跑到上
海来，充分印证了对患者的最大尊
重和真正的人道主义。”2014 年 4
月，春雨纷纷。在株洲市委、市政
府及市中心医院的盛情邀请下，
已 是 92 岁 高 龄 的 中 国 肝 胆 外 科
之父、中国科学院院士、海军军医
大学东方肝胆外科医院创始人兼
院长吴孟超带领团队来到市中心
医院考察，随后，双方缔盟成立了
株洲市肝胆胰中心。

——变“输血”为“造血”
人才问题，是制约医院发展的首要环

节。如何留下一支“带不走”的队伍，关键
在于变“输血”为“造血”。

2018 年 8 月 10 日，吴孟超院士株洲
工作站学术沙龙暨第四届株洲市原发性

肝癌多学科诊治规范化培训班成功
举办，此次沙龙“大咖”云集。作为承办方，
唐才喜带领团队在会上与来自省内外的

专家“华山论剑”。
事实上，近年来，在吴孟超院士团队

的帮助下，株洲市肝胆胰中心承办的高端
学术会议并不少见。

数据统计，近一年来，株洲市肝胆胰
中心先后举办学术会议、学术沙龙 11 次。
此外，该中心还苦练“内功”，选派优秀学
员到海军军医大学东方肝胆外科医院进
修，成立了胆道组、胰腺组、肝脏组、内镜

组等 4 个发展方向，各方向培养 1 名学科
带头人，2—3 名学科骨干。目前，该工作
站学科人才的梯队建设基本形成。

这是一场“借智兴业”的合作
院士工作站的建设，是资源与资源的对接，是智慧与智慧

的碰撞。借助吴孟超院士株洲工作站，市中心医院实现了“借
智兴业”的大变革，综合实力迎来质的飞跃。

▲ 院士专家工作站认证证书。

这是一个“敢为人先”的尝试
株洲是全国首批公立医院改革的试点城市。作为公立医院改革的

先行者和引领者，与院士“牵手”，是市中心医院敢为人先、勇闯禁区的
真实写照。

这是一次

“永不停歇”
的创新

▲院士工作站揭牌仪式。

▲株洲市肝胆胰中心签约。

▲ 吴孟超院士在
市中心医院查房。

——设院士工作站，填补卫
生行业空白

每月邀请吴孟超院士团队教
授到株洲坐诊，进行手术指导、学
术交流、科研合作……自株洲市
肝胆胰中心成立以来，双方往来
频繁，合作紧密。

据 统 计 ，2014 年 至 2017 年
间 ，吴 孟 超 院 士 团 队 专 家 每 年
来 株 洲 完 成 疑 难 罕 见 疾 病 诊 治
过 百 例 ，指 导 复 杂 手 术 20 余
台 ；市 中 心 医 院 每 年 有 2—3 名
专科医生、护士到海军军医大学
东 方 肝 胆 外 科 医 院 进 修 。“ 大 手
牵 小 手 ”的 合 作 模 式 ，让 株 洲 市

肝胆胰中心的影响力与日俱增。
如何让合作进一步“升级”，

让吴孟超院士精神真正在株洲落
地生根？市中心医院下出了另一
步先行棋。

2017 年 12 月 4 日，经湖南省、
株洲市科协的专家评审，全市卫
生行业首个院士工作站——吴孟
超院士株洲工作站顺利落户市中
心医院。

“这是一场敢为人先的尝试，
不仅让我院肝胆胰学科的影响力
扩大至全国，也填补了我市医疗
行 业 院 士 工 作 站 的 空 白 。”蔡 安
烈说。

——科研水平不断提升
3 月 25 日，在株洲市肝胆胰中心实验

室，几位来自株洲市肝胆胰中心的医生在
海军军医大学东方肝胆外科医院谢峰教
授的指导下，进行“辣椒素组合制剂抗肝
癌作用的分子机制研究”，该课题已被列
为湖南省自然科学基金项目。

“院士专家工作站成立之前，我们一

直在埋头干活。它成立后，给我们打开了
一扇窗户，让我们知道应该往哪个方向与
前沿科研对接。”株洲市肝胆胰中心主任
唐才喜说。

借助院士工作站的平台，市中心医院
成立了株洲市肝胆胰中心实验室，聘请院
士团队的杨甲梅教授、谢峰教授为实验室
客座教授，合作开展科研工作。

近年来，该工作站先后开展了“肥胖
症及糖尿病的微创治疗”“多学科协作在
门脉高 压 症 手 术 并 发 症 预 防 和 控 制 的
应 用 研 究 ”“ 辣 椒 素 组 合 制 剂 抗 肝 癌 作
用 的 分 子 机 制 研 究 ”等 多 项 课 题 ，工 作
站 成 员 先 后 发 表 SCI 论 文 3 篇 ，中 文 核
心期刊论文 61 篇，两次获得株洲市科技
进步二等奖。

——救治能力不断提高
一边是这一领域的顶尖人物——院

士，一边是服务百姓的医院，在院士专家
工作站实现了“院士与医院”的有效对接。

“多亏了你们，让我在家门口就能享
受到国内顶尖的医疗水平。”4 月 22 日，在
吴孟超院士株洲工作站，前来复查的市民
肖先生连连点赞。

去年 11 月，30 岁的肖先生被查出右
肝患有巨大肿瘤。由于该肿瘤长约十几公
分且紧邻重要器官，手术风险极大，他四
处求医未果。

“去北上广的大医院就诊，不仅身体
吃不消，医疗费用也负担不起。”肖先生
说，正当他感到绝望时，亲友建议其来到
吴孟超院士株洲工作站就诊。

面对该疑难病例，吴孟超院士株洲工
作站的成员没有“畏难”，而是立刻展开会
诊，制定周密的治疗方案。在海军军医大
学东方肝胆外科医院杨甲梅教授的技术

指导下，该手术顺利完成，肖先生术后恢
复良好。

而这只是市中心医院借助院士工作
站提升救治水平的一个缩影。

整合肝胆胰脾外科、消化内科、肿瘤
内科、介入血管外科、超声科、放射影像
科等相关学科资源，实现肝胆胰疾病
诊疗一体化、多学科协作新模式；引
进“沃森”机器人肿瘤诊治系统，实
现对肿瘤病人的全方位诊治……
自成立院士工作站后，一系列诊
疗技术不断革新，老百姓不用出市
即可享受国内新进的诊治手段。

“敢接‘烫手的山芋’，说明我们有
攻坚克 难 的 信 心 与 实 力 。”唐 才 喜 介
绍 ，成 立 院 士 工 作 站 一 年 多 来 ，该 院 对
复 杂 肿 瘤 的 诊 断 及 治 疗 水 平 不 断 上
升 。2018 年 ，该 院 完 成 复 发 肝 切 除 术
100 余 例 ，较 2017 年 上 升 了 30% 以 上 ，
手术死亡率为零。

——数名“金凤凰”来此筑巢
院士工作站的建立，既为医院吸纳高

新技术架了“桥”，又为院士专家施展聪明
才智铺了“路”。

近日，在市中心医院，一场主题为“肿
瘤精确诊断与治疗”的精彩讲座吸引了近
百位医务人员参加。这场讲座的主讲人名

叫吴江平，他是海军军医大学东方肝胆外
科医院的肿瘤放疗科副主任。从今年 1 月
开始，他多了个新身份——市中心医院的
联合特约专家，主要负责对该院的放射治
疗进行技术指导。

据悉，吴江平教授从事肿瘤放射治疗
工作 22 年，在肿瘤的精准放射治疗经治

病例逾万例。
“通过这种系列合作，让我院获得了来

自上海顶级医院的技术、设备、科研成果转
化等全方位的支持，从而提升我院肿瘤诊
疗的水平，造福更多的本地患者。”蔡安烈
介绍，院士工作站成立至今，该院已吸引吴
孟超院士团队的几名“金凤凰”来此筑巢。

——分级诊疗不断完善
“ 你 要 注 意 饮 食 ，少 吃 含 高 油 脂 高

糖 分 的食物……”2018 年 6 月 8 日，在炎
陵县人民医院，来自市吴孟超院士株洲
工作站的专家展开义诊，为当地患者答
疑解惑。

“你们真是太贴心了，没想到我在县
里就能得到大专家的服务。”75 岁的周嗲
嗲在老伴的搀扶下来到义诊现场，他向
专家们详细咨询了肺部肿瘤的相关治疗
方案。

据悉，当天，共有 30 余名患者接受了
义诊，发放健康宣传资料 200余份。

将优势医疗资源下沉，打通服务基
层百姓的“最后一公里”，这是吴孟超株
洲院士工作站持之以恒的目标。

除了下乡开展义诊，吴孟超院士株
洲工作站还先后派专家到炎陵县、茶
陵县、攸县等多地的医院，进行疑难
病例会诊及手术指导。

“通过院士专家工作站的‘传经
送宝’，既提升了基层医疗服务能力
和群众就医满意度，也推动了我
市 分 级 诊 疗 的 不 断 完 善 。”唐 才
喜说。

——以示范引领激发活力
一枝独秀不是春，百花齐放春满园。

以吴孟超院士工作站为示范引领，倒逼其
他科室不断创新，激发医院新活力，最终
实现“百花齐放”，这是市中心医院构建的
蓝图之一。

“榜样的力量是无穷的。吴孟超院士
株洲工作站的建立，为我院带来了先进的
医疗技术和管理理念，也让压力层层传
达，让其他科室看到了差距和努力的方
向。”蔡安烈介绍，目前，全院各科室形成
了“比学赶超”的浓厚氛围，不少科室依据
自身学科优势，纷纷效仿肝胆胰外科的

“走出去引进来”战略，与国内顶尖医院对
接，完成科室的华丽“转身”。

值得一提的是，目前，市中心医院消
化内科已与我国消化病学领军人物李兆
申院士达成初步协议，计划建立我市第二
个院士工作站。

借梯登高，蓄势而发；借智兴业，来日
可期。改革风正劲，扬帆踏新程。站在更高
的起点上，市中心医院将以院士工作站为
平台，既“借智”又“自我造血”，奋力推动
医院朝高质量目标发展，让更多百姓获得
实惠。


