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退休返聘
继续发挥专长、传帮带新人，缓解退休的焦虑感

家住芦淞区太子路的黄意秋老人年过八旬，最近
她的二儿子即将退休，正和老人商量着退休后要不要
继续工作的事。黄娭毑说，自己以前退休后也有五年
的再就业经历，她非常支持儿子“不闲着”，只要身体
吃得消，就多干些。

“我 1995 年从单位的会计岗位上退休下来，有审
计局的人过来找我，问我退休后有没有打算继续工
作。”黄意秋说，自己工作了四十年，曾在退休前十分
焦虑，想到要开启不工作的状态，担心自己能否耐得
住，所以，当审计局递过了橄榄枝后，她便和另外一个
老同事去报到了，在这家单位工作了三年后，她又来
到老同事创办的一家私企工作了近三年，直到2000年
才真正退休。

黄老说，当年再就业的单位因为人员紧缺，急需熟
手顶上去，所以她在新单位里起到了一定的“传帮带”
作用，“而且，他们找上我们这种退休的，也和职业有
关，审计、财务人员，工作内容事关单位的财务命脉，
新招的人，你用起来不一定放心，但退休的人一生的
工作履历清清楚楚，最好判断他的人品，领导自然放
心交给这样的人。”她还补充说，这两份工作让她收获
了许多开心，而且缓解了退休闲下来无事可干的那份
焦虑感，算是真正退休生活的一种过渡。她认为，对
方支付的报酬多寡并不是她看重的，而是退休后过得
开心，自己的专长能够继续发挥，才是重要的。

为养老储备
闲着太无聊，能干点事多攒点钱养老也好

刚刚61岁的廖女士是株洲化工厂的退休职工，55
岁退休时她曾在家“赋闲”了大半年，“有的同龄人喜
欢出门旅游打发时间，我偶尔也去，但是经常去花销
太大，不现实。”所以白天大把的时间空了出来，最终
她通过邻居介绍，来到平和堂做保洁员，每月打工的
收入加上退休金有5000元左右，让她对未来颐养天年
的老年生活更有底气了。

廖女士说，闲着也是闲着，不如出来打份工多动
动，“我本来眼睛还不太舒服，现在也没问题了，多做
一点事对身体有好处。”她还说，等儿子结婚生
子，她就打算真正退休带孙，为年轻人忙活
去。

现状
普遍集中在保安、保洁行业

记者调查发现，拥有一技之长的老人，在退
休后可以返聘或者应聘进入其他公司，从事较为专
业的工作。还有一部分老年人虽不具备专业特长，但
是仍有继续工作的需求，而这一部分老年人的再就业
则存在一定困难与局限性。

株洲民企网负责招聘工作的叶峻峰告诉记者，一些
“40、50后”中老年人来招聘市场咨询过求职用工情况，
有一部分是退休之后闲不住，有一部分则是搬迁企业
的下岗职工，求职还是因为存在着一定的经济压力，

“不过这两大群体中技术都不太突出的中老年人，求
职成功的集中在保安、保洁等岗位。”叶峻峰说。

退休后，你会 吗？
退休后，有的老人选择含饴弄孙，尽享天伦之乐；有的重拾兴趣

爱好，追求年轻未竟的梦想；还有一些人，则“回到”工作了一辈子的
岗位上……在日前全国“两会”上，全国政协委员白岩松提案建议尝
试对老年就业市场的探索和研判，应针对老年就业市场启动相关准
备，尤其是关于老年就业市场的研讨、试点和法律先行等。

退休再就业，成为越来越多中老年人的选择，他们中，有的
是为了补贴家用，有的是为了避免退休后的失落和无所适从感，
还有的是为了发挥余热，老有所为。

需要提醒的是，老年人就业一定要与用人单位签订劳务合
同，以防范工作中可能出现的风险，保障自身的合法权益。

提醒
根据《劳动法》和《最高

人民法院关于审理劳动争议
案件适用法律若干问题的解
释（三）》，对于未享受养老保
险待遇或领取退休金的老年
人再就业，将被认定与用人
单位之间形成的是劳动关
系，但如果是享受养老保险
待遇或领取退休金的老人，
则只能与用人单位签订劳务
合同。专业人士指出，“很多
退休再就业的老年人，再就
业则属于劳务关系。在劳动
关系中，享受各种节假日、加
班工资、辞退后的赔偿金等
待遇。而在劳务关系中，往
往只是用人方支付一定报
酬，不用承担其他义务。”

“企业也不太敢用没有
法律保护的员工，一旦发生
问题的时候，企业要负担的
责任就会很大。”民企人才网
叶峻峰说，所以在劳动合同
关系下，当劳动者在工作中
发生意外，劳动者可以拿到
工伤保险的赔偿。再就业的
老人在签订用人合
同时，合同中应
更加详实，约定
好权责。

肖庚云 62岁：如果有合适的工作，我也愿
意再就业，主要是我们没什么渠道获取用工信
息，最多是亲戚朋友推荐一下，面太窄了，但刚
刚退休的人都还挺愿意继续上上班的。

韩路 66岁：感觉老年人退休后就只有带
孙子能体现价值了，其实应该多鼓励老年人融
入社会，重视他们在职场、岗位上的技术和经
验，多多参与社会的经济建设和发展。

赵晴 30岁：我觉得老年人再就业挺好的，
我父亲退休后从荷塘区搬来天元区与我们同
住，因为不习惯，他就在不远的工业园里找了一
份保安门卫的工作，离家又近，工作强度也不
大，他也不在乎收入有多高，这份工作对老人的
心态很重要。

韩国：政府组织“银发招聘会”

在韩国，为了丰富退休生活或赚钱补贴家
用，不少老年人有再就业的需求。而韩国政府
为了缓解老龄化带来的劳动力短缺等问题，也
一直想办法鼓励、促进老年人再就业。

根据统计数据显示，韩国京畿道龙仁市的
总人口数超过103万，其中65岁以上老年人的
比例达到了12%。为满足这些老年人再就业的
需求，龙仁市政府今年计划投入 93 亿韩元（约
合人民币 5500 万元），再为老年人新创造 3000
多个工作岗位。

据中财网报道，韩国有 420 万老人直至 70
岁仍在工作。政府组织了“银发招聘会”，熙熙
攘攘的老年人与青年人“抢饭碗”，快递员、保
安、清洁工等低端职业最为抢手。

日本：出台《继续雇佣制度》，还提供“创业
辅助金”

在日本，为确保 60-70 岁老人受雇和再就
业，日本政府 2013 年制定了《继续雇佣制度》。
其中规定:如本人愿意，企业有义务保证老年人
就业，政府对将继续雇佣年龄延迟至70岁的企
业给予补贴；企业有义务废除对招聘年龄的
限制，政府对实现老年人再就业的企业给予
奖励；设立老年人才中心，为老年人提供临
时、短期就业机会。

事实上，日本为65岁以上的老年人提供就
业的地方并不少。据日本《中小企业白皮书》
2012 版介绍，在日本，自主创业的人大多集中

在60到64岁的年龄段，其次多的是65岁以
上。日本中小企业厅为这些人提供最高金

额200万日元的“创业辅助金”。利用日本政
策金融公库的贷款制度，他们还可以最高贷款
7200万日元。而工作的老年人的增加，对提高
日本消费也具有很大的积极作用。

（凌晨）

七嘴八舌

他山之石

在每个人的成长
记忆里，从不缺少老规矩。说起老规矩，许多人会想到什么？在本周

记者小范围的调查中，“站有站相，坐有坐相”、“吃饭要等长辈先动筷子”、“回家要主动和长
辈打招呼叫人”成为给人印象深刻的“老规矩”。

随着时代的快节奏发展，很多人提起曾经的老规矩，表现出不屑一顾的表情。有一些老规矩严重不适应
时代的发展，应该让其留在历史的长河里。可是，也有不少老规矩，直至今天，依然具有时代价值。

本期茶话会就来聊聊这些“老规矩”，他们有没有随着时代“老”去，被不被遵
守，你是怎么看的呢？

茶座 联系邮箱：wblehuozhoukan@sina.cn2019年03月24日
责编：凌晨 美编：陈春艳 校对：曹韵红

A07●找不同答案

●心算到底
答案

卡 森 出
门 前 先 把 手
表上好发条，
将 时 间 调 至
正午12点，然
后 去 广 场 跟
女 孩 儿 约
会 。 约 会 时
记 下 自 己 抵
达 广 场 的 时
间 和 约 会 结
束 后 离 开 广
场 的 时 间 。
到 家 后 马 上
看看表，就能
知 道 自 己 出
门 有 多 久 。
然 后 用 这 个
时 间 减 去 约
会 过 程 的 时
间，就能知道
自 己 路 上 所
花 的 总 时
间 。 最 后 把
离 开 广 场 的
时间，加上路
上 总 时 间 的
一半，就能得
出 现 在 的 准
确时间了。

●手表调校
答案

●荐书

找不同

下边两幅漫画共有5处不同，
快来找找看吧！

技巧

（本版答案到中缝找）

“坐有坐相”等老规矩，有没有跟着“老”去？

《李商隐诗学
体系研究》

刘青海 著
上 海 古 籍

出版社

本 书 立
足 于 传 统 诗
学的立场，尽
量 运 用 传 统
诗 学 的 方 法
与范畴，尝试
全面、系统地
重 构 李 商 隐
诗学体系，对
于 其 诗 学 的
重 要 组 成 部
分 如 诗 歌 本
源 论 、本 体
观 、兴 寄 观 、
怨刺诗学、体
裁观、通变论
等 进 行 深 入
研究。

很多老规矩都是教做人的，
坐有坐相、站有站相就是展示一
个人的精神面貌，你在自家时可
以随便坐，可人多聚在一起，你
抖腿、吃饭盘着腿，谁都会觉得
你没素质，所以坐姿坐态这些也
是社交嘛。我觉得要倡导遵守

好的老规矩，如果大家都等长辈
动筷子了才吃、说话不插别人的
嘴，那我相信新闻里就不会有那
么多乱扔垃圾、车窗抛物、闯红
灯的没素质的人了，因为不要乱
扔乱丢是新规矩，它背后的教育
意义和老规矩是一样的。

“规矩是规矩，但人不必盲从”
谭志祥 石峰区响石广场 61岁

有些老规矩是好的，但是
执行起来还是挺束着人的，为了
一些规矩拘着家人，我觉得没有
必要。比如长辈先动筷子，我在
年轻的时候就不是守这规矩的
人，所以我现在也对子女没有

这样的要求，他们工作忙，吃饭
也急，随便点挺好。但比如为
长辈盛饭时，晚辈必须要双手
端碗递过去，也不要养成剩饭
剩菜的习惯，这是礼貌，不会随
着时代的节奏变化的。
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“规矩多了不自在，生活在一起还是开心重要”
陈八妹 天元区尚格名城 65岁

我家是个大家庭，子女四
人都成家了，规矩多了实在麻
烦，所以对他们的要求也就淡
了，每次菜上桌都让孩子们先
吃，怕凉着对胃不好，但想不
到孩子们有时候会刻意等我
们老两口，还会说辛苦了、多

吃一点这种暖心的话。当然
有些规矩没有强求，但是很多
规矩又跟礼节挂钩，不遵守显
得没家教，比如吃饭时敲碗、
总是讲话喷饭之类的，我还是
对孩子们有要求的，吃饭就该
有吃饭的样子。

“老规矩可以不遵守，但是要懂得”
胡云辉 芦淞区山水国际 72岁

我自己其实是个不怎么守
规矩的人，但我母亲在世时非常
讲规矩，比如睡觉必须伸直腿
睡，衣服扣子掉了不能穿在身上
补，必须脱下来补，吃饭要等老
人先动筷子等，我很少遵守，觉
得没必要，太繁琐，尤其是现代

这种社会，过分强调容易引起别
人的逆反情绪。但是我知道这
些规矩背后讲的意思是人要有
礼貌、有气节，不能太随便、任
性，如果你知道老规矩为什么会
被遵守，就知道如何做一个正派
人。

“守好了老规矩，就少了很多没素质的人”
王希珍 荷塘区601生活区 82岁4

用手机拍出大片，掌握五个小技巧！

1.调整手机的分辨率：尽可能将照片质量调到最
高。

2.关掉闪光灯：一般情况下关闭闪光灯。拍夜景
也不需要打开，对比过的朋友就会发现，有时候不开闪
光灯拍的夜景还更好看些。

3.对焦和调明暗度：现在多数手机都有对焦和调
明暗度的功能，我们拍摄的时候手机对准拍摄对象，手
指在屏幕上点击你要对焦的主体，等图像清晰了再按
拍摄键，这样照片才会清晰。

如果你觉得画面太暗，以安卓手机为例，对焦的时
候会出现一个圆圈，您可以顺时针或者逆时针滑动来
调整明暗度，选择正
确的曝光度。

4. 使用一些小
物件或功能：比如自
拍杆能获得更稳定、
清晰的照片效果，增
强延时摄影等功能。

5.后期处理：现
在手机相机自带滤
镜功能，拍照前可以
自由选择。另外，下
载一两个使用方便
的图片编辑软件，随
时调节、修饰照片效
果，让照片更出彩。
比如：美图秀秀。

心算到底
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以下请全部用心算完
成：

从 100 万开始，除以
4，再除以 5，再除以 2，再
除以20，减去50，除以3再
除以 8，减 1，再除以 7，加
2，除以 3，加 2，最后再除
以5。

答案是多少呢？

手表调校

卡森有一块机械手
表，却常常忘记给手表上
发条。他常去大教堂前的
广场与自己心仪的女孩约
会，如果表停了，他就会在
约会时看看教堂顶上的大
钟，回家后再把手表调整
为正确时间。但目前只知
道他来回所花费的时间相
同，并不清楚单程具体花
了多少时间，那么他是怎
么校对时间的呢？

▲华为P9手机

▲iPhone7手机

2

3
主持人：凌晨


