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抢市场

把地方企业托举成中国的“唐人神”

陶一山：办企业就像爬山
记者 赵露 整理报道

“办企业就像爬山，当气喘吁吁地爬
到山尖时，发现旁边还有一座更高的山
峰，于是打点行装又往上爬。”

这是陶一山作为一个企业家的信
念。带着这样的信念，在过去30多年，他
把风雨飘摇的株洲市饲料厂，发展成全国
饲料和肉类产品行业十强的唐人神集团，
不得不说是一个奇迹。

创新性地推出“逆向渠道”模式

▲唐人神集团董事长兼总裁陶一山 资料图

在距离唐人神总部约 15 公
里的马家河，有一处依山傍水的
地方，这里是唐人神种苗基地和
培训基地，别具一格的唐人神大
学就坐落其中。

这是一所特殊的学校，学员
多是唐人神的员工，也有各地农
村的养殖专业户代表。在这个绿
树掩映的围墙里，唐人神聘请国
内外著名的专家、学者执教。尽
管唐人神集团员工40%以上是大
学本科学历，其中还有不少研究
生，但陶一山觉得，知识更新没有

止境，在欧洲发达国家，一张大学
文凭只要短短5年就会“失效”。

2013 年 5 月，在 1000 万头生
猪产业链联盟高级研讨会上，陶
一 山 首 次 提 出“ 唐 人 神 ，中 国
梦”——用十年时间每头母猪年
平均出栏肥猪数增加10头，每头
肥猪效益增加 300 元，帮助中国
农户年增加效益 3000 亿元。同
时用十年时间形成产业链发展模
式，让中国人吃上营养美味、安全
放心可追溯的绿色食品。

让国人吃上营养美味安全的绿色食品

湘大集团成立后，企业却迎
来困境，发展连续 3 年处于低迷
期，陶一山一次又一次想复制过
去的成功经验，但接二连三败下
阵来。到了 1998 年 5 月，企业出
现第二次月度亏损，销售每月下
降，危机四伏。

陶一山处变不惊，他经过详
尽考察，问题的症结水落石出：产
品营销环节受阻。在日趋激烈的
市场竞争中，还在走着一条传统
的市场营销道路。

陶一山想出了一套别具一格
的“顾客价值营销管理”方案，一
改过去传统的“正向渠道”营销模
式，创新性地推出“逆向渠道”模
式，这在营销史上是一次反传统
的革命。

他冒着亏损的风险，每月招
收 100 名服务营销员，服务于田
头农舍、鸡棚、猪圈；他还捐赠
360 万元饲料给农民进行科技示
范，并免费为农民举办科学养猪

技术讲座，帮助农民提高养殖水
平。一时间，湖南、广西、云南、贵
州的一些农村到处是“饲料一枝
花，骆驼富万家”的广告语。方案
实施后，当年下半年企业就走出
恶性竞争的泥淖，并从此一路小
跑。1998 年，企业率先在饲料业
推行“服务营销”，年销售收入3.5
亿元。

陶一山从此围绕饲料、种苗、
动物保健、肉品加工、连锁商业五
大产业大举进军，陆续在北京、上
海、西安、河南、云南等全国11个
省市兴办了 20 家外办子公司，
1999年销售收入5亿元。

2000 年，陶一山把湘大集团
改组为唐人神集团，并于2001年
引入战略投资者，完成了对国有
股份的置换，使企业成为非国有
股份的外商投资股份制企业。

2011 年 3 月 25 日，唐人神集
团在深交所成功上市，成为中国
生猪全产业链经营第一股。

1991 年 11 月初，陶一山随株洲
市经贸考察团到香港参加国际工业
博览会。赴港之前，陶一山就与厂领
导班子商议，看能否找一家境外企业
来合股生产经营。

这一次，香港经贸局做“红娘”，把
他引荐给香港大生行饲料有限公司。
几经谈判后，1992年7月双方终于携
手合作。“骆驼牌”商标以价值70万元
的股份入股，双方共投入6100万元成
立“湖南湘大实业有限公司”。合资运
营第一年，销售收入突破两亿元大关，

“骆驼牌”饲料上了一个新台阶。
1994年，陶一山得知株洲肉联厂

因经营不善濒临倒闭，欠下 1776 万
元债务，390 名职工的生活难以为
继。他敏感意识到，进入肉品加工行
业的机会来了。陶一山认为，公司可

以利用肉联厂原有的车间、水电、通
讯、冷冻设备和铁路专用线，快速形
成饲料、养殖、屠宰、加工“一条龙”经
营的发展格局。

陶一山说：“如果这步棋走得好，
企业就能在兼并中得到多元化发
展。”

在给肉品取名时，陶一山有一种
“十月怀胎、一朝分娩”的感觉。“这是
我多年的梦想——打造湖南第一品牌
肉，取名“唐人神”，寓意是希望肉品像
盛唐文化一样传遍世界，中华美食走
天下，肉食佳品唐人神。”

1995年开始，“湘大实业”相继兼
并了株洲市肉联厂、出口合营养殖场
等后，投资3000万元建立了“唐人神”
肉制品有限公司，并组建湘大集团。
从此，“唐人神”逐步享誉国内外。

与香港公司合作成立“湘大实业”

株洲饲料厂起死回生的转折点，
源于陶一山的一次北上经历。

1986 年，刚过 30 岁的陶一山被
任命为株洲市饲料厂厂长。当时工
厂产量较低，效益差，在“生猪大省”
湖南，却难以赢得市场。

次年夏天，深思熟虑后的陶一山
决定背水一战，改变思路北上寻求先
进技术帮忙。因为走得匆忙没买到卧
铺票，也没有座位票，他挤上了开往北
京的 T2 特快硬座车厢，车厢闷热拥
挤，他又累又乏，索性往座位底下一
钻，睡在了地板上。

火车到达北京时，旅客全部下车
了，打扫卫生的列车员发现靠近厕所
的座位下面，居然还有一个人在“呼
呼”大睡。“看样子是个民工。”列车员
走过去用扫帚在地板上使劲顿了顿
把陶一山喊起来。

陶一山此番出行，是想求见中国
农科院畜牧研究所教授、博士生导师
王和民。下车后，他连住宿都没有安

排，急忙前往海淀区的一栋宿舍敲开
了王教授的家门。

王和民看到门口的陶一山，一身
脏兮兮的，带着一股汗臭味，同样误
以为是敲错门的民工。不过，这位

“民工”却谈吐不俗，思维敏捷，情真
意切。

两人一番交流后，王和民对陶一
山甚是欣赏，拿出自己精心研制的11
个饲料配方，从中调制出114大猪饲
料和211鸡饲料两种饲料，交给了陶
一山。

陶一山凯旋回株，便与员工们非
常细致地进行投产前试验，对800多
头猪、2000 多只鸡进行喂养试验，总
结制定工艺标准和检测标准，并将他
们生产的新型饲料命名“骆驼牌”，取
其负重、吃苦、进取之义。这匹金“骆
驼”果然不负众望，1988年，全厂赢利
150万元，一跃成为湖南的饲料明星，
陶一山也成了名副其实的“赶驼人”。

引外资

破困境

中国梦
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从唱别人的到唱自己的

《歌手》走到今年已经是第七个年头,在上一
季决赛后,关于“说再见”的话题一度甚嚣尘上,很
多人觉得不会再有下一季了。但是新年伊始,《歌
手》2019就以爆表热度回归了荧屏,刘欢开口跪、
神秘黑马等成了热搜名词,这档负重前行的老牌
音乐节目,再次让人看到了“初见”时的惊艳。

总导演洪啸在首场发布会
上就道出了《歌手》的最终目标:
要在做顶级音乐节目的道路上
坚定走下去。而支撑《歌手》走
下去的,除了坚守,更有创新。比
如,相比一开始的注重声音,今年
更注重作品;一再升级的赛制、
空前开放的玩法,让全民情怀也
跟着升级。

《歌手》《中国好声音》《流淌的歌声》求新求变

老牌音乐节目今年要搞
《歌手》2019热烈开战、《流淌的歌声》收视口碑蹿升……新年伊始,音乐类节目已为湖

南卫视和广东卫视赢得开门红。纵观今年荧屏节目单，音乐类综艺无疑仍是重
点编排对象，而在“综N代”普遍遭遇困境的情况下，《歌手》《中国好

声音》等老牌音乐节目也一直在求变求新，寻找突破口：
从歌手阵容到赛制，改变决心可见，从播出的前两期

效果看，这种“新意”已然带来了新的生机；另一边，《流淌的
歌声》也赢得开门红，经典的歌曲、足够分量的歌者，加上不
为人知的背后故事，唤起了几代观众的情感共鸣，收获了大
批拥趸。 导师阵容和新赛制引发期待

已经推出多季的《中国好声音》,2019
年的全国海选也早已开锣,而节目最受期
待的莫过于导师阵容和新的赛制。此前,
有消息称今年的导师阵容将重新洗牌,可
能会有固定导师退出,也会有往季导师回
归。

关于导师阵容,周杰伦在上一季鸟巢
夜开始的时候就说,如果这一季拿不到冠
军的话,他就不参加这个节目了。也许周
杰伦当时只是开个玩笑,不过他的学员确
实没拿到冠军。所以,新一季关于周杰伦
是否退出的话题也成为热点。有人退出
就会有人加入,对于新导师人选,网友也有
热烈的讨论,比如期待“多朝元老”那英回
归以及那英之外其他女导师的加入等。

而最新的赛制,据知改动后总共有六
轮,决赛现场,导师们也将不会继续在一边
观战,而是跟学员进行随机的抽签合作,然
后一起演唱。总体而言,今年的“好声音”
在赛制上将会有更多看点。

赛制升级
“全民举荐”有话题

赛制上,《歌手》2019也再次升
级。首先,踢馆赛制除了专家组推荐
的“神秘踢馆歌手”,还加入了“全民
举荐歌手”。当时消息一出,微博上
就有各路歌手花式自荐或推荐,来自
于全民举荐的“踢馆”团队,让今年的
《歌手》增添了一份趣味和不确定
性。而这种彻底打破门槛的新玩法,
让普罗大众也热情高涨。

此外,节目的投票规则也首次改
变,以往观众手中的三张纸质票就能
决定结果,而今年竞演全程都可即时
进行电子投票,再加上竞演全部结束
后的常规纸质投票,两组数据各占一
半,结合起来才产生最终排名。这种
改变兼顾了观众的即时感受与理性
思考,公正性更强。

据了解,踢馆赛正式开启前,首位
全民举荐踢馆歌手刘宇宁已与专家
举荐的藏族歌手ANU同台竞演,角
逐唯一一个正式踢馆名额。按照踢
馆规则,正式踢馆人选将在下一期首
发歌手演唱完毕后即刻揭晓,因此在
录制现场,刘宇宁全程顶着重压。而
在踢馆人选揭晓过程中,不堪重负的
他终于情难自已、几度落泪,他直言:
“作为这么普通的一个人,能来《歌
手》真的很荣幸,所以我会把这件事
情看得很重。”可见,此次的全民举荐,
对于渴望这个舞台的歌手有多重要。

相比声音
今年更推崇作品

艺人资源越来越匮乏是很多综
N代所面临的难题,而怎样召集到一个让

外界惊艳和期待的首发阵容,相信也是导演组
的头号问题,节目监制洪涛曾在上一季首期录制现

场为此忍不住落泪,艰难程度可见一斑。而今年,《歌手》
从以往的唱将翻唱经典模式,转向实力唱作歌手参与以原创

作品为主的音乐竞演,欢迎更多元、更年轻的歌手来到这个舞台。
在歌手名单上,可以发现有八成是创作型歌手。而首发歌手也是

以原创作品参与首轮竞演,原创主题的强化让这个已将音乐品质做到
极限的舞台又增添了新生机。连万众期待的刘欢,与《歌手》的牵手也
是因为要鼓励华语原创音乐创作,全新成立的“刘欢原创音乐基金”就
是助力原创音乐发展的。导演洪涛认为这是一个新路径,“如果说以
前我们推崇的是最好的表演,那今年我们会更推崇最好的作品”。

《歌手》
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用歌声回忆呈现的故事更动人

大型原创时代记忆音乐节目《流淌的
歌声》一开播就为广东卫视迎来新年开门
红。节目被定位为演唱版的《朗读者》,演
唱者除了呈现经典歌曲,更要现场讲述歌

里的故事。已播出的几期节目中,蒋
大为、朱明瑛、陈彼得、李春波、

杨钰莹等歌者用歌声和回忆
呈现的时代故事,打动了大

批观众。
据了解,《流淌的歌

声》接 下 来 还 将 呈 现
“眷恋祖国”“家国情

怀”“女人如花”“流金
岁月”等主题,陈思思、
周冰倩、李玲玉、李丽
芬和卢冠廷、温兆伦、

张明敏等歌者将陆续登
台,演绎经典歌曲并讲述

歌曲与个人、时代的故事。
以唱情歌著称的陈明真,

讲述了《我用自己的方式爱你》这
首歌的诞生。她说,以前的歌迷听了歌

之后有感觉都会写信到唱片公司去。有
个男歌迷听了她第一张专辑里的《变心的
翅膀》之后,讲述了自己的暗恋故事。这
个故事被制作人看到后就写了《我用自己
的方式爱你》这首歌,没想到就引起大家
的共鸣;而接下来又有歌迷因为这首新歌
而继续写信述说自己的故事,甚至还因为
这首歌认识了生命里的另一半。

这种歌曲+故事+时代传唱人的新的
音乐节目模式,让外界发现了它的特别之
处。（据新快报）

《中国好声音》

《流淌的歌声》


