
对话

企业不敢融资
就难以壮大

记者：当初为什么要推动
企业上市？

刘勇舸：企业要发展壮大，
需要大量的资金。对于大部分
企业来说，在利润率有限的情
况下，要保证员工福利，要维持
企业运转等，不会有太多的剩
余资金，留给企业来进行技术
升级和壮大规模。而企业如果
不能及时加强自己的竞争力，就
可能在市场中面临淘汰，因此，推
动上市，进行融资是必要的。不
过，企业也必须清醒地认识到，能
得到融资并不意味着企业能够成
功，它同时也意味着风险的增
加。在走这一步之前，企业一
定想清楚，并且规划好。
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人物档案

姓名：刘勇舸
简介：曾任株洲火炬火花塞股份有限公司董事长，主导了“湘火炬”上市的全过程，是株洲首家上市公司在深交所挂牌时的敲钟人。
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1988 年,当股份制还被许多人争
论姓“社”还是姓“资”的时候，刘勇舸
就和厂党委书记黄良才一起，向株洲
市主要领导汇报：要使产品在国际市
场站稳脚跟，必须继续在产品质量、工
艺装备上改进，达到或接近国际先进
水平。

然而，火花塞厂“八五”一期计划
投入3840万元，完成筹资3500万元,尚
缺 340 万元，二期还预算投 8400 万
元。这一巨大的资金缺口，成了制约
工厂发展的拦路虎。

“依靠现行企业体制和前些年的
税前还贷优惠政策,已不可能深入进
行技术改造。”刘勇舸说，这年8月，火
花塞厂被列为株洲市第一批股份制改
革试点单位。随后开始了资产评估，
定公司章程等程序。但那时，股份制
只是深化企业改革的一种趋势，从上
到下都没有一个权威的说法。结果，
股份制改革随着1989年全国股份制热
的降温，也就“ 熄火”了。

上世纪 90 年代初，火花塞厂处于

红红火火的黄金发展期,工厂先后完
成多项工艺改革。1991 年 7 月，又与
美国波殊公司签订了引进全自动火花
塞装配线合同,并按合同付了 15 %的
款项。不料，到了节骨眼上，原有贷款
指标不能如期到位,而若下一步的付
款违约，10多万美元的合同违约金，对
企业也是一笔不小损失。

此事最后虽顺利解决，但给火花
塞厂决策层带来了深刻影响。

“企业要发展，必须有资金。自己
赚，不够; 靠银行贷款，国家也有困难，
就是贷一点，也不过是杯水车薪。”刘勇
舸说，经过反复权衡，大家把目光再一
次瞄准了股份制改革，瞄准了“上市”。

1992 年春天，邓小平同志的南方
谈话刮起了一股社会主义市场经济的
强劲东风，“发展才是硬道理”给纠缠
不休的争论，画上了历史的句号。

1993 年 3 月 20 日，株洲市体改委
再次批复同意，火花塞厂进行股份制
改造，同时还是湖南省的首批拟上市
公司。

“企业想发展，要敢于融资”
他是株洲首家上市公司的敲钟人

□ 记者 周蒿 文/图

1993年12月20日上午，随着3声有序而清脆的钟声，深圳证券交易所大厅里响
起一片欢呼，来自株洲的“湘火炬”，如同一团红色的火焰，跃上了资本交易的舞台。

当天，在深圳股价指数比上个交易日下跌的情况下，“湘火炬”的收市价和
发行价相比，上涨了178.26%。

也是这一天，湖南省实现了公开发行股票和上市公司零的突破。刘勇舸，
正是“湘火炬”的敲钟人。

株洲企业登陆多层次交易
市场

从湘火炬在深交所上市起，株
洲企业在资本市场不断突破，第一
家港股上市公司时代电气、国内涂
料第一股飞鹿新材料、农业领头企
业唐人神、制药行业千家药业，以
及株冶集团、时代新材、宏达电子
等，株籍上市公司越来越多。

此外，新三板、Q板、地方股交
所等，株洲企业也在大步迈进。
2014年，日望电子成我市首家新三
板挂牌企业，随后，利德浆料、中普
防雷、株百等10多家企业先后登陆
新三板。而在湖南股权交易所株
洲分所，已经有上百家企业挂牌。

株洲火炬火花塞有限责任公司，
创立于1961 年，原名为渌口内燃机配
件厂，隶属于农机部，后更名为株洲火
花塞厂。

“改革开放之前，火花塞厂实行按
计划生产，没有什么竞争，也不需要担
心销售等问题。”刘勇舸介绍，随着计
划经济的渐渐落幕，企业开始直面市
场，竞争加剧。

“800个人，800万固定资产，800万
支火花塞。”这是1984年，刘勇舸竞聘
厂长时火花塞厂的现状。上任后，刘勇
舸提出，火花塞要在几年之内，产量达
到3000万支。

如何实现目标？首先是提高产品
质量。“市场是企业饭碗，质量是企业的
生命，必须进行技术改造。”

然而，技术改造需要大量资金，钱

从哪里来？“靠企业利润积累逐步发展
的模式，肯定行不通。”1986年，刘勇舸
参加了当时国家经委组织的企业研修
班，到美国参观学习，开始接触了“融
资发展”的概念。

“虽然通过向上级争取纳入国家
‘七五’计划，得到了 500 万元资金支
持，但还远远不够。”当时，争取投资还
只能在国资内部进行。幸运的是，也
正是这一年，南方十七省技术改造现
场会在火花塞厂举行，在这次会议上，
刘勇舸争取到了两家国有企业的投
资，共1800万元。

“实际上，这 1800 万元还是不够，
但解决了企业最急迫的难题。”刘勇舸
说，通过当时技术改造，火花塞的产品
竞争力得到了加强，市场占有率稳步
提升。

从人事到分配制度全面改革
“湘火炬”燃向世界

股份制，通过明晰产权，规范
企业和政府的行为，使企业成为
独立自主的市场竞争主体。通过
发行股票、筹集社会资金，使企业
增加投入，有能力进行大规模的
技术改造。

不过，刘勇舸很清楚，实行股
份制，筹集资金只是手段，企业要
长远发展，转换经营机制才是根
本。

在一次内部会议上，刘勇舸
讲了一个故事：有一位青年，终日
为果腹奔忙，有一次意外发现一
盏破旧的油灯，他点燃后，想不到
一位天神出现了，天神可以满足
他任何愿望。青年高兴极了不停
地点灯、擦灯。然而，最后油尽灯
枯,青年人又沦为一贫如洗。

“企业上市就如这样一盏神
灯,它虽然带来资金,但不是财富
的源泉，我们需要借它的东风，转
化机制，增强企业竞争力。”刘勇
舸说。

为此，火花塞从内部管理、人
事制度、分配机制等进行了全方
位的改革。“一次下了23位中层干
部，由有知识有技术的人员顶
上。”刘勇舸说。

附件车间是火花塞厂一个大
车间，工种复杂，工序多。刘勇舸
率先取消原等级工资，推行全额
计件工资制,实行干得多得的多，
超耗材料全赔的计酬方式，让所
有员工都站在同一条起跑线上。

很快，车间产量直线上升，原
材料消耗也大幅度下降。原先每
万只铁壳需965公斤六角钢，下降
到只要 910 公斤。职工的收入也
水涨船高。

如今，刘勇舸上任厂长时的
宏愿早已经实现。株洲制造火花
塞，年产量已达到1.5亿只。

▲宏愿早已实现，如今刘勇舸生活安定

从“计划经济”迈向“市场经济”
争取资金进行技术改造，企业快速发展

进行股份制改造
成为湖南首批上市企业

新闻背景

迈向市场

锐意改革

积极上市
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天津权健正式更名为天津天海

中国足协官网14日发布公告称，天津权
健足球俱乐部有限责任公司更名为天津天海
足球俱乐部有限公司，法定代表人为纪广。

公告说，在天津市足球运动协会注册
的天津权健足球俱乐部，由于俱乐部内部
原因和自身发展需要，申请变更俱乐部名
称。经天津市足球运动协会初审同意，中
国足协准入审查部依据相关规定审核，同
意天津权健足球俱乐部有限责任公司更名
的事宜。 （据新华社）

“嫦娥八号，我们计划
进行更多关键技术的月面
试验。包括要不要在月球
建立科研基地或科研站、月
面如何进行 3D 打印、能否
利用月壤建造房屋等，为共
同构建月球科研基地进行
探索。”吴艳华说。

此外，中国计划在2030

年前实施火星探测、小行
星、木星探测等四次深空探
测任务，预计 2020 年首次
发射火星探测器，实施火星
环绕着陆巡视探测，后续还
计划开展火星采样返回、小
行星探测、木星系及行星穿
越探测等三次任务。

（据新华社）

●记者14日从湖南省岳阳市华容县博物馆了解到，经过
湖南省文物考古研究所近8个月的考古发掘，位于华容县东
山镇的七星墩遗址被确定为目前湖南规模最大的新石器时代
城址。该遗址的双重城壕结构在湖南尚属首次发现，对研究
史前城址发展演变具有重要意义。

●记者从中国医师协会了解到，我国医生数量目前已达
450 万人，全国统一的住院医师规范化培训制度已经初步建
成。

●中国驻约旦大使馆13日在官方网站发布公告，提醒中
国公民切勿携带无人机入境约旦，以免引发不必要的麻烦。

2019年我国将发射嫦娥五号
实现月球区域软着陆及采样返回

国务院新
闻办公室14日
召开的新闻发
布 会 上 ，国 家
航 天 局 副 局
长 、探 月 工 程
副总指挥吴艳
华就嫦娥四号
任务情况及我
国后续深空探
测计划进行了
介 绍 。 他 表
示 ，中 国 将 继
续实施月球探
测 工 程 ，突 破
探测器地外天
体自动采样返
回 技 术 ，2019
年年底前后将
发 射 嫦 娥 五
号 ，实 现 区 域
软着陆及采样
返 回 ，探 月 工
程将实现“绕、
落、回”三步走
目标。

后续还将发射嫦娥六号等探测器

月球探测和深空探测
是人类走出地球家园、探索
外层空间的必然选择。吴
艳华介绍，实施探月工程以
来，中国在深空探测领域逐
步取得了一定成绩。

2013 年 12 月，嫦娥三
号首次实现中国航天器在
地外天体软着陆，完成月球
表面巡视探测，2014 年 11
月，月球探测工程三期再入
返回飞行试验圆满成功；
2019年1月，嫦娥四号成功

着陆在月球背面的冯·卡门
撞击坑，实现人类探测器在
月球背面首次软着陆，开展
原位和巡视探测以及地月
L2点中继通信。

吴艳华表示，随着探月
四期工程拉开帷幕，后续还
将发射嫦娥六号等月球探
测器，按计划执行月球极区
探测和月球南极采样返回
等；嫦娥七号计划执行月球
南极综合探测，包括地形地
貌、物质成分等。

中国计划在2030年前实施火星探测

天津权健公司16人被依法批准逮捕

记者从天津市检察机关了
解到，2019年1月13日，天津市
武清区人民检察院对公安机关
提请批准逮捕的权健自然医学
科技发展有限公司束某某等16
名犯罪嫌疑人，经审查证据材
料，告知犯罪嫌疑人诉讼权利
并讯问犯罪嫌疑人后，以涉嫌
组织、领导传销活动等罪依法
作出批准逮捕决定。

2019年1月1日，天津市公
安机关对权健自然医学科技发
展有限公司涉嫌组织、领导传
销活动罪和虚假广告罪立案侦
查。
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伊朗货机坠毁15人死亡
据伊朗官方媒体伊斯兰共和国通讯社消息，一

架波音707货机14日上午在首都德黑兰附近城市卡
拉季一处机场坠毁。机上16人中有15人丧生，1人
生还。

报道说，生还者是一名随机工程师，目前已被送
往医院接受治疗。

按照伊通社的说法，这架货机从吉尔吉斯斯坦
首都比什凯克起飞后，原计划运送肉制品至卡拉季
的另一个机场，但飞行员错认降落机场，错降的这个
机场并不适合起降大型飞机。飞机在降落时失控，
冲出跑道撞上障碍物坠毁，飞机残骸散落到居民
区。目前尚无居民区民众的伤亡报告。（据新华社）

1月14日，辽宁省大连市中
级人民法院对加拿大籍被告人
罗伯特·劳埃德·谢伦伯格（以下
简称谢伦伯格）走私毒品案依法
进行一审公开开庭审理并当庭
宣判，以走私毒品罪判处被告人
谢伦伯格死刑，并处没收个人全
部财产。

2018 年 11 月 20 日，大连市
中级人民法院一审以走私毒品
罪判处谢伦伯格有期徒刑十五
年，并处没收个人财产人民币十
五万元，驱逐出境。谢伦伯格不
服，提出上诉。12月29日，辽宁
省高级人民法院依法公开开庭
审理，辽宁省人民检察院出庭检
察员认为一审判决认定被告人
为从犯和犯罪未遂并从轻处罚
明显不当，经审理，辽宁省高级
人民法院裁定将案件发回原审
法院重新审判。大连市人民检
察院补充起诉了新的犯罪事
实。大连市中级人民法院依法
另行组成合议庭，对此案公开开
庭审理。

大连市中级人民法院认定，

被告人谢伦伯格参与有组织的
国际贩毒活动，伙同他人走私冰
毒 222.035 千克，其行为构成走
私毒品罪。公诉机关指控的犯
罪事实清楚，证据确实、充分，指
控罪名成立，谢伦伯格系主犯，
且系犯罪既遂。根据被告人犯
罪的事实、性质、情节和对社会
的严重危害程度，依照《中华人
民共和国刑法》的有关规定，以
走私毒品罪判处被告人谢伦伯
格死刑，并处没收个人全部财
产。

审判长在宣告判决时，当庭
告知被告人如不服本判决，有权
在接到判决书第二日起十日内
向辽宁省高级人民法院提出上
诉。

案件审理期间，人民法院依
法保障了被告人在诉讼过程中
的辩护、翻译等各项权利。开庭
前，人民法院依照相关规定通知
了加拿大驻华使馆，该馆官员到
庭旁听。各界群众、部分中外媒
体记者50余人旁听了庭审和宣
判。 （据新华社）

加拿大籍被告人谢伦伯格
因犯走私毒品罪被依法判处死刑


