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梳理唐明揪的人生，他有两个“第一代”的标签。
他是恢复高考后的第一代大学生，还是株洲高新区第一代开发

建设者，“如果不是工作时遇到那次险些致命的疾病，我还能为高新
区作更多贡献。”这是他一再抱憾的地方。

人物档案

姓名：唐明揪
年龄：64岁
工作经历：曾任高新区“生产经营部”部长、高

新区招商局长、高新区产业局长

20182018年年1212月月0101日日 星期六星期六
责编责编：：周靖周靖 美编美编：：郭金芳郭金芳 校对校对：：袁一平袁一平

AA0707
22

▲唐明揪写下“动力株洲”，表达对株洲的祝福 记者 戴凛 摄

新闻背景

1984年，株洲做出“城市西进”决策

上世纪70年代末期，株洲市第三次修编的城市总体
规划，将河西定位为用地120公顷，以轻纺工业、农副产品
加工为主的工业区。而在此之前，由于湘江阻隔，交通受
限，河西经济发展相对滞后，曾被市委、市政府确定为株
洲市最大的蔬菜基地。

十一届三中全会后，株洲市委、市政府谋划拓展城市
产业发展空间，认为河西开发条件优于河东。在1984年
修订株洲市第四次城市规划时，作出城市“西进”和“开发
河西”的重大决策。规划明确，河西是中心片，工业主要
安排技术密集型项目，并最终成为株洲市一个高质量的
现代化新区。经过数代开拓者、创业者近30年的不懈努
力，高新区如今已成为株洲的“创新枢纽，动力之都”。

穿套鞋打地铺参与河西大开发
他说“很艰苦，但很有使命感”

记者 戴凛

1977年12月，高考恢复。
这时，在醴陵沩山一公社当文化

辅导员的唐明揪参加了这次高考，考
进了大连工学院（现大连理工大学）化
工专业。毕业后，他被分配到河南一
家胶片厂工作，并成为一名工程师。

1988年，株洲大桥正式通车，市政
府作出决定，在河西园艺场地域上筹
建株洲新技术产业开发试验区。

新区开发，求贤若渴。株洲市政

府的橄榄枝伸向了唐明揪。
“我和爱人都是工程师，原单位一

直扣着我们的档案，不放人。我们索
性连档案都不要，返乡了。”

这是一个没让唐明揪后悔的决
定。1989年，他和爱人回到故乡，分配
至株洲市农药厂工作。次年，两人参
与研制的新产品就实现当年投产。

1991 年，唐明揪上任株洲市农药
厂厂长。

1992 年 1 月，在株洲市委七届四
次全体会议上，时任市委书记周吉太
提出，要把河西开发区办成国家级高
新技术产业开发区。12 月，国家科委
正式批复株洲高新区为“国家级”，辖
株洲市郊区园艺场和株洲市农科所所
在地域。河西大开发，一触即发。

1993 年的一天，时任高新技术产
业开发区委员会书记崔清臣，把唐明
揪请到了他的办公室里，“河西是一张
白纸好画蓝图，未来肯定会比河东发
展快。”崔清臣邀唐明揪做河西的第一
代开发者。

那是唐明揪第一次去河西，一路
所见，除了一条天台路，其他地方还大
都是田地和未硬化的土路。当时开发

区的办公楼就设在天台横路（现圆方
路），办公条件很简陋。

“那时我不到40岁，很想干事业，
被崔书记鼓动了。”唐明揪不当厂长
了，调任开发区管委会“生产经营部”
部长，主要负责新区企业的管理工作。

唐明揪清楚地记得，上任后的第
一份“福利”是双套鞋。“那时到处都还
是泥土，可以说是‘天晴一身灰、下雨
一身泥’，所以下企业必须穿套鞋。”唐
明揪说，因为当时还住在北区，所以每
天都要蹭同事的车上班。午休则在办
公室，大家吹着小电扇，把席子往地上
一铺，统统打地铺。

“很艰苦，但很有使命感。”

株洲1988年筹建高新区
他被挖回故乡，还当上厂长

投身河西开发“大事业”
最先领到的“装备”是一双套鞋

2004 年 ，高 新 区 被 科 技
部、商务部认定为国家高新技
术产品出口基地。这一年，唐
明揪 50 岁，他在工作中与“死
神”打了个照面。

9月，唐明揪前往长沙参加
省经委组织的一个会议。4天
会期中，省科委要来株洲高新
区考察，他又匆忙返回株洲作
衔接工作，再返回长沙会场。

会议结束不久，他突然晕
倒在地，整整昏迷了 15 天。

“医生后来说，当时大脑出血
量有60毫升，翻开眼皮都已经
没有条件反射了，能醒过来，
是奇迹。”唐明揪说。

“捡回”了一条命，但唐明
揪的身体右侧瘫痪了，不得不

提前离开工作岗位。
“我还有很多想法没实现。”

唐明揪有遗憾，但最终释然了。
高新区从九十年代不到

10家小企业起步，到如今拥有
工业企业近千家，高新技术企
业近200家，2016年，高新区的
地区生产总值为 722 亿元，总
量是 1992 年的 1181 倍。这是
一次历史性的飞跃。

“在一代代建设者的接棒
中，河西发展比当年的描绘更
精彩。”唐明揪的右手不便了，
他就用左手拿起了画笔，以此
寄托他在新区未完成的梦想。

记者采访终了，唐明揪走
进书房，左手提起画笔，挥毫写
下“动力株洲”四个遒劲大字。

他晕倒并离开了工作岗位
但大河西的精彩一直在演绎

有产业，新区发展才有动力。唐
明揪回忆，他们开着没有空调的小车，
一家家企业去登门，从早跑到晚。

“可90年代初期，很多企业并不大看好
河西的发展，招商非常困难。”

“我是从企业里出来的，和企业负
责人沟通时，一下子就能找到共鸣。”
此前企业任职的经历让他沟通顺畅了
许多。

1995年，株洲市委市政府提出，企
业有什么需求，都最大给予支持和优
惠政策，这让唐明揪在招商时有了更
大的底气。

在唐明揪们的努力下，至1994年，

高新区已先后引进硬质合金刀具公
司、华银火电公司、湘瑞建材、通达铁
路电机、唐人神集团等45家企业。至
年底，外商直接投资项目5个，固定资
产投资4.5亿元。这一年，高新区实现
工业总产值2.76亿元。

1998 年 7 月，株洲高新区再出大
手笔，率先在全国50多个高新区中实
行“无费区”政策，即对园区高新技术
企业只收税，不收取任何行政事业性
费用。“无费区”政策的实施，使株洲高
新区的招商引资迅速步入佳境。

“这是株洲思想改革开放的很好
体现。”唐明揪说。

开着没空调的小车东奔西跑
一年招来45家企业进驻河西

记者：当过工程师，干过企业“一把手”，还做过公务员，
对哪一段生活感受最深刻？

唐明揪：和第一批新区建设者共同见证新区的起步发
展，是这辈子感受深刻的记忆。

记者：新区的发展速度，是否比预想还要好？
唐明揪：远远超过了第一代开拓者的想象，这是重视人

才和科技的结果，也是市委、市政府正确决策的最好体现。
希望新区继续发挥示范引领作用，带动全市共同快速发展。
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餐馆油烟直排
楼上住户遭殃
事发莲花小区，业主盼问题早日解决

近日，天元区莲花小区业主殷先生拨打晚
报新闻热线28829110反映：我们小区楼下的
餐馆把油烟直接排到窗外或下水道，导致油烟
飘到居民家里，对我们的生活影响很大。

记者 姚时美 核实

昨日上午，记者来到莲花小区看到，这里
大部分临街餐馆在厨房的后窗装着排风扇，油
烟直接通过排风扇排到外面，有一家叫“小李
湾”的餐馆将油烟排往下水道，窗户外墙上、地
上有不少油渍。只有个别餐馆安装了油烟管
道，通往楼顶。

殷先生告诉记者，莲花小区是安置房小
区，于2005年交房，油烟扰民的现象已经存在
多年，他们多次向有关部门反映，希望油烟问
题早日解决，但均没有效果。

记者走进“小李湾”餐馆，该餐馆安装了专
门的油烟净化器，油烟经过净化处理后排到下
水道。

据该餐馆前台一名工作人员介绍，油烟往
下水道排放是不得已而为之，餐馆一直希望油
烟管道上墙，将油烟排到顶楼上空，但是业主
反对安装，就一直没法落实。

记者 姚时美 核实

超面积建房，拆除后仍超面积

前日上午，记者跟随举报人李先生
（化名）来到五里墩村，找到村民张某新建
的房子，只见这栋房子建在公路旁，共有
三层，一层为架空层，位于公路斜坡下面，
与公路齐平的是二楼。从现场可以看出，
房屋总共分四个空位，其中一个空位二楼
以上已经拆除，包括围箍梁。

李先生介绍，张某建房获批的占地面
积为 110 平方米，实际占地 300 多平方
米。其实早在9月份房屋开始打基础时，
就有村民发现其超面积修建，于是向市长
热线、芦淞区政府、城管等多部门举报。
后来拆除了一部分房屋建筑，但是占地面
积没有减少，而且剩下的房屋面积还是超
面积，每一层有200多平方米。

在现场，张某夫妇解释，当初建房时，
确实超面积了，但是已经自行拆除，超出
部分的围箍梁也被拆违执法人员拆除。

再拆房子会变危房

随后，记者来到董家塅治违中队。一
名姓易的副中队长介绍，他们接到群众举
报后，到现场核实发现，张某确实有超面
积建房行为，后来张某自行拆除二楼以上
超面积部分建筑。因张某不能保证拆除
围箍梁会对房屋结构安全造成影响，于是
在 11 月 20 日，董家塅治违中队组织大型
设备和人员对围箍梁进行拆除。

易队长告诉记者，拆除超面积的建筑
后，剩下的建筑还是超面积，不过面积不
大，通过测量，房屋占地面积为 204 平方
米，拆除后，二楼以上剩下面积每一层为
129 平方米，比获批面积多十多平方米。
至于一楼部分，治违中队将督促张某对超
出部分面积进行回填，保证占地面积在审
批面积之内。

对于村民举报张某房屋部分拆除后
仍超面积，易队长这样解释，如果将超出
部分的墙体、围箍梁再进行拆除，势必会
影响房屋结构安全，房子会变成危房，甚
至有倒塌的危险，这只能通过政府部门来
协调解决。

易队长提醒广大群众，在建房过程
中，要按照实际获批的面积修建，切勿超
面积修建。否则最终后果只能由建房人
自己承担，损失巨大的人力、财力。

浴室柜安装后引发漏水
墙壁地板被泡坏谁负责？

本报讯（记者 陈驰）刘女士近日致电
市长热线反映，她在家装e站购买了一个
浴室柜，谁知师傅们安装时，弄破了水管，
使得家里墙壁、地板被水泡坏，还殃及邻
居家。事后，商家不太愿意负责，希望相
关部门能介入处理。

前天上午，记者与市长热线督办员见
到了刘女士。刘女士说，家装e站位于天
元区金质颐园，上半年，她在家装 e 站购
买了浴室柜，约定包安装。不过安装过
后，楼下邻居家卧室出现漏水，经过排查，
发现是刘女士家浴室柜的问题。由于漏
水时间长，刘女士家的木地板已经变黑，
墙壁也发霉了。

刘女士表示，漏水问题是今年8月发
现的。出现此情况后，家装e站老板钟先
生只是安排工作人员上门将漏水解决
了。至于她家和邻居家的损失，钟先生没
有给出答复。

黄河北路工商所执法人员了解情况
后表示，此事是家装 e 站安装出现的问
题，应该要承担墙壁、地板等维修、翻新的
责任，并赔偿相应的损失。随后，工商执
法人员来到家装e站门店，发现该门店挂
着家装e站的招牌，但已经转手给艺泽装
饰公司。

艺泽装饰公司总经理夏女士表示，虽
然家装 e 站转手给了他们，但是，其负责
人还在这里。他们也在督促家装 e 站尽
快处理好此事。

随后，夏女士请家装e站老板钟先生
来到现场。钟先生承诺一个月之内，把刘
女士家的问题处理到位。

批地110平方米建房
部分拆除后仍超十多平方米
治违中队：拆除后超出面积不多，再拆房子会变危房

近日，芦淞区董家塅街道办事处五里
墩村有村民拨打晚报新闻热线28829110
反映：五里墩村董家桥组一户张姓村民超
面积建房，批地面积110平方米，实际占地
面积 300 多平方米，虽然后来拆除了一部
分，但房屋建筑面积仍旧超过审批的面积，
并且审批建两层，这户村民建了三层。

▲张某新建房屋部分已被拆除 记者 姚时美 摄

▲餐馆油烟直排，外墙满是油污
记者 姚时美 摄

村民投诉

治违中队


