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小区自治如何保长效？
“想方设法开源节流。”这是汇宇芳庭小区业委会主任黎

昕给出的答案。
正是以此法门，3 年多时间，该小区从物管刚撤离时的

“水深火热”，一步步发展成业主自治的典范。

业委会上任头件事，降低物管费

刚见到黎昕，就觉得这人眉眼谦和，但三言两语中又透
出几分生意人的精明。麻园社区居委会书记杨汉平称，这几
年，汇宇芳庭小区自治能如此成功，全靠黎昕组织得力“生财
有道”。

汇宇芳庭小区，只有1栋楼72户居民，曾经因为房屋存
在开发遗留问题，电梯运转不正常、房屋漏水等问题迟迟得
不到解决，业主们怨声载道，不肯交物管费，2015年底，物业
公司“不告而别”。

物业公司撂挑子了，那就搞业主自治。在区城管局物管
办、街道办和社区的帮助下，小区成立了业主委员会，黎昕被
大家推选为主任。

此时，小区的保安、保洁等已陷入“瘫痪”，各处都要花
钱。但黎昕上任的第一天，就把之前的物业公司定的1.5元/
平方米的物管费，降到1.2元/平方米。

这是为何？
会计专业出身的他算过成本账。一方面，降费可以提高

业主缴费的积极性；再者，业主自治，不像物业公司需要盈
利，定这个价格，完全可行。

果然，物管费收取率逐步提高，小区保安、保洁相继恢
复。大家还通过“一事一议”，每户“众筹”200元，凑齐资金
修好了电梯。

广开“财源”，物管费一降再降

去年，小区的物管费标准更是下调到 1 元/平方米。为
啥？小区有了经营性收入。

汇宇芳庭这栋楼，是周边最高的建筑物。业委会利用这
一优势，联系三大网络运营商，让其在楼顶安装信号塔，此项
收入每年上万元；此外，小区还引进速递易、快件宝，2台电
梯也引入电梯广告，两项加起来每年又可收入近1万元；重
新规划停车位，白天对外开放以收取停车管理费……

做每个决定前，黎昕都会在小区业主微信群征求大家意
见，每月的收支账目，都会在小区业主微信群和小区内公
示。小区的公共资源盘活了，每一笔收入又明明白白地花在
了小区，业主们很支持业委会的工作。

这几年，小区环境越来越好，原来让业主们头痛的电梯、
水泵等设施设备，再未出现故障。小区不仅安装了带自动识
别车牌功能的门禁设施，还加装了7个高清监控摄像头，电
梯门禁更加装了指纹识别功能系统。在社区的帮助下，小区
还增加了绿化和健身设施。

第三次，物管费略有调高，为何？

除了“开源”，还要“节流”，黎昕的策略是在小区内部挖掘
资源。比如在小区内招聘住户做保安、保洁，并引入公司化的
管理模式，将他们的绩效工资与物管费的收取率挂钩。这样
一来，工作人员不仅有管理自家的亲切感，还更有责任感。

业主自治。比如，小区内现在有业主担起水电工、维修
工志愿者，小区娱乐活动室里的一些家具、设施也是业主们
送来的。逢年过节，小区业委会组织的“邻里一家亲”活动，
参与率几乎是100%。

上个月开始，业委会又通过公示，把小区的物管费调整
恢复到1.2元/平方米，难道是小区自治遇到瓶颈了吗？

黎昕说，这是从长远发展考虑。小区没有房屋维修资
金，虽然目前各项设施运行正常，但如果万一出现电梯等设
施大故障、要更换，就很伤脑筋。现在增加一点物管费，是未
雨绸缪。

“收1.5元/平米都行。”小区业主谭黎说，大家最不愿看
到的，就是小区“瘫痪”的历史重演。

业主自治搞得有声有色，2017年，由荷塘区城管局推荐，
黎昕被评为株洲市“热爱城管工作好市民”。

（记者 伍靖雯）

本报讯（记者 何春林 通讯员 吴
育珍）11月27日，驻芦淞区市人大代表
第二小组部分代表前往芦淞区旭日小
学，捐助爱心款项1.63万元。

芦淞区旭日小学建于上世纪60年
代，地处芦淞区白关镇玉泉村。今年7
月，该区人大常委会负责人到该校调
研时，看到该校缺少一个供孩子们运
动的场地，于是决定筹集爱心款项，为

孩子们建一个现代化操场。最终，一
共筹集了16万元。

塑胶跑道、全新篮球场……该校的
新操场本学期投入使用。前日，芦淞
区人大常委会主任肖支前和驻芦淞区
市人大代表第二小组部分代表再次来
到该校，现场自发捐款1.63万元，用于
该校操场的维护。

本报讯（记者 肖捷 通讯员 文志
勇）近日，醴陵与武汉大学签订协议合
编《袁昌英文集》。

袁昌英，1894年出生于醴陵市，是
中国第一位获得英国硕士学位的女
性，也是中国近代杰出的文学家、教育
家和翻译家。袁昌英先后在北平女子
高等师范学校、上海中国公学和国立
武汉大学任教。她创作了大量的文学

作品，有戏剧《孔雀东南飞》，散文集
《山居散墨》和《行年四十》等，是上世
纪与冰心齐名的中国著名女作家。

据了解，醴陵与武汉大学合编的
《袁昌英文集》，包含《袁昌英文集》（上
下册）《袁昌英研究资料汇编》《袁昌英
研究成果集萃》《英名长传》等 6 册，成
书约170万字，预计在2021年6月出版
发行。

小区业委会“生财有道”
物管费降了，环境也变好了
“幸福荷塘”之无物业管理小区业主自治系列报道⑧

▲汇宇芳庭小区在自治后增加的休闲设施 记者 伍靖雯 摄

人大代表心系小学生
现场捐款用于新操场维护

▲旭日小学学生在新建的操场上活动 记者 何春林 摄

醴陵联手武汉大学
合编《袁昌英文集》
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下列证件
声明作废

·金绳子遗失
60125080 号 南 大
门市场管理处二
期一楼 60、61#门
面合同违约保证
金发票

·邹家虎遗失
B43006155000017
号记者证

·缤纷世家 10
栋 1504 号房胡幸
遗 失 60035740 号
湖南省株洲市地
方税务局预收款
专 用 凭 据 ，金 额
10000元

·芦淞区睿睿
食 品 超 市 遗 失
92430203MA4L8R
W20G 号 营 业 执
照副本

·游婷予（父：
游奋勇，母：侯燕
彬）遗失K4309766
50号出生证

·陶思翔遗失
201743004798 号
护士执业证

·株洲普胜液
压设备有限公司遗
失 J5520002109402
号开户许可证正本

·曹 山 遗 失
30000697 号 湖 南
省株洲市地方税
务局预收款专用
凭据
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守护生命的“特种兵”

抢救生命争分夺秒，对创伤急救流程更专业

急诊科医生被称为医生中的“特种兵”，他们所在科室始
终处于整个医院的最前线，工作更像一场充满硝烟的战斗。

市中医伤科医院急诊科
与时间赛跑，特色创伤急救阻击“死神”

没有与家人团聚的节假日，没有自在惬意的“囫囵觉”，就连三
餐都没准点在值班室应付解决，这里的医护人员无论春夏秋冬都坚
守“阵地”，哪里需要就随时“冲”到哪里。

作为急诊科医生，经常需要直接面对病人的生死，因此要承受
比其他科室更大的压力。对于每个医生来说，必须时刻保持警惕，
因为平静下总藏着暗涌，他们常常要应对各种病人急诊入院，需要
马上实施抢救等情况。一路走来，艰辛难言。门急诊科主任雷桂平
表示，病人把生命交给医生，医生会提供最大帮助。

市中医伤科医院急诊科是株洲市网络急救中心、道路交通事
故急救的主要医疗单位之一，还承担着株洲市突发事件和大型公共
卫生事件的院前急救，每年急救人次达5000余人次，为株洲市人民
的生命健康做出了巨大贡献，特别是在危重创伤患者的急救处置上
积累了丰富的经验，建立了一整套科学的救治方法。

据统计，目前在世界范围内创伤已成为年
轻人伤残和死亡的首要原因。在我国每年因
创伤就医高达6200万人次，因创伤致死人数达
70-80万人。其中交通事故发生率高，多为严
重创伤，致死致残率高，社会危害大，为伤害性
死亡第一位。雷主任介绍，严重创伤常涉及多
器官、多系统的损伤，需要多学科联合进行科
学、规范的整体性救治。

不久前，在珠江南路发生了一起交通事
故。当120到达现场时，19岁的驾驶员因受伤
严重脉搏已经非常微弱了，其颈动脉似有似
无。在家人都已经不抱希望的情况下，雷主任
及其团队的医护人员依然将患者送往医院进
行救治。“在路上，患者出现了心跳停止，我们
依旧没有放弃对他的抢救，通过一系列心肺复
苏，5分钟后患者的心跳又恢复了。”雷主任介
绍，到达医院后，患者由于失血过多，血压低急
需输血治疗，而在等待血液到达的过程中患者
又一次出现了心跳停止的情况。医护人员先
后对患者进行了四次抢救，才将患者从死亡线

上就回来。
记者了解到，雷主任所带领的急诊科团队

多次在外急救的同时帮助背、抬病人。有一次
深夜，一个膝关节外伤病人无法行走，楼道狭
窄担架不能上楼，看到病人家里无劳动力的情
况下，50多岁的雷小华主任硬是把一个160斤
重的病人背下7楼。在工作中这样的案例数不
胜数。

“在对骨伤病人的急救上，我们是更加专
业的。”雷主任介绍，对于骨折患者以及脊椎受
伤的患者所进行的现场处理、固定和搬运技巧
是更为专业的。这还体现在对于患者的后续
治疗上，更多的考虑到患者全程化的诊查和治
疗。

“急诊科就是个万花筒，浓缩着社会万
象。有交通车祸，也有工地工人因意外受伤
的。我们的平均日均急诊量在110人次，外加
每天需要出车10次以上。”雷主任表示，现实中
的抢救过程比电视剧《急诊科医生》上演的还
要动人心魄。

有望建立“创伤中心”，全面提升创伤急救效能

在创伤界，病人受伤后的前1小时在临床
上被称为“黄金1小时”，这个阶段是现场急救、
途中转运、急诊救治的关键时期。而对于严重
创伤的病人来说，时间就是生命，他们是最“等
不起”的人，抢救必须要争分夺秒。

“现在我们每年收治的严重创伤病人 400
余例，这些年一直都在尝试建立急诊创伤一体

化联合救治模式，以减少救治等待时间，提升
病患救治率。”据雷主任介绍，在将来科室有望
与省人民医院联盟，创建“创伤中心”。借助优
质的上级医疗资源为患者提供急诊复苏、生命
支持及确定性手术、危重期的规范化护理等各
个环节的全面救治。

（见习记者 廖娜）

雷主任正在指导小朋友练习心肺复苏雷主任正在指导小朋友练习心肺复苏

贺建奎风波后首次现身并致歉
透露曾有8对夫妇参与研究
除已经诞生的露露和娜娜外，还有一位参与者可能已经怀孕

11 月 28 日，在香港大学举
行的第二届人类基因组编辑国
际峰会11月28日进入第二日议
程。备受争议的深圳科学家贺
建奎 13 时在会场现身，这是他
在“基因婴儿”事件风波后的首次
现身。贺建奎表示道歉，现场显
得紧张，坐立不安，不时挠耳朵。

贺建奎首先对事件表示道
歉，称试验结果因为保密性不强
数据被泄露，故借此场合与大众
分享相关数据。在他开始演讲
后，演讲一度被打断。

贺建奎在主持对谈时透露，
实验本有 8 对夫妇参与，后有 1

对退出，除已经诞生的露露和娜
娜外，还有一位参与者可能已经
怀孕。现场有人提问若此事发
生在你自己的孩子身上你会如
何反应，贺建奎称，“如果是我的
孩子，我会第一个尝试。”

对于是否违法的问题，贺建
奎现场表示不认为自己违法，只
是违背国际通行的指导原则。
他重申自己也反对用基因试验
来做有害于人类的事情。

贺建奎表示，接下来，他会
保护好两个基因编辑而成的孩
子“露露”和“娜娜”，给予其终身
呵护。

科技部：将依法依规严肃处理

科学技术部副部长、中国工程院院士徐南平27日
在北京表示，获悉“基因编辑婴儿”事件后，科技部高度
关注，将配合相关部门开展调查，在进一步核实后将依
法依规严肃处理，并给社会一个交代。

徐南平指出，科技部与原卫生部在 2003 年颁布的
《人胚胎干细胞研究伦理指导原则》，第六条第一款和
第二款明确规定“利用体外受精、体细胞核移植、单性
复制技术或遗传修饰获得的囊胚，其体外培养期限自受
精或核移植开始不得超过14天”“不得将前款中获得的
已用于研究的人囊胚植入人或任何其他动物的生殖系
统”。

中国医学科学院：抓紧制定伦理指南

28日，针对“基因编辑婴儿”一事，中国医学科学院
发布声明。声明表示，针对目前基因编辑的技术进展和
医学伦理面临的新情况、新挑战，将抓紧研究制定可资
指导有关研究和操作的技术规范与伦理指南，以期严密
防范伦理不端行为发生，为该领域研究的健康发展提供
专业指导意见。

广东省、深圳市已成立联合调查组

据广东省卫健委官方网站消息，11 月 27 日，广东
省、深圳市已成立联合调查组，开展对“深圳基因编辑
婴儿事件”的全面调查。

各方表态

美大学调查
涉事美国教授

针对有报道称美国赖
斯大学一名叫迈克尔·迪姆
的教授参与基因编辑婴儿
研究一事，这家美国大学近
日发表声明说，正在对该教
授展开“全面调查”。

赖斯大学媒体关系团
队主任道格·米勒在声明中
说，这一研究引发“令人不
安的科学、法律和伦理问
题”，但赖斯大学“对这一工
作不知情”。

米勒说，有关的临床研
究并未在美国进行，但无论
研究在何处进行，媒体报道
中的这项工作都违反了科
学行为方针，不符合科学界
和赖斯大学的伦理规范，

“我们已开始对迪姆博士参
与这一研究的情况开始全
面调查”。

（本报综合）
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▲28日，贺建奎现身第二届人类基因组编辑国际峰会


