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人物档案
姓名：刘发科
年龄：77岁
简介: 1961年参加工作，先后在市委农村工作委员会、市政府办工作，“三项制度”改革时，任市经济体制改革办公室副主任

对话

这样的场面，1987、1988 两年，刘
发科经历了太多。

1988年4月，我市出台下发《企业
劳动人事工资制度综合改革实施方
案》，同年8月又发布企业职工制度、辞
退职工和职工辞职、女工弹性工作、职
工社会保险等方面的配套改革的规范
性文件。

先大中型企业，后小型企业，先全
民，后集体，改革按照这样的步骤逐步推
进，到了1988年底，全市有764家全民和
集体企业参加了改革，至1989年，三项
制度改革取得了突破性进展，我市2000

多家企业均参与其中。职工纷纷签订
劳动合同，一些干部经调整，成了工人。

改革后的“七五”期间，全市独立
核 算 企 业 工 业 总 产 值 平 均 增 长
11.59%，实行税利年均增长 4.17%，实
现了量与质的飞跃。

株洲改革经验全国瞩目。1988
年，就有300多个来自全国各地的考察
团（组）来我市学习经验，中央电视台
连续5天介绍了我市开展“三项制度”
改革的情况。国家劳动人事部、湖南
省政府也多次在我市召开现场经验交
流大会，号召学习株洲经验。

改革国企，打破“铁饭碗铁交椅铁工资”
“株洲经验”引来全国300多考察团

□ 记者 李卉

记者：我 市 为
什么要实行三项制
度改革？

刘发科：改 革
开放后，计划经济
体制下办起来的企
业 必 须 要 过 市 场
关。传统的企业管
理制度缺乏生机与
活力，没有竞争机
制，难以适应市场
经济的考验。

记者：能 不 能
具体说说，改革前
后有什么变化？

刘发科：以前，
很 多 国 企 职 工 认
为，进了企业门就
是公家人，有依赖
思想，改革之后，很
多企业实行末位淘
汰制、厂内待业制，
这 种“ 危 机 感 ”和

“风险感”，调动了
职工们的积极性和
创造性。同时，还
开放了劳务市场，
通过劳务交流会和
职业介绍所，对劳
动力进行社会化管
理。全方位覆盖社
保体系，为“三项制
度”改革解除了后
顾之忧。

“一个养鱼基地，买鱼1元一斤，钓鱼3元一斤，是不是可以发展钓鱼业务……”上世
纪八十年代，在面向企业管理人员的一次培训班中，刘发科举的这个小例子，直接引发
了一位听众投诉：“公开讲些乱七八糟的东西”。

确实，在计划经济根深蒂固的年代，这些，确实曾经是被看做“乱七八糟的东西”。
可在向市场经济的转轨中，老一套的生产经营管理模
式，越来越暴露出不适应性来，于是，我市开启了轰轰
烈烈的国企改革：放权让利——三项制度改革——承
包制——优化资本结构综合配套改革。其中，“三项
制度“（劳动、人事、工资）改革，从管理制度上打破了

“铁饭碗”“铁交椅”“铁工资”以及“大锅饭”现象。
刘发科，就是这场改革的株洲“操盘手”之一。

改革前，政府当企业的“爹妈”
企业办自己的“小社会”

刘发科 1961 年参加工作，当年他 20
岁。学政治教育的他被株洲市委组织部选
中，从此进入机关。

上世纪八十年代，不少国企职工的心
态写照是“进了企业门，就是公家人”。很
多大型国有工厂几乎具备一切的社会功
能，“农贸市场、电影院、医院、学校，连殡仪
馆都有”。工作岗位很珍贵可“世袭”，父亲
退休时，一些孩子不惜放弃学业、改大年
龄，只为“顶职”。

“以前，都没有‘市场’这个词语！”刘发
科介绍，计划经济体制下，国营企业从原材
料、员工、产品生产计划到销售都是根据计
划，更确切地说，企业更像是一个生产单
位，原材料不够就打报告向对应的主管部
门申请，东西卖不卖得掉企业不要操心。
工人干多干少差不多，分配方式没有体现
出奖勤罚懒、多劳多得。有创新意识的干
部也不多，都是上级任命、执行计划。

政府就好比是爹妈，一两个孩子或许
还能大包大揽，孩子多了逐渐发现越来越
玩不转，必须让孩子自己长本事。

1985年
株洲成立经济体制改革办

改革势在必行。
1984 年 10 月，中共十二届三中全会

《关于经济体制改革的决定》下达。1985
年，我市明确今后 5 年的主要任务是进行
以城市为重点的经济体制改革，会后还成
立了市经济体制改革办公室，以加强对经
济体制改革的领导。经济体制改革办公
室，从各条战线上抽调了百余名工作人员，
刘发科先是任组长，后来担任副主任。

刚开始，我市在企业劳动、人事、工资
和社会保险方面进行了一些单项、小范围
的探索。改什么？怎么改？什么是市场？
什么叫市场经济？没有现成的经验可学，
只能慢慢摸索。

刘发科最感幸运的，是当时可以获得
很多外出学习的机会，赴北京、下广州，景
点、美食并不吸引他，那些顶尖学者的授
课，才能引发他的头脑风暴。

思想洗礼是改革的冲锋号，赴京请厉以宁来株授课

企业吃国家的“大锅饭”，大家吃
企业的“大锅饭”，“三项制度”改革，必
然要动一些人的奶酪。生产怎么继
续？思想如何转变？以前株洲有轻
纺、电子、冶金等15个工业局，分别对
应不同的企业，企业的人员、工资、生
产资料都由部门说了算，改革之后，企
业自主性大了，原来高高在上的“大
神”和“菩萨”们难道不会唱反调？

思想洗礼是改革的冲锋号，刘发
科决定，请中国经济学泰斗厉以宁来
株洲讲一堂课。

大约是1986年，刘发科奔赴北京，
先到了厉以宁的工作单位，辗转获得了

他家的地址与电话，午饭也没顾得上吃，
马不停蹄地登门拜访。“居然，成了！”刘
发科设想了好几种场景、准备好几套说
法，没想到，厉以宁爽快答应了。

讲课是在原市委（现人大常委会）
礼堂进行的，受邀听讲的大约有 500
人，结果到场的远远不止这么多，“往
后看一眼，黑压压的一片”。厉教授讲
完课第二天上午 8 点，刘发科刚到单
位，就发现好多企业负责人已经站在
门口了，还三三两两讨论着，怎么回
事？讲课的信息量太大、一夜没睡好
觉，想找人说说。

改革真的来了，激动的职工代表跳上桌子，咋办？

1987年7月，经国务院批准，我市
成为全国劳动、人事、工资“三项制度”
改革的试点城市，24 家大中型企业为
试点企业。

除了成立改革领导小组、下发文
件、召开动员大会外，各个工作小组还
深入对口联点的企业，与干部职工面
对面座谈，“与职工代表见面时，拍桌
子的不少，激动起来跳上桌子的也

有。”刘发科拿着高音喇叭，诚恳地请
大家给他5分钟时间。

这 5 分钟里，他语气坚定言简意
赅，阐释改革的必要性，打消“甩包袱”
的误解，描绘大家今后的“收成”。多
年的学习积累，给了刘发科面对这一
切的底气，他的恳切陈词，消弭了一场
可能的风波。

“株洲经验”受全国瞩目，央视连续5天报道

▲当时国营918厂中层领导签订劳动合同时的资料图
感谢市档案馆、市志办供图
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“听说有参加残奥会的运动员
参加省运会，所以我决定继续接受
挑战。”烈日下，48岁的田径运动员
颜政挥汗如雨，在前四届省残运
会，他已拿下六块金牌，原本可以
带着荣誉急流勇退。但不屈的精
神，让他重新挑起田径队队长的
担子，带着年轻人一同训练。

梦 想 始 终 没 有 熄 灭 。
残奥会金牌获得者陈伟红
没有选择坐在轮椅上，
而是站在乒乓球台边
静静地看着正在训练
的年轻人。从 5 岁开
始接触乒乓球，陈伟
红已经坚持40多年，
残奥会、全运会、省
运会等大赛都留下她
的影子，并收获多块
奥运金牌。再一次参
赛，她说，就是想继续
拼搏下去。

在游泳池边，20岁的
独臂青年戴泽宇一头扎进
水中，在水中，他就是一个自
由的精灵。在今年举行的全国
残疾人游泳锦标赛上，他一举拿
下自由泳接力赛冠军，蛙泳单项亚
军的好成绩。他说，是运动让他实
现了人生的价值。

……
还有太多太多的残疾人运动

员，是对命运的不屈，让他们聚在
一起。是对胜利的渴望，让他们勇
于克服一切困难，共同备战即将开
赛的省残运会和省残疾人艺术会
演。

（记者 戴凛 通讯员 余志英
汪媚 文/图）

▲颜政在指导运动员训练

▲田径运动员在烈日下进行力量训练

▲轮椅舞蹈队参加过不少大赛

▲陈伟红在培训年轻队员

▲袁思捷冷静地准备射击

▲戴泽宇在水中像个精灵

▲短跑运动员奋力冲刺
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