
不跟风才有“真教育”
北师大株洲附校办学现象透视

关于北师大株洲附属学校一直有很多话题。
北京来的宋宝璋教授说：“这是离现代教育理念最近的一

所学校。”省内某知名专家说：“北师大株洲附校的小学让我看
到了一种希望。”一位领导曾说：“这所学校的小学是我理想中
的小学。”全国认知学科专家李文静教授曾评价：“我在全国
300多所学校考察过，感觉北师大株洲附校是一所真正现代意
义上的学校。”

但是，我们也经常听见不同的声音，有的人说该校“不务正
业”，比如在“科技教育”、“艺术体育”等方面花了太多的精力。
别的学校不断探索“教学模式”的变革，北师大株洲附校偏偏冷
静且热情地做着“课程建设”的文章。

究竟如何认知一所学校？该校十多年来为何一直坚定不
移地实践自己的办学理念？它取得了哪些办学成果？面对不
同的声音，为什么家长对该所学校依然情有独钟？

近年来，国家力推中小学生核心素养培育和高考全面改
革，湖南省今年新录取的高中学生即将面临新的高考模式，我
们的中小学应该如何应对？家长又要做出什么安排？

带着诸多疑问，记者对北师大株洲附校理事长余年初先生
进行了专访。

“国学可以热，科学更不能冷。不讲科学，也学不好国学。在智能化
的时代，国学的素养必须要转化为科学实践的能力。”北师大株洲附校在
风风火火的国学热中，并没有迷失对时代的认知，始终坚守着对科技教
育的热爱与实践，用科学照亮孩子的远方。

记者：余总，针对中兴芯片事件，你写了一篇名为《中兴之困也是教
育之急》的文章，我看了一下阅读量，两天的时间就有8000多点击量，请
问你写这篇文章的目的是什么？现代科技受制于人对我们普通百姓、对
我们的学校教育又有什么启示？

余年初：如果芯片事件还不能让我们清醒，身为中国人我只能仰天
叹息。中兴芯片事件的出现，应该让我们明白什么决定了国力，我们的
教育应该朝什么方向去努力。

记者：我关注您的公众号，您还有一篇姊妹文章《国学与科学》，里面
写到“国学离不开科学，不讲科学，也学不好国学”，你这样写是有特定所
指还是另有深意？

余年初：不隐瞒，我对现在中小学的“国学热”忧心忡忡。既没搞明
白什么是真正的国学，也没搞清楚国学的时代转化与创新实践。很多的
学校只重形式，不重本质，背离时代的趋势哗众取宠。

记者：国学学习是一个非常火爆的文化现象，难道学校不开展国学
课程？

余年初：我们当然也开展国学课程，但学校更强调科学思维和科学
精神。国学不仅强调修身养性，而且也注重知行合一。在智能化的时
代，国学的素养必须要转化为科学实践的能力。空谈“之乎者也”的国
学，未来的前途肯定一地鸡毛。

记者：现在的社会风气很让家长担心，希望孩子在成长过程中能从
国学中寻找精神的营养，有句话说，国学不厚，心神不明，您怎么评价？

余年初：这完全是似是而非，夸大其词。按照这个逻辑，研读国学的
人难道就德行明亮？修身养性无非是怎么做人的问题，做人的问题在道
理上很简单：静以修身，俭以养德。我们的典籍很多，一个问题别看有很
多种说法，表达的其实都是一个意思，没有必要反复地讨论思考。

记者：您的观点总是与众不同，能说出一些例子吗？
余年初：比如我们讲“一箪一食当思来之不易”，还有一首诗“谁知盘

中餐，粒粒皆辛苦”，说的不就是“俭以养德”吗？还有，国学的修身早已
融化在我们的血液之中，不是非要研习一些书本我们才会明白其中的道
理，勤俭持家需要读书才明白吗？

记者：您能介绍一下学校在科学教育上的实践吗？
余年初：我校从建校之初就建立了系统的科技教育课程，也取得了

显著的教学成效。比如小学机器人就在美国的比赛中获得过全球第四，
在西班牙的比赛中获得过全球金奖。我们的中小学生创新思维社团四
次去美国参加全球比赛，获得过全球第七、第八的成绩，创湖南省最高记
录。“小发明家”冯嘉睿还获得过国家级奖项，成为《发明与创新》杂志的
封面人物。国家去年就发布文件，要让AI智能化进入小学课堂。我们
一定要清楚，我们的孩子生活在一个科技高度发达，科技决定实力的时
代。

近3年来，北师大株洲附校在全国、省、市及国际科技赛事活动中获
奖人次多达628人次，学生申请专利8项。其中，学生在DI创新思维大
赛中获国家级奖项118人次、省级奖项128人次，学生在青少年机器人
大赛中获国家级奖项68人次、省级奖项90人次。2017年3月，北师大
株洲附校入选首批湖南省中小学知识产权教育试点学校。

国学+科学关键词

▲ 2018年5月，北师大株洲附校初中学子青春仪
式现场

▲ 2017年12月，6名小学生现场编程帮机器人闯
“迷宫”获全球金奖一事被国家、省级多家媒体争相报道

▲ 2018年4月，全市5000多名幼儿园大班小朋友
及家长相继到访北师大株洲附校，体验成长课程的魅力

“得优势学科者得天下。涵盖考试内容、评价标准、录
取方式等方面的高考改革已经全面铺开，初中必须提前布
局优势学科和学生的综合素养。”

“高考改革不仅是高中的教学改革，学科自主选择和
核心素养的命题方向对初中和小学的教育教学同样提出
了改革的要求。”

“凡事预则立，不预则废。今天的北师大株洲附校，初
中、高中已合并统一管理，做到了教学设计一体化，学科学
习一体化，管理方式一体化。”一位本地资深教师对笔者
说，北师大的这种调整具有很强的预见性，对本地区的初
中教学也具有重大导向作用。

记者：有一个社会不理解的教学现象，株洲中考制度
设计的是5A考评制度，为什么学校一直不抓5A，还提出了

“不抓5A抓4强”的学科学习思路？
余年初：中考制度必须满足一个基本选拔功能，那就

是利于学生的高中学习和高考考试。全面发展不是均衡
发展，5A 制度是学科均衡发展的思路，但在一定程度上，
也影响了部分学生对优势学科的发挥，我们讲“不抓5A抓
4强”指的是基础学科“语数外”必须坚守，其它学科按照学
生的兴趣和潜力来进行针对性的学习。从今年高一的新
生开始，高考采取的是“3+3”的形式，也就是“语数外”三科
必考，其它三科是学生在“理化生政史地”当中自由选择。
如何自由选择？肯定是选自己的优势学科，学生如果没有
优势学科，今后的高考肯定会出问题。

记者：高考改革有必要在初中就进行学科的选项准备
吗？

余年初：当然。学生适合学什么不适合学什么，初中
二年级就可以看出基本的格局。我的意见是，在初中的时
候一定要做到强科更优，其它学科只要保证学业测试过关
即可。从学习上讲，“初中跟着高中走，中考围着高考转”
是基本的原则，我也相信，在高考改革的背景之下，株洲中
考制度肯定也会做出相应的调整和改变。

记者：听说北师大株洲附校的初中部有高中对接班，
提前一年或者半年进入高中学习，已经实施了几年，请问
效果如何？

余年初：我们之所以办对接班就是让孩子在初中提前
适应高中的学习和管理，没必要在中考复习上浪费太多的
时间。我们的初三每年有一百个学生直接进入高中，我们
对他们参加中考并没有成绩上的特别要求。如果没有提
前对接的适应，高一新生到高中后一般至少会浪费两个月
的学习时间。仅从高考备考讲，初中的有些内容也和高考
没有必然的联系。至于初高对接的效果，我举一个例子，
前年高一以近650分考上中国科技大学“本、硕、博”连读的
王文艺就是对接班的学生，我们的对接班已经显示出了强
大的学习优势，一本上线率几乎都是百分之百，并已成为
北师大株洲附校高中部的靓丽品牌。

记者：听说北师大株洲附校还有小初对接？
余年初：是的。我们是十二年一贯制学校，我们必须

要思考“小初高”一体化的对接学习问题，学制有分隔，但
学习必须要贯通，建立学科学习的完整链条可以为学生节
约很多的学习时间，缓解孩子进入高一学段的学习压力。

对接教育整体优势明显，成效喜人。2017年11月，该
校初三年级C1504班吕邓谦同学以优异成绩被英国著名
的坎特伯雷国王学校录取，今年八月她将前往英国继续完
成高中和大学学业。2016年，王文艺同学（从小学至高中
一直就读北师大）以高一学生身份参加高考，被中科大少
年班录取，系株洲38年来第一个在高一即考入中科大少
年班的学生。近年来，从该校初中部和高中部走出了一大
批优秀学子。唐亦波、熊竹清、张雪娟、于哲凡、王昕馨、彭
施瑞、刘子赫、刘迪嘉等相继被清华大学、北京大学等国内
知名学府录取。彭妤秦、艾小梁、郭志丕、陈钰欣、范盼攀
等相继被澳大利亚南澳大学、美国加州大学、日本早稻田
大学、加拿大多伦多大学、韩国首尔大学等国外知名大学
录取。

优势学科+基础学科关键词

“课程建设反映了一所学校的办学理念，也体现了其办学能
力。”

“北师大株洲附校的成长课程不是简单的兴趣特长课程，而
是在现有国家通用教材的基础上进行课程整合和学科渗透所实
践的素养能力课程，目的就是提高孩子的学科思维能力和学科
素养。”

“素质教育需要二次定位和设计，机械的应试教育已经解决
不了高考的问题，更解决不了孩子成长的问题。”

记者：教学改革是当前教育改革的一个重大事项，很多学校
因此进行了课堂教学模式的探索与实践，经过多年观察，学校更
多的是在“课程建设”上做文章，花费了大量的人力和财力。请
问，为什么如此重视课程建设？

余年初：这涉及对教育教学的理解问题。国家一再强调培
养学生的核心素养，这就必须首先解决学什么的问题。我们关
注教学方式的创新，但我们更关注教学内容的建设。教学内容
不宽，孩子的视野打不开。教学内容不实，孩子的能力提升不
了。说通俗点，吃什么永远比怎么吃要重要。

记者：听说北师大株洲附校七年前就开发了“成长课程”，您
能介绍一下具体的情况吗？

余年初：“成长课程”是我们在国家课程建设精神的指引下，
就如何提升孩子的综合素质包括文化学习能力和生活实践能
力，聘请资深专家设计出来的课程体系。具体来讲，就是围绕

“智、情、意、美”四个维度的成长指标，从“学习认知、社会生活、
身心健康、情趣修养”四个方面构建系统的课程体系和学习内
容，让孩子们从简单的教材知识学习延伸到能力塑造、情趣培
养。

记者：您能介绍一些成长课程的具体实践吗？
余年初：一个是对教材的丰富扩展，还有就是第二课堂的开

展，比如小学部有六十多个兴趣班和社团，全面覆盖了孩子们的
兴趣选项、特长选修、社会实践活动的开展。可以这样说，我校
在社会综合实践、科技教育和艺术体育教育方面应该走在了全
市甚至是全省前列。

记者：社会上有一种说法，说北师大株洲附校的素质教育办
得不错，特别是小学，办得有声有色，请问您开展“成长课程”的
初衷是什么？

余年初：我们都知道“教书育人”这个概念。孩子读书是为
了什么？是为了考试的分数吗？考试的分数如何获得，对孩子
的综合素养有什么促进作用呢？我们不是不注重考试和考试分
数，关键是如何考试，如何更科学地达到学习的要求，关键是要
明白考试的目的是提高孩子的学科素养和学科能力。我校一直

坚持自己的考试设计，譬如考试内容，除了教材知识，还有很多
非教材的知识。还有，我们的办学维度“智、情、意、美”有一个很
重要的指向就是“学习认知”，而“学习认知”能力的提高并不是
简单的作业和考试那么简单。举个例子，为什么有的学生看起
来不费力就能有好的成绩，而有的孩子不断地参加课外培训却
没有取得想要的成绩。这不仅涉及学习思维和学习方法，还有
学生学科视野和学科素养的因素起作用。比如写作能力的提
高，尽靠教材就无法解决问题，想要学好物理得特别强调原理的
运用。所有这些，都不是现行的通用教材能够充分解决的。

记者：家长更现实地选择在意应试的分数，您这样做不怕社
会不接受？换句话说，您如何处理应试教育和素质教育的矛盾？

余年初：我十年前就写过一篇《素质教育需要二次定位和设
计》的文章，里面讲到一个很重要的问题，就是我们很多学校误
导了家长对素质教育的理解，把素质教育等同于了音体美等特
长教育，搞得家长以为素质教育会影响升学和考试成绩。真正
的素质教育不是特长教育，而是人格素养和学科素养教育，它是
沉淀于内心的精神气象和一种文化修养。素质教育要落地必须
解决学科素养和学科能力问题，包括学生的考试能力。明白了
这一点，我们就知道素质教育和应试能力不仅不会冲突，而且还
有提升作用。比如，学生的意志力提高会促进学生的学习动力，
比如学生视野的拓展会提高学生的写作能力，比如学生思维素
养的提高能促进考试的解题能力。还有，现在大学自主招生和
破格录取包括今后的高考命题，都非常看重学生的综合素养和
实践能力，这些都和素质教育息息相关。可以自豪地讲，我们并
没有录取到株洲地区最好的生源，更多的是三流生源在北师大
株洲附校学习，然而我们每年的高考成绩并不差，背后的原因就
跟我们积极开发成长课程，大力实践成长课程有关。

近两年，当媒体频繁关注“孩子放学托付给谁成难题”时，北
师大株洲附校不少“上班族”家长正悠然享受着成长课程带来的

“福利”。每周两次的自主选修课堂和每天的早晚精品社团活
动，尊重孩子的自主喜好和相应的水平，打破班级、年级，实行跨
班跨年级的走班制，一方面大大发展了孩子的兴趣，个性得以张
扬，同时也为家长免去了看护“空档期”的忧虑。

成长课程办学成果斐然。全国U13苗苗杯篮球赛，小学男
子篮球队从100支队伍里脱颖而出，摘得总决赛桂冠；“京师杯”
足球赛，海豹足球队挺进全国前三；2017年全国“未来之星”优秀
特长生总决赛，捧回3个特金奖、11个金奖、5个银奖；全国啦啦
操联赛总决赛，“热舞精灵”啦啦队代表湖南参赛获全国第四名
佳绩；第15届全国少儿“小艺术家”书画大赛，小学部150人获金
奖。

争议永远存在，信仰是不灭的灯火。余年初说，北师大株洲
附校的不跟风，与众不同是对教育的坚守，对规律的敬重。余年
初还说，虽然学校获得不少荣誉，但更在意家长的口碑和学生的
笑脸。既为升学布局，也为长远的成长做准备，这是该校不变的
追求。

余年初对老师们说：“爱心是教育的灵魂，行动是最好的教
育。”他还有一句名言：“要想青春不老就和孩子们一起奔跑。”作
为一个孩子的家长，在和余年初的对话中，我感受到了他的责任
和真情。北师大株洲附校的孩子都喊他为“余爸爸”，这足以说
明余年初对学生的热爱，对教育的挚爱。他不仅给贫困学生写
信鼓励其学习，他每年还资助不少贫困家庭的孩子，包括承担每
个月的生活费。无论多么繁忙，他的办公室永远向学生敞开着
大门。他给孩子们亲自上课，还亲自给学生们改作文。在孩子
们的心中，“余爸爸”温暖热情，既是学习上的导师，也是生活中
的朋友。

余年初是自己学生的朋友，也是行业内的名人，他是几所
985高校的兼职教授。他经常出去上课，给一线老师上课，也给
校长上课。不仅在中小学上课，也在大学上课。湖南师范大学
曾经邀请他给全省的校长提高班和未来教育家开过几次专题讲
座，北京师范大学曾在全国论坛上请他做专题报告，同济大学、
武汉大学、湖南大学都曾留下了他儒雅的身影和洪亮的声音。

“余教授”每天写文章，专著“余声愚语”第一次出版就卖了
1.3万多册，“余声余语”公众号的文章有过100000+的点阅，国内
不少专业公众号予以转载。

余爸爸是孩子们的知心人，余教授是一线老师的知心人。
当记者和他交流的时候，提起孩子他的语调就非常的温和，提起
教育他就满腔激情。

余年初个性鲜明，北师大株洲附校一样个性鲜明。他说做
人要保持真情的本色，学校要有做真教育的信念。

（文 马冰 供图 北师大株洲附校）

通用教材+成长课程关键词

余爸爸+余教授关键词

▲阳光自信的北师大株洲附校学生
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