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一家三代
五口蜗居两居室想换房
却不是那么容易

于伯是玻璃厂的退休职工，原来住在大
王山，两居室房子面积54.6平方米，挤下了
他们一家三代5口人，小孙女不但要跟爸爸
妈妈睡一个房间，而且只能以饭桌为书桌。
平时家里来了客人，要么出去吃，要么把桌
子架在楼梯间里吃，很不方便。

以前，于伯也不是没有想过买新房，但
一来妻子长期在外地工作、没太多时间看
房；二来经济上也不那么宽裕，“存款增长的
速度没有房价长得快，等一等、看一看，价格
又变了……”于伯笑称。

去年，于伯住的石峰区大王山被纳入清
水塘片区棚改项目A地块范围，5月25日集
中签约时他正好在内蒙古参加同学聚会，“听
到消息，我和老伴立马‘打飞的’赶回来了，这
是大好事。”于伯介绍，他们家获得了40多万
元的棚改补偿，正好买了套120平方米的新
房，位置还在“住惯了”的石峰区。

“2015年，棚改还没有启动时，有几个
住在大王山的邻居把房子卖了，售价还不到
10万元钱。如果不是棚改政策，买套新房
子要掏空家里的老底，说不定还要借钱。”于
伯认为，多大的房子补偿多少钱，明明白白
一本账，没啥好纠结的，还不如早点搬家、早
点享受。

居民说

莫尚安（原湖南湘江氮肥厂党委副书
记。原住地：石峰区杨梅塘一村；现居地：石
峰区北城欣苑小区）

莫尚安于去年 7 月搬到了位于北城欣
苑小区的新家，新家有113个平方。莫尚安
说：我见证了清水塘地区的繁华，也经历了
它的落寞。最近 20 年，清水塘片区基本停
滞不前，与株洲这座飞速发展的活力之城、
宜居之城显得格格不入，期待清水塘这个老
工业区以新的面貌示人。

何卫夫妇（务工者。原住地：石峰区
新建村小区。现居地：天元区邮政新村小区）

以前住的小区地势很低洼，只要雨大一
点，就要淹水，平时家里也很潮湿，一股怄
味，住着很不舒服。如今到了新家，小区环
境好，家里的通风、采光都很好，而且交通很
方便，距离神农城又近，感觉生活也丰富多
了，晚上去跳跳广场舞、看看水秀、逛逛超
市，确实觉得舒心多了。

有笑有泪有笑有泪，，编织闪光编织闪光记忆记忆
奉献万千奉献万千，，只为更好只为更好家园家园
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清水塘，株洲城北，15.15
平方公里的土地，这里曾孕育
了株洲的工业辉煌、也承载着
一代代产业工人的荣光。

去年3月，伴随着转型升
级，供给侧结构性改革的号
角，清水塘片区棚户区改造
项目正式启动。为民生谋福
祉，让老旧小区居民，告别破
旧、逼仄的生活环境；为产业
谋发展，腾出空间，促成新业
态、新项目落地建设；为经济
发展增动力，棚改既是重大
民生工程，也是“稳增长、促
消费、扩投资、去库存”的重
大战略举措。

清水塘片区棚改
三期已启动
今年12月之前
5427户居民
将搬离旧屋

清水塘片区棚改指挥部
透露，三期项目，已于3月13
日启动，将在4月底之前，完
成入户调查和预评估等前期
工作，5月1日对外发布征收
公告，10月1日前完成征收任
务。今年12月之前，片区内
5427户居民，将全部搬离旧
屋。

市房产局国有土地上房
屋征收处石峰征收中心主任
陈石泉介绍，相较于一期和二
期，三期项目呈现点多、线长、
面广等特点。在三期征收工
作中，将大力推行“集中签
约”，把“阳光征收”进行到底。

记者从清水塘片区棚改
项目指挥部了解到，清水塘
片区棚改项目一期项目分A、
B、C 三个地块，涉征户数
3250户。截至目前，累计签
约 3231 户 ，累 计 签 约 率
99.42%，累计腾房 3218 户，
累计腾房率99%。

清水塘片区棚改二期项
目分D、E、F三个地块（包括国
有土地和集体土地两部分），
申报计划拆迁户数3659户。
截至目前国有房屋已开征
1652户，累计签约1411户，
累计签约率85.41%，累计腾
房 817 户 ，累 计 腾 房 率
49.46%。

去年11月23日，2016年房博会在神农艺术中心开
幕。很多棚改涉征居民看中了心仪的房子，但却遭遇一
桩尴尬——在规定时间内实施网签、登记备案者能获得
每平方米50元的补贴，可是，如果根据规定流程，征收
款发下来的时候房博会已经结束了，无法享受到政策红
利。

怎么办？指挥部立即协调，去年11月24日晚上，牵涉
资金审核各个环节的工作人员齐聚指挥部、无缝对接“联

合办公”，缩短审核流转过程。“买房是大事，那次虽然忙到
了第二天凌晨2点多才回家，但是看到大家能够如愿以偿，
我觉得挺值的！”资金审核组工作人员蒋素英真诚地说。

据市房产局统计，2016年，株洲城区商品房网签
销售408.07万平方米、39092套，分别增长18.52%、
25.89%。这其中，清水塘棚改征收户大约占比10%。
城区二手房成交196.11万平方米、18559套，分别增长
61.02%、56.02%，清水塘棚改征收户大约占比25%。

120名征收骨干到湘潭大学法学院
参加封闭式学习。

B地块项目部，在公证处工作人员的
监督下，居民自己投票选择评估机构。

B地块启动签约。

首批被征收户领到第一笔补偿款。

C地块启动上户签约工作。

A地块启动上户签约工作。

一期A地块试水集中签约模式，当日
签约206户，创株洲棚改史上当日签约最
多纪录，而集中签约在我市棚改中尚属首
次。

一期C地块试水集中发放征收补偿
款。

石峰区清水塘片区大王山百余位棚
改居民自发组织“睦邻餐”，副市长谭可敏
到现场看望棚改居民。

清水塘片区棚改二期于发布征收公
告。

启动二期1493户国有楼栋户签约。

二期F地块建材小区9栋实现倒房。该
栋一个月内完成了上户、签约、发放征收款、
腾房搬迁系列工作，堪称“清水塘速度”之表
率。

一期A地块232户家庭集中领取特
困补助289万元。

3月13日清水塘片区棚改三期项目
启动入户调查。

（记者 李卉 通讯员 朱晖 李艳艳
谭洪汀 龙中柱）

进展

手记 泪点笑点，编织成闪光回忆
记者深入现场，记录清水塘棚改项目这一年

记录人：
晚报记者 李卉

2016 年 1 月 开
始调查摸底、同年3
月 5 日发布征收决
定、3月29日正式启
动签约……从 2016
年年初开始，作为
晚报特派记者，我
以一个记录者的身
份，全程参与了清
水塘棚改项目。

我多次跟随工
作人员上户，一同
感受过吃闭门羹的
尴尬、被居民误会
的委屈，也体会过
他们几十次上门终
于 签 下 一 户 的 喜
悦，更为他们深夜
驱车赶到现场办公
时遭遇大货车追尾
的险情而后怕。

我多次进入棚
户小区找居民聊天
谈心，知道他们不
少人一家三代都奉
献给了清水塘，个
人的奋斗、家族的
荣 光 都 根 植 在 这
里，对他们而言，搬
迁 就 像 是 一 次 撕
裂，难舍故土、担心
不公，他们对未来
也有隐忧。

这 一 年 ，很 多
画 面 让 我 印 象 深
刻，很多故事让我
为之动容，正如一
名奋战在棚改一线
的女工作人员说的
那样，“棚改中的点
点滴滴，终将成为
一个个闪光点，等
我老了，再到清水
塘，再走一遍之前
用脚步丈量过的地
方，一帧一帧回顾
这些故事，我想是
可 以 笑 着 流 泪 的
……”

上阵 棚改面前无“特殊”，近300人员奋战在一线

接触项目之初，指挥部负责人这样介绍：清水塘片
区棚改，是全省最大的国有土地上房屋征收项目，改造
任务重、时间紧、要求高，任务艰巨，是石峰区的“一号
工程”。

在实地走访中，我切实感受到，在棚改范围内，国有
土地和集体土地兼有，有大量几代长期扎根的老住户，
有几易其主、陷于产权纠纷的企管公房，还有多家几经
沉浮、破产改制的国有单位，情况相当复杂。

任务面前，石峰区没有特殊的领导、没有特殊的单

位、没有特殊的干部。全区动员、全员上阵，近300人
员奋战在棚改一线。

跟随他们的脚步，我看到，家住大王山的棚改户郭志
云在岳阳工作，得知集中签约的截止日期将至，而自己又
无法抽身回株洲，非常焦急。负责该户签约的工作人员
于是当天来回驱车400多公里到岳阳与他签约；我还看
到，征收干部王艳湘等人考虑到棚改居民老人较多，穿越
马路前往项目部咨询政策不方便，干脆在湘氮一区9栋
租了房间，把咨询点建到居民楼栋里。

阳光 不让早签约者少得一分，也不让晚签约者多得一厘

石峰区委书记张建勇多次强调，“阳光”是最好的
“防腐剂”，也是征收工作的“生命线”。

回顾一年的棚改工作，有一次上户签约经历至今
让时任石峰区响石岭街道党工委委员、人大常委会联
工委主任的郭勇记忆犹新。那是原玻璃厂的一位老领
导，老人起初不愿意签约，理由是“以前常常听说，拆迁
中坚持到最后的总有好处，我要观察一段时间，看看你
们会不会‘放水’。”当时郭勇就表态：他们绝对一把尺
子量到底，公平公正、阳光征收。他与老领导约定，让
事实说话。

当B地块任务近七成时，郭勇再次来到这位老领
导家。老人家的两句话让郭勇感慨万千，一是“希望你
们挺住，将公平进行到底”；二是“到现在为止，你们确
实是公平的，我可以放心地签约”。

在这一年的采访中，“三自主”、“三公示”、“三把
关”始终是征收干部口中的高频词。

“三自主”，即让群众自主选择评估机构、自主申请
集中签约、自主查阅补偿明细。“三公示”，即政策公示、
过程公示、结果公示。“三把关”，就是坚持项目部、征收
组、政策会审小组三道把关。

创新 集中签约、集中发放补偿款让居民从抵触到大写一个“服”字

去年5月26日，在清水塘片区棚改项目一期A地
块项目现场，我看到，12个签约区域内满满当当都是
结伴前来的居民。这是我市首次试水集中签约，当天
签约206户，创下株洲国有土地上房屋征收单日签约
的最高纪录。

去年12月，清水塘棚改项目二期响石岭项目部

内，家住响石三村的七十多位街坊邻居，在签约不久后
就顺利领到了补偿款。

面对征收，居民最担心什么？公平首当其冲，“大家一
起签约、一起领钱，都明明白白，这种方式我们放心。”大王
山居民王庆亮刚开始对棚改特别抵触，后来笑称，“对工作
人员的态度和工作模式，大写一个‘服’字。”

握手 在真心实意的工作中，工作人员与棚改户结下深厚友谊

我尤其记得，去年6月4日，周六，这天中午，石峰
区清水塘片区大王山的居民邀请我参加一次“特别的
聚会”，原来是居民们在搬家之前自发组织的“睦邻
餐”。副市长谭可敏也应邀而至，端起酒杯，感谢居民
们对政府工作的支持与配合，感谢大家对株洲发展做
出的贡献。

当天，居民们各展所长、烹饪着拿手菜肴。觥筹交

错之间，大家诉说着相邻几十年的深情厚谊，气氛热烈
但又有不少泪点。

去年6月11日，在“惠民棚改，欢乐潇湘，和你在
一起”为主题的文艺汇演中，小品《三劝娭毑》讲述了一
位花甲之年的娭毑从开始不理解棚改，经过工作人员
反复做工作，最后积极配合棚改的故事。小品由棚改
工作人员和棚改住户共同出演。

拼了 为了让居民能享受到购房补贴，加班到半夜

82岁沈爹爹列出13道考题
棚改工作人员如何解答？

沈爹爹是上海人，是原玻璃厂退休职工，棚改之前，他跟
老伴住在一套60余平方米、有30多年房龄的房子里，房子被
纳入棚改项目率先启动的B地块的征收范围。

起初，对于棚改这个话题，沈爹爹并不太感冒，他喜欢讲
自己工作时候的故事，说到开心时，还会拿出当年的工作笔
记，一页一页边翻边讲。

“既然不愿意提棚改，那我们从听他的‘奋斗史’开始。”
征收工作人员陈战辉笑称，从第一次上户到沈爹爹签约，前
前后后差不多40天时间，他们到沈爹爹家起码去过三十多
次，最多的一天，早中晚一共去了三次，有些“故事”因为听的
次数多了，已经可以背诵复述。

聊了一段时间“奋斗史”后，话题终究回到了棚改。沈爹
爹拿出评估报告，原来他并非对棚改不在意，评估报告上密
密麻麻写着笔记，后面还集中写了13条书面意见。“这份报
告，我认认真真看了3天。”沈爹爹表示，对于这13条意见，如
果工作人员不答复，就不要再上门提签约了。

“讲真的，我拿着这13个问题，就像是拿了一份考卷。”
陈战辉介绍，这些问题涉及方方面面，为了寻找答案，他查政
策、翻文件、请示指挥部，还收集了不少棚改案例，花了将近
一周时间。

一周后，做足了功课的陈战辉再次上门，对沈爹爹提出
的问题一一做了答复。这次，沈爹爹的态度有很大转变，第
一次夸奖了工作人员：“你们两位小兄弟的工作我非常认同，
态度、方法我很认可”，出门握手比平时有意加了点劲，陈战
辉知道，沈爹爹心中的天平已经向他们倾斜了。

果然，思想通了、工作就好办了，接下来的签约、腾房，顺
顺利利进行着，现在沈爹爹一家已经搬进了位于天元区的新
居。

工作人员说

吴晓辉（石峰区信访局）
在A地块入户政策宣传前期工作，我们就遇到了很大

阻力，住户们居然连成一线反对棚改，虽然很受打击，但只能
硬着头皮上。后来，我认真梳理了居民们的疑问，找到对应
的文件、政策再次上门，在居民家里办起了小型见面会，在解
释政策的同时，也记录下他们的实际困难，力所能及、能帮就
帮，无非是花些时间、多跑跑腿。后来，一位起初反对最激烈
的住户拉着我的手说“你们这样的工作态度，我服了”。

陈新跃（铜塘湾办事处）
在启动大王山签约时，一位女士对政策有误解，认为有

不公平、甚至暗箱操作的现象。刚开始，她到办公室找我，很
激动，我只能耐心跟她解释。后来，她每天上班时间准时出
现在我办公室，不吵不闹，就是默默看我怎么跟其他住户做
工作、讲政策，了解其他人家里的实际情况、补偿费用，跟了
一周之后，她没来了。几天之后，她给我发了短信，表达了歉
意还约我们去签约。这条短信我也一直保留着，遇到难题时
就翻开看看，也算是一种自我鼓劲。
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▲大王山的居民们在搬迁之前合影留念
◀集中签约现场火爆 （通讯员供图）
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棚改大事记


