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株 洲 有
2000 多台教练车，

每台车每个月能完成8人
的培训任务，每年株洲有18万

学员的培训能力，而报考的人数已
经稳定在10万人左右

易建强并非今年第一个想进入驾校
行业分割蛋糕的人，在他之前已经有数名

申请者。
即便是驾校经营稳赚不赔的年代，资本

对其的青睐都没有如此疯狂。
李文称，过去很多年，株洲每年就新增了

两三所驾校，去年达到了小高峰，有5所新建驾
校，而今年才过去一个多月，就已经收到多个驾
校开办申请。

事实上，驾校红利年代早已过去。株洲市
驾培协会会长胡莹称，很多人的思维还停留在
过去，去年株洲亏损驾校的数量占了将近一
半，仅有少数能赚钱。

驾校大面积亏损情况从2015年就开始，
这也被很多业内人士认为是株洲驾校转折
点的一年。

胡莹认为，株洲驾校目前面临着严
重的“产能过剩”。目前，株洲有2000

多台教练车，每台车每个月能完成
8人的培训任务，每年株洲有18

万学员的培训能力，而报考
的人数已经稳定在 10

万人左右。

李 文
说，产能过剩将近一
半。这一情况甚至还会加
剧，目前株洲已有53所驾校，
还有更多的资本想进入。李文多
次试图劝说、提醒包括易建强在内的
众多想入行者，效果并不大。

“只要解决了土地和教练车问题，一
般就能开办驾校。”入行门槛低被陈海波认
为是造成当前株洲驾校无序扩张的原因之
一，对此李文无奈表示了认同，目前株洲驾校
准入条件，依然按照实施多年的《国家行政许
可法》施行，省市里没有更具体完善的法律法
规作出规定。

“不批往往就被想入行者认为行政不作为，
国家交通部提倡去产能，但是我们没有一个可
以依赖的法律法规，也没有权力去进行有效市
场调控。”李文无奈表示。

从2013年开始，我市就开始专门发出预
警，提醒广大投资者，在目前驾培市场需求明
显下降、市场竞争日趋激烈的大环境下，投
资新办驾培机构将面临较大风险。应当防
止盲目投资，以免造成个人资产和社会资
源浪费。

易建强并没有把提醒和预警放
在心上，他脸上始终保持着自信，

“我了解过长沙、衡阳的驾培市
场，竞争更激烈，我相信我
能在众多株洲驾校中
胜出。”

价 格 战
仅是驾校应对竞争的

权宜之计，一旦时间久了
就会容易导致资金链断，一些

驾校甚至开出了2600元的低价

法律法规的欠缺导致了管理部门
无法对驾培市场进行有效调控，还造成了

一定的资源浪费。一名驾校校长称，文件要
求驾校开办时各种教学车的数量，客货教练
车的要求往往超过了实际需要。“市区学习客
货车人很少，有一两辆就够了，为了达到建校要
求，我只好购买了几台二手车扔在那里。”

目前株洲新增驾校大多是中小驾校，在缺
乏品牌及抗风险能力的前提下，价格成了他们
最有用的竞争。

钟建国认为，价格战仅是驾校应对竞争的权
宜之计，一旦时间久了就会容易导致资金链断，
一些驾校甚至开出了2600元的低价。李文称，
“目前培训一个学员的成本大约在3000元左

右，低于这个价钱根本无法盈利。”
因为无法盈利，驾校股东矛盾升级跑

路的现象，株洲已有先例。陈海波称，
其驾校实施3580元一费制，为了应对

市场的竞争，已经四五年没有提
价。各项支出却在直线上升，教

练工资、油费、修理费都在上
涨，我们这两年都在亏

损。

钟建国认
为，驾校过低的收费
只有两种可能，一种为了应
对竞争，能撑多久是多久，最后
资金链断跑路；一种是以低收费吸
引学员报名，然后在学车、考试中设
置门槛多次收费。

去年从某驾校毕业的学员陈丽对驾
校一直不满，“学科目二前教练把我叫到
没人的地方，说‘要想快点拿到驾照，还是
要看你的表现’。”

为此，陈丽给了培训教练200元“好处
费”。 在学习科目二时，教练态度时好时坏。
为缓和其心态，陈丽和几名同行学员经常买烟
给教练。“全是好烟。只要烟递上去，他态度就
会好得多。”

为尽快通过课程学习考取驾照，所有学员
不得已每人又分批出了200元好处费，一些
学员还凑钱送了一条价值400元的烟。没想
到教练即刻通知可参加科目三学习。

多次收费也是株洲驾驶学员学习期间
最反感的行为之一。李文称，我们收到最
多的投诉就是合同及收费问题，合同属
于工商部门管理，我们也无能为力。

目前，我市驾培市场有交通、
工商、驾管所等多部门协同管
理，因为无法垂直管理，加
大了一些问题的解决
难度。

小驾校
在对教练的监管上

显得很无力。教练权力过
大，在学车、报名的关键环节设

卡，导致送礼、走后门等不正之风

在钟建国等众多业内人士看来，
“挂靠教练”已成为驾培市场的管理无
序、价格混乱的最大因素。

目前我市驾校大致有两种运营方式，
一种为传统的带教工资制，驾校为教练员
支付基本的底薪，学员由驾校向教练员分
配。每培训成功一位学员，驾校再向教练员
额外支付“计件”工资。我市仅有少数驾校
采取这种方式。

还有一种是“挂靠教练”，驾校仅提供场
地，教练员购买或承包教练车进入，并招生与
经营，再按人头向驾校支付场地费、管理
费。目前株洲大多数驾校均是采取挂靠经
营模式，对于普通教练员而言，开办驾校
存在资金门槛问题，挂靠则简单许多。

记者了解到，挂靠一般有两种情
况，一是花钱买断一辆教练车若干

年的经营权，挂靠在某个驾校名
下，每招收一名学员，教练需

向驾校支付学员管理费；
二是购置或承包一辆

教练车，每招收
一名

学员向驾校
支付 2000 元左右
的人头费。

一位匿名的驾校校长
称，每个教练员都是小老板，一
所驾校其实是数十个小老板在经
营。由于有过多“挂靠教练”，小驾校
在对教练的监管上显得很无力。教练
权力过大，在学车、报名的关键环节设
卡，导致送礼、走后门等不正之风。

“挂靠教练”就如唐朝中后期不听皇室
号令掌握大权的节度使。由于挂靠的驾校
不再支付教练其他费用，教练员常常不受驾
校管理，再加上驾校的利益驱动，一些驾校明
知教练有违规操作，也默认这些做法，希望通
过教练多收学员来提高驾校的经济效益。

这导致了驾校本身就无法规范经营管
理，该匿名教练称，株洲驾校出现的众多管
理、价格问题，均是由挂靠教练兴起。

一名驾校校长称，“我也知道驾校出
现了很多的问题，但是却管不了，也不
能管。”

如今在市场竞争激烈下，服务意
识以及品牌缺乏的挂靠驾校，更难
于寻觅生源。有心改善经营环
境的驾校校长与挂靠教练员
的矛盾升级甚至摊牌。

醴陵、茶
陵等地的驾校率先

组织起了驾校联盟，醴陵
驾校联盟曾规定，醴陵范围内

的驾校要把价格定在4000元以
上，防止行业内低价恶意竞争

过度的扩张不仅扰乱了驾培市场，导
致了资本浪费，土地资源也造成了很大损

害。目前，株洲大多数驾校无固定用地，大部
分为租用土地。驾校经营用地管理较严，农业、
工业用地都不能擅用。李文称，“因为搬迁用地
问题，目前株洲有七八所驾校面临着用地难题。”

不少驾校为了运营则以身试法。记者查
阅发现，过去一两年就有多家驾校用地违法受
到查处。

2016年2月，栗雨驾校涉嫌非法占用农用
地罪，破坏耕地面积达到10亩以上。2016年
11月，株洲大道旁金德工业园已废弃的仓库正
被改造成驾校，经国土执法人员现场调查，该
驾校未经批准，擅自改变天元区金德工业园
壹号仓库范围土地用途修建驾校。2017
年1月，菊塘组有一处耕地被擅自回填动
土，欲租赁给某驾校而从中获利，经认

定系非法占用土地行为，占地总面积
达20000平方米。

陈海波称，希望出台更完善
的法律法规，来规范株洲驾

培市场行为，控制驾校
无序扩张。

一些地方的
驾校则在主动寻求新
的出路，醴陵、茶陵等地的
驾校率先组织起了驾校联盟，
醴陵驾校联盟曾规定，醴陵范围内
的驾校要把价格定在4000元以上，
防止行业内低价恶意竞争。

这也导致了醴陵驾校收费普遍微高
于株洲市区。网上有学员认为，这是否涉
嫌垄断竞争？

李文告诉记者，醴陵驾校联合是一种松
散的联盟，更多的是对驾培市场生态环境的
改善和自我保护。我们在预防行业垄断经营
的同时，也提倡更合理的经营模式。

李文说，低进高出多次收费是目前学员投
诉最多的，醴陵模式虽然贵了点，但是收费都
是公开透明的，不会出现多次收费的情况。

这种松散的联盟并不牢靠，茶陵驾校经营
曾采取过类似的模式，某些驾校面对生源诱
惑，擅自降低收费，导致了茶陵驾培收费瞬间
崩盘，一度从4000多元降低到两千元，低价
格战引发的多次收费又开始恶性循环。

李文说，“我们希望投资者理性进
入驾培市场。大浪淘沙，市场竞争越
来越残酷，驾校应该以优良服务打
造自身品牌，才能在最后胜
出。”

（本版采写 记者
赵露）

过去多
年中，株洲驾校行

业一直被认为是香饽
饽，业内甚至有称“进了这

个门，就能赚到钱”的言论

2月24日中午，易建强(化名)老
早就从乡里赶到了株洲市交通局，等

待下午上班时间的到来。他此行的目
的，是办理驾校开办的相关手续。

过去多年中，株洲驾校行业一直被
认为是香饽饽，业内甚至有称“进了这个
门，就能赚到钱”的言论。

易建强站着坐立都很匆忙，他急于在
驾校行业这块蛋糕里分一杯羹。目前，株
洲驾校报名人数每年约在10万人左右，
按照每个学员4000元左右的收费，每年
驾照考试行业就有4亿元的市场份额。

相对于易建强对未来的期望，已在
驾校行业耕耘多年的经营者们则在
艰难维持，寻求新的出路。

株洲河东的多所驾校里，记
者均看到了停在训练场的空置

教练车，一些车因为停摆时
间过长，已经锈迹斑驳，

轮胎泄气。
株洲市

交通局驾培科
科长李文称，目前株
洲驾校教练车的空车率
大多在 20%——30%，一些
驾校的空车率甚至在50%。空
车率蔓延在株洲每一所驾校中，一
些老牌名气大的驾校也未能避免。

见到株洲时代驾校副校长陈海波
时，他正抽着烟对着教练场上的十余台
空置教练车发愁。市交通驾校校长钟建
国也表示，驾校里已有几十台空置教练
车。

钟建国认为，驾校教练车空置的最大
原因，就是当前驾校的无序扩张，导致驾
校的招生人数急速减少。

与此相对应的是，在经历了多年的报
考人数大幅上涨后，株洲驾考人数在近
两年已趋于稳定。

蛋糕就这么大，瓜分的人却越来
越多。陈海波说，时代驾校的学员最
高峰时达8000人，如今招生人数
只有4000人，驾培市场早已从
学员找上门报名时代，转变为
主动找学员的时代。
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株洲已有53家驾校，2000多辆教练车，市场竞争日趋
激烈，大部分驾校招生不足……从2013年开始，我市就
开始发布株洲市驾培行业投资风险预警，提示株洲驾
培市场已供大于求，投资需谨慎。

曾经的香饽饽，在近年过度无序扩张下，
已变成了今天难啃的硬馒头。里面的人

在艰难维持，而外面的人，迫切着
想进入。

“教练车”
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