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只要是工作日，钱战虎习惯性地早起，换

上工装、工鞋，边走边思考着近几日的要紧事。

他的工位，在中国航发南方工业有限公司航空发

动机装配中心的东南角，从门口一路走过去，以蓝

绿色为主调的脉动装配线排布整齐划一，挂着各

色表格的展板展示着产线近期的整体业绩。将

一张贴纸表格贴在展板后，钱战虎迅速投入

到工作中，并将在产线生产中遇到的细

节问题进行记录。他说，每一个细节

都是值得留意的，精益求精，

才能不断进步。

责任编辑：黄永新 美术编辑：言 岚 校对：贺天鸿

2024年12月12日 星期四 03科技·观察

钱战虎说，他担任涡轴线线长的

时候，恰好是中国航发南方涡轴系列

发动机需求量逐步攀升的关键阶段，

每月任务较之前翻了数倍，线上的人

员也在不断增加，管理难度持续上升。

为了提升装配效能，他开始尝试

用自己的方法调整队伍。

虽然没有系统学过，但他觉得，管

理，关键是要管好人。从广泛收集线上

人员的详细信息，逐个分析他们的技

能水平分布情况、组员之间的协作关

系等，再根据不同岗位的需求排兵布

阵，力争发挥出各自的长处，让线上实

现最佳产出。

在那个还没有 MES 系统排班的年

代，钱战虎每晚会汇总各方信息，并在心

里过上几遍：每个零件什么时候到，每个

员工的能力一天能干到哪一步等，再根

据自己的过往经验因才施策，手动把班

组里各人第二天的工作量都排布妥帖。

为了更好地实现动态管理，钱战

虎制作了一款表格，分为上下两部分，

上头是依次排下来的明、后、大后天的

个人任务，下部分则是备注栏。每天早

上，他将表格发到操作者手中，如果有

难处，就写在备注栏。钱战虎每晚下班

前会将表格收集好，根据需要对接各

个业务室解决问题。正因为他一点一

点理顺关节、打通痛点，线上的生产效

率，逐渐获得了提升。

这番举动，在如今的操作者看来

一定会惊讶，这完全是 MES 系统里自

动下达的三日滚动计划。不断抓取信

息、分析信息、调整规划，这千头万绪

的工作竟在一个人的脑子里跑着。

在有了 MES 系统后，他的这番尝

试，被中心转变成了更为便捷的电子流

程供大家使用。但每天一早，打出一张纸

质表格贴在产线前的展板上，已成为钱

战虎的习惯。这一坚持，已是8年有余。

中国航发第六届青年创
新大赛总决赛落幕

《空心叶片“披新甲”》
获铜奖

株洲日报讯（全媒体记者/陈驰 通讯员/
贺莹） 近日，中国航发第六届青年创新大

赛“百团大战”总决赛圆满落幕，其中，由中

国航发南方工业有限公司推选参赛的项目

《空心叶片“披新甲”——复杂精密涡轮叶片

长寿命铂铝涂层制备技术开发》荣获大赛铜

奖。

该项目聚焦航空发动机中高载荷的热

端部件“涡轮叶片”性能提升，致力于为叶片

披上一层耐高温高压、氧化腐蚀的防护涂

层，提升其服役寿命。

项目团队经过大量试验研究，最终选定

高性能铂铝涂层作为涡轮叶片的优选“铠

甲”。通过与多个高校、研究院所联合攻关，

研究并运用新型复合防渗铝涂料，逐步攻克

了槽液分析、维护繁琐，涂层均匀性差、难剥

离等关键技术瓶颈，使镀铂效率提升超 10

倍，成本降低 90%以上。

目前，数十种铂铝新工艺已成功应用于

多型航空发动机研制生产。

61名科技特派员
入醴开展技术指导

株洲日报讯（全媒体记者/陈驰 通讯员/
卜西敏） 近日，湖南省科技特派员、湖南工

程学院周衡书教授来到湖南国盛服饰有限

公司，开展科技服务工作，该公司总经理晏

贵根与周衡书就服装设计、生产工艺以及市

场需求情况等方面进行了深入探讨。

面对眼下的经济形势，周衡书就技术改

造、高附加值产品研发、提升产品品质和市

场竞争力提出了宝贵建议，下一步，将在该

公司实验室组织开展技术人员培训和技术

支援。

与此同时，湖南省农科院茶叶研究所专

家刘文武前往醴陵市雅域茶业指导茶园冬

培技术，通过面对面解疑释惑，手把手“传经

送宝”。

今年以来，醴陵市科工信局采取“双向

选择、按需选派”模式，实现供需精准对接，

选派新一届省、市、县三级科技特派员 61名，

入驻定点帮扶企业开展技术指导服工作，开

展科技帮扶，有效推动了科技成果的转化应

用，并在农业、制造业等多个领域发挥了重

要作用。

正在工作

中的钱战虎。

通讯员供图

17年 他从装配工成长为“双重”线长

17年在不同岗位
力求做到最好

2021 年，是钱战虎职业

生涯的一个拐点。

这一年，为满足产品研

制需求，中心以型号为牵引，

聚焦科研工作，安排钱战虎

担任新机线的线长。但不过

1 年半时间，中心又有所考

量，将他挪去起动机线担任

线长，同时兼担科研新机线。

到了 2023 年，中心调配资源

成立涡轴故检线，钱战虎又

摇身一变，成为故检线线长。

不想刚干了一年，中心又调

整布局，如今的他，肩负仓储

配送线线长、起动机线长双

重身份，管理着近 100号人。

每一次工作的调动，钱

战虎都要前往一个自己并不

熟悉的领域，重新学习新的

知识、重新理顺管理思路，帮

助线上实现新的转变。纵观

工作的这些年，在脉动装配

线模拟建设时，他与同事们

一轮轮反复测试，与时间作

战；职位流转，他将自己的管

理理念与生产实际相结合，

为各条产线赋能提效，助力

中心多次突破了生产瓶颈；

由他设计并制作的起动机故

检台行迹化模板、轴承油盒、

管路防护盖，明确了零件摆

放方向、油封标准，故检区域

按类型划分，解决了故检不

统一、零件碰划伤和轴承防

锈问题，有效提升产品质量

和故检效率等。

“我们同班来的同学，如

今还留在这里的，现在只我

一个了。”说这话的时候，钱

战虎语气里有唏嘘，也有释

然。从业 17 年，身边的人和

事来来去去，就连他自己似

乎也是时刻在变化。当然，总

有一些事是不变的。在每一

个岗位，就要有“匠人”精神，

尽能力做到最好，问心无愧。

2007年 7月，钱战虎带着学校里优

秀毕业生的光环，入职航空发动机装

配中心涡轴班。他手上功夫硬且敢于

尝试，不多时便在中心年轻一辈的装

配工中崭露头角，仅入职两年，便能独

立完成多个机型、多个部件的装配。

2010 年，他在中心举办的航装“比

武”中一举夺魁，成为中心的航装骨干

成员。

也就是这一年，中国航发南方主

打的一型涡轴发动机，正处于科研试

制的加速冲刺阶段，首台样机零件已

经集结完毕。

何时装配？谁来总装？是大家关注

的焦点。前期，中心选拔出了各个部装

岗位上的优秀力量，到了总装人选这

一关，经多番考虑，最终选择了让钱战

虎上。

然而一型“1 号机”试制阶段，装配

工艺资料十分简陋，就是墙上挂着一

张图，上头有各种组件的装配说明和

尺寸说明，大家全程按图索骥，与在场

设计人员一边沟通一边靠着过往的经

验装配。

装第一台样机的那一天，钱战虎

挨个把部件组装起来，一台崭新的发

动机新鲜出炉。就在此时，意外情况发

生了，装配台上多出了一个零件。大家

赶紧仔细查看工艺资料，发现这个零

件不在图中，但在系统 BOM 里，这个

零件又确实存在。

一番激烈讨论，现场人员分为两

派：一派认为，工艺图纸上没有，说明

这个零件确实是多余的，可以直接发

试车；一派认为，这个零件虽然不在图

纸上，但它出现在这里一定是有原因

的，必须拆机重装。钱战虎再三思索，

选择了后者。

钱战虎说，讨论结束后，已经是晚

间 10点。作为总装，他仔细将装好的发

动机拆散，根据零件图号推测出它所

在的大致位置，反查装配工艺，发现一

处 12 枚螺钉的装配顺序有问题，而这

个零件恰好就靠其中四枚固定。问题

找到了，他与同事们继续组装，终于在

次日凌晨 3 点，完成了所有工序的装

配。早上 8 点，发动机被准时发往车台

试车。

后续的很长一段时间内，钱战虎

的工作就是总装每一台流转来的科研

新机，日复一日。有些枯燥的工作，并

没有让他自我放松，每当装到一处发

现问题，他便会详细记录下当时的问

题、装配的方法，并写上自己的改进建

议，等设计来时立即反馈。

时间过去了 10 来年，当年的科研

机已然成为该公司生产线上的主力

军。每每路过生产线，钱战虎依旧会想

起那一沓子厚厚的笔记，和那些时光

里充满干劲的自己。
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2 8年前排出人工“三日滚动计划”

1 14年前装好一型“1号机”


