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调岗调薪导致员工被迫离职
离职员工违反竞业限制约定……

我市发布涉劳动争议10大典型案例
株洲晚报融媒体记者/周圆 通讯员/周子熙

调岗调薪导致员工被迫辞职、离职员工违反竞业限
制约定、新业态领域劳动者如何认定存在劳动关系……
当职工在工作中遇到劳动纠纷时，该怎么处理？株洲市

中级人民法院梳理了全市法院近三年来审理的涉劳动
争议案件，选取10件典型案例发布，今天我们选登其中
部分案件。

陈某华与攸县某矿业有限公司劳动争议案

【基本案情】陈某华在 2004 年至 2015 年期间，曾

先后在攸县两家煤矿从事井下工作，2016 年至 2019

年 ，在 攸 县 某 矿 业 有 限 公 司 从 事 井 下 采 掘 工 作 。

2020 年 6 月诊断为煤工尘肺贰期。2020 年 9 月，株洲

市职业病防治中心出具的职业病诊断证明书上记载

的用人单位为攸县某矿业有限公司。2021 年 1 月 4

日 ，经 攸 县 人 力 资 源 和 社 会 保 障 局 认 定 为 工 伤 。

2021 年 10 月 26 日，经株洲市劳动能力鉴定委员会鉴

定为伤残肆级。

原告陈某华向攸县劳动人事争议仲裁委员会

申请仲裁，请求解除陈某华与攸县某矿业有限公

司的劳动关系并要求该公司支付一次性工伤待遇

753075.87 元。该会于 2022 年 1 月 12 日裁决终止陈

某华与攸县某矿业有限公司之间的劳动关系，并

由攸县某矿业有限公司向陈某华支付工伤待遇款

575228 元。原告陈某华不服该裁决，故诉至人民

法院。

【裁判结果】法院认为，根据《湖南省实施<工伤

保险条例>办法》第三十八条的规定，用人单位安排

未经上岗前职业健康检查的职工从事接触职业病危

害的作业患职业病的，其工伤保险待遇由用人单位

支付，故攸县某矿业有限公司作为用人单位应向陈

某华支付各项工伤待遇款。经核定，陈某华可享受

的各项一次性工伤待遇款合计为 712344.14 元（包含

一次性伤残补助金、一次性工伤保险长期待遇、停工

留薪期工资、交通费、住院伙食补助费），由此判决由

攸县某矿业有限公司向陈某华一次性支付各项工伤

待遇款合计 712344.14元。

【典型意义】攸县是产煤大县，挖煤农民工罹

患尘肺病要求维权，而煤矿企业往往以劳动者在

不同的煤矿工作过，无法证明尘肺系在其单位工

作所致的抗辩，致使尘肺病劳动者维权受阻。人

民法院根据《湖南省实施<工伤保险条例>办法》

的规定，认定因用人单位在安排劳动者上岗前未

进行职业健康检查，依法判定由被诉煤矿企业承

担工伤保险待遇，既维护了采煤农民工的合法权

益，也有利于促使煤矿企业规范用工，对招用的劳

动 者 进 行 上 岗 前 、在 岗 期 间 、离 岗 前 职 业 健 康 检

查，防范用工风险。

吴某伯违反竞业限制案

【基本案情】吴某伯于 2011 年 4 月 26 日入职株洲

中车某公司，从事技术（职位）工作，岗位为模块产品

开发部副部长。2019 年 11 月 18 日，双方签订《竞业

限制协议书》，约定非经株洲中车某公司事先书面同

意，吴某伯在离职后 2年应遵循竞业限制约定。2021

年 8 月 23 日，吴某伯辞职，并签署了公司送达的《实

施竞业限制权益和义务告知书》。吴某伯离职后，株

洲中车某公司按照约定支付了吴某伯 22个月的补偿

金 286000 元。2022 年 1 月 19 日，吴某伯借用其女儿

名义成立合肥某某电子科技有限公司，并实际控制

与株洲中车某公司具有竞争关系的合肥某某电子科

技公司，该公司业务范围与株洲中车某公司存在一

定的重合。

【裁判结果】法院认为，吴某伯的女儿系在校学

生，吴某伯声称其女儿在某行业实习未提交任何证

据，也未就其女儿的商业投资行为及从业经验作出

合理的解释，该行为完全不符合常理，且吴某伯未就

其任职合肥某股权投资合伙企业财务负责人及联络

员的行为作出合理说明，应当认定吴某伯通过其女

儿实际控制了合肥某某电子科技公司。因此，法院

确信吴某伯通过合肥某某电子科技公司实施了违反

竞业限制约定的事实存在高度盖然性。故法院判决

吴某伯向株洲中车某有限公司退还竞业限制补偿金

286000元并支付违约金 1500000元。

【典型意义】竞业限制制度，是加强商业秘密保

护、护航企业创新发展、助力实现科技自立自强的重

要举措。本案中，劳动者意图通过其女儿规避竞业

限制，有违诚信原则。法院判处其返还补偿金并承

担违约责任的处理结果，依法妥善处理了保护商业

秘密与自由择业、竞业限制和人才合理流动的关系，

激励企业安心投入科研，依法获取经营优势，通过企

业发展向社会提供更多的就业岗位，最大限度的保

护广大劳动者权益。为持续优化营商环境，推动经

济社会高质量发展提供有力的司法服务保障。

邓某凡与某外卖配送公司劳动争议案

【基本案情】某外卖配送公司经营范围包含外

卖递送服务等，并通过外包协议将配送业务外包

给宿州某数字科技有限公司。邓某凡于 2022 年 6

月 16 日通过面试成为外卖骑手，并在面试确认书

上 签 名 ，该 确 认 书 载 明 薪 资 的 组 成 、新 人 入 职 福

利、出勤、奖励要求等，某外卖配送公司在微信群

中公布了部分惩戒措施。之后，邓某凡加盟成为

炎帝广场站的全职配送员，车辆由邓某凡自行租

赁。2022 年 6 月 19 日，某外卖配送公司作为投保

人与被保险人为邓某凡在中国大地财产保险股份

有限公司投保了骑手雇主责任保险。2023 年 6 月

19 日邓某凡在配送时发生交通事故受伤，之后未

再从事配送工作。邓某凡因与某外卖配送公司确

认劳动关系与某外卖配送公司发生争议，并引发

诉讼。

【裁判结果】法院认为，本案认定劳动关系是

否成立的关键是，邓某凡是否接受某外卖配送公

司管理，从事其安排的有报酬的劳动。本案中，虽

然某外卖配送公司与案外人宿州亦特数字科技有

限公司之间签订了外包协议，但从协议内容上看，

仅系某外卖配送公司与案外人宿州某数字科技有

限公司之间的合作合同，案外人宿州某数字科技

有限公司与邓某凡之间不直接发生管理、考核关

系，而邓某凡与某外卖配送公司之间形成了固定

的站点服务、合格出勤管理、薪资管理、微信群站

点管理、装备管理、奖惩管理等多方面的管理与被

管理的关系，具备人身依附性，双方之间构成劳动

关系，而非承揽合作关系，故依法改判，确定邓某

凡 2022 年 6 月 16 日其与某外卖配送公司之间存在

劳动关系。

【典型意义】随着互联网平台经济迅速发展，网

约配送员、网约车驾驶员、互联网营销师等新就业形

态大幅增加，企业通过外包协议规避用工责任的情

形大幅出现。本案在审理时根据用工时劳动者的实

际管理、考核关系归属，确定劳动者与用人单位之间

的人身依附性，进而综合判定新业态下快递加盟商

与快递员之间存在劳动关系，切实维护了新业态领

域劳动者的合法权益，对于规范企业用工亦具有重

大意义。

罗某某与某畜牧公司劳动争议案

【基本案情】2020 年 8 月 4 日，某畜牧公司与罗某

某签订《劳动合同》，安排罗某某从事综合管理工作的

厨师岗位，并约定罗某某如不服从甲方出差安排，超

过规定时间 3天未到被出差地方或单位报到的，某畜

牧公司有权解除劳动合同。2023年 6月 15日，某畜牧

公司人事负责人与罗某某就罗某某的工作岗位进行

沟通未果。2023 年 7 月 4 日，某畜牧公司向罗某某发

出《出差通知》，出差期限暂定两个月，要求罗某某于

2023年 7月 8日前到云南省永平县报到。2023年 7月

12 日，某畜牧公司通过东东平台、邮寄等方式发送限

期到岗通知给罗某某。2023年 7月 17日，某畜牧公司

以罗某某不服从公司安排，超过规定时间 3天未到出

差地方或单位报到为由，做出解除与罗某某解除劳动

合同的通知。双方发生争议，炎陵县劳动人事争议仲

裁委员会作出劳动裁决，裁决某畜牧公司一次性支付

给罗某某违法解除劳动合同赔偿金 31107 元、加班工

资2691.2元，某畜牧公司不服，诉至法院。

【裁判结果】法院认为，企业经营自主权的行使，

不得损害劳动者的合法权益。本案中，罗某某系在

某畜牧公司从事厨师岗位，并未从事其他任何岗位，

虽然双方签订的劳动合同中约定被上诉人罗某某系

综合管理岗位，但该岗位与罗某某的厨师岗位并不

符合。厨师岗位对于非餐饮企业的用人单位并非必

须出差的岗位，且到远在上千里之外出差数月的工

作安排已明显实质性变更劳动合同关于工作地点的

约定。某畜牧公司无论岗位设定还是工作地点的变

更都已经超越企业经营自主权的范畴，损害了劳动

者的合法权益，其以罗某某拒绝出差的理由解除与

罗某某的劳动关系，系违法解除，应当支付违法解除

劳动合同赔偿金，遂判决某畜牧公司支付违法解除

劳动合同赔偿金 31107元。

【典型意义】随着市场经济的转型和发展，劳动

密集型企业出于降低成本、提高效益等考虑，采取种

类多样的经营模式。实践中，存在部分企业滥用企

业自主经营权，通过设定长期外地出差、异地用工等

模式变相变更劳动合同约定的劳动地点，并以劳动

者不服从工作调配为由解除劳动关系的情形。用人

单位以双方劳动合同对此进行了约定为由变相逼迫

劳动者抗拒工作调配，转嫁其非法解除劳动合同的

风险。人民法院明确该类约定如损害劳动者合法权

益，实际构成了工作地点的明显变更，属于对劳动合

同的实质性变更，用人单位据此解除劳动者劳动合

同的，构成非法解除，从而纠正通过劳动合同不合理

条款规避用人单位义务的违法用工行为，切实维护

劳动者的合法权益。
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废弃医院变身养老院

9 月 16 日上午 11 点，清水塘老年人护养院。干

净整洁的大坪四周，绿树成荫，花草茂盛，各类健身

器材井然有序，综合楼和养护楼宽敞明亮。

85 岁的彭乐清正和一帮老人“侃大山”，老人神

清气爽，兴致很高。

“我们在这里过的是神仙日子。”耳朵有点背的

她，对着记者大声回复她在护养院的生活情况，“吃

得好、睡得安稳”。

在这里住了 5 年多的 87 岁原“株化”退休职工付

凯南认为，自从来这里后，三个女儿再也不要为她操

心了，自己茶余饭后打打太极，和老同事聊聊天，日

子过得很惬意。

护工何女士曾是下岗职工，3 年前她在这里再次

上岗，现在每月收入稳定在 5000 元-6000 元，解决了

全家经济窘迫的困境。

可 谁 能 想 到 ，6 年 前 ，这 里 杂 草 丛 生 ，荒 芜 破

败 。 虽 然“ 株 化 职 工 医 院 ”这 块 金 字 招 牌 曾 让 这

里 一 度 红 红 火 火 ，但 随 着 企 业 改 制 ，医 院 所 有 的

医 师 、护 士 全 部“ 一 次 性 买 断 ”，这 里 几 近 于 被 废

弃。

“竞标前来现场看过，屋面漏水，外墙瓷片脱落，

医疗设备老旧，各类配套设施破旧不堪，可以说只剩

下了一个空架子……”院长肖忠解释，他们通过株洲

“养老闲置资源库”获知信息，前来现场考察后，当时

就打了退堂鼓。后来市民政局相关领导给他们作了

一些市场分析以及我市有关政策解读，让他们树立

了信心，吃下了定心丸。2019 年元月份，他们签订合

同，开始接手改造，前后投入近 4000 万元，将这里所

有的硬件“换了个底朝天”。

“定位为医养结合。”肖院长说，接手后，他们招

聘了大批技术好、责任心强的医护人员，新购进各类

检查设备。经过数年发展，目前这里达到二甲综合

医院水平，同时是四级养老机构。

“ 有 投 资 机 构 来 看 过 ，这 里 估 值 超 过 亿 元 。”

肖 院 长 认 为 ，闲 置 医 院 变 身 为 养 老 机 构 后 的“ 社

会 贡 献 ”显 而 易 见 。 首 先 是 国 有 资 产 大 大 升 值 ，

可以说以前这里几乎一文不值，现在这里身家过

亿。其次，这里有近 220 名医护人员、职工，解决

了一批下岗职工和医师、护士就业问题。最重要

的则是，石峰区是我市厂矿退休职工最为密集区

域 ，老 龄 化 最 为 严 重 的 区 域 之 一 ，清 水 塘 护 养 院

承 担 了“ 养 老 矛 盾 最 为 尖 锐 区 域 ”的 一 大 社 会 难

题。“因为这里属于普惠性养老机构，收费低但服

务标准高，让很多厂矿退休职工全家都没有养老

的后顾之忧。”他说。

30余处闲置资产大升值

距离清水塘护养院数公里远的智成养老院，中

秋节前也是欢声笑语，人声鼎沸。这里是由闲置 8年

的株洲玻璃厂职工医院改造而成。初步估算，这个

院区的资产价值由原来的 1400万元变为现在的 2800

万元。国有资产收益从无到有，且通过签订 15 年租

赁合同，租金收入超 1000万元，并为近百人提供了就

业岗位，提升了石峰区养老服务设施水平。

今年 5 月 15 日，芦淞区贺家土街道综合养老服

务中心揭牌营业。这里原本是一所荒废多年的幼稚

园。如今，通过政府搭台，引进社会资本，整合医疗

和专业养老机构资源，成为贺家土街道周边银发族

幸福养老的又一好去处。

市民政局养老服务科负责人介绍，株洲是老工

业城市，随着产业转型升级的加快，一批工业企业搬

迁异地，留下较多的闲置厂房、活动厅室、招待宾馆、

诊所医院等场地。此外，政府以及相关事业单位，也

有闲置的幼稚园、社区用房、物业用房。通过大量摸

排、专业梳理，市民政局建成“养老闲置资产后备资

源库”，搭建好招商引资的基础。通过引入专业养老

社会资本，建立“社会投资、社区监管、企业运营、市

场运作”的工作机制，施行“公建民营”模式，由街道、

社区将闲置多年的房屋等交由专业机构投资改建、

整合，搭建集养老、康复、护理、助餐、娱乐等功能于

一体的社区居家养老服务体系。目前，已引入“潇湘

恒泽”“盛康”等社会力量运营，30 余处闲置资产变身

为养老机构，一大批社区居家养老服务“阵地”已建

立，昔日闲置资产实现了大升值。

多举措“点石成金”

近年来，我市想方设法盘活国有闲置资产，将

“闲置资源”转化为“养老服务”，不断探索，创新驱

动，强势打造“株洲安养”养老服务品牌，让养老事业

和养老产业良好协同发展。

那么，“沉睡资产”变成动态资本实现大升值，我

市又是如何做到的呢？

首先，组织领导到位。我市成立了以市长为组

长，分管副市长为副组长，多部门联合的株洲市养老

服务高质量发展领导小组，研究部署调度养老服务

工作，专题研究解决养老服务项目建设、资金保障、

政策措施等重大问题。

其次，配套政策到位。以市政府办名义出台《关

于推进养老服务高质量发展的实施意见》《株洲市养

老服务专项资金管理办法》等系列规范性文件，提出

“闲置资产优先用于养老事业”等诸多扶持政策，着

力推进养老服务设施“融合化”建设，鼓励品牌化、规

模化、连锁化的养老领军企业进驻这些领域兴办养

老机构，形成社会资本投入老厂房运营的颐养模式。

再次，大胆创新、全面服务，着力推动资源转

化。为减轻进军养老事业社会机构的运营压力，通

过以“服务抵租金”的方式为养老机构减免租金。机

构将服务消费券无偿发放给辖区老年人使用，而这

些消费券，可以充抵养老机构的部分租金。获得消

费券的老人，直接使用消费券“点单”，享受机构提供

的免费或低偿养老服务，以此给养老机构“输血、减

压”。

着力开展标准化创建、加强养老人才队伍建设、

加强智慧养老、建设养老服务平台……我市多措并

举，全力促进养老事业高质量发展，越来越多的社会

资本涌入我市养老产业，养老事业的良性循环开始

成型。

“株洲养老产业和养老事业一定能上一个新的

台阶。因为这不仅是时代大潮的趋势，更是我市利

好政策以及主管部门全力支持的必然结果……”清

水塘老年人护养院院长肖忠对于株洲养老事业信心

十足。

曾经荒芜的医院、厂房、幼儿园，如今都被改造为养老机构

唤醒“沉睡”资产 谱写养老新篇
株洲晚报融媒体记者/徐滔 文/图

它们，曾是破旧、荒芜的医院、厂
房、幼稚园，因为找不到用途，几近
“一文不值”，可如今发出了朝气与活
力，且身价飙升。

它们，是大量的闲置资产，近年
来实现华丽转身，变为养老机构，有
力服务民生。

这是怎样做到的？来看看我市
的做法。

原“株化医院”大变样，闲置资产大升值。

在当今社会，我们面临着诸多严峻挑战，

其中最为突出挑战之一的便是养老问题。随

着人口老龄化趋势的加剧，养老问题愈发尖

锐，成为摆在我们面前的一道难题。然而，正

是这道难题激发了我们的创新思维，为我们提

供了全新的解决途径。

“荒废幼稚园+养老”“废弃医院+养老”

“废弃厂房+养老”……这些看似毫无关联的领

域，在创新思维的融合下，焕发出了新的生机

与活力。众多闲置资产摇身一变，身价飙升，

不仅盘活了一种长期被忽视的资源，更为解决

日益严峻的养老问题提供了切实可行的解决

方案。

这种跨界融合的创新之举，其重要性不言

而喻。无论是技术、模式、管理还是思维上的

创新，都能为资源的开发和利用带来前所未有

的机遇。通过创新，我们可以突破传统束缚，

开辟出更加高效、可持续的发展道路。

当前，我国全面深化改革已进入深水区，

面临的都是前所未有的挑战和困难。我们要

坚持不懈地创新思维，积极寻找解决方案和突

破口。只有这样，我们才能在激烈的市场竞争

中脱颖而出，实现自身的价值和梦想。
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