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40 年筚路蓝缕，株洲服装从早年的车站路边摊，已经发展成

今天拥有 38 家专业市场、1.7 万多家市场主体的中南地区最大服

装集散地。它也是继轨道交通装备产业之后株洲第二个总规模破

千亿的产业。

产业影响力、名气自不必多言，但不可回避的是，在生产端，株

洲依然存在大量低效、传统、粗放作业的“小作坊式”工厂，成为产

业升级的重要关卡。

坏消息已经传来。

去年，本报推出《株洲服饰产业调查系列报道》，其中深度聚焦

了“加工出走”现象，即不少株洲本土服饰品牌舍近求远，选择将生

产加工环节放在广州、福建等地。

“一方面是这些工厂的工艺普遍很粗糙，达不到要求，另一方

面，一些工厂也不愿意接我们的订单，认为我们要求太高，太耗时，

他们挣不到钱。”一位品牌主理人表示。

另一位品牌创始人则直言，“只把简单的工艺放在株洲，虽然

异地生产沟通成本高，但起码品质跟效率得到了保障。”

是株洲产能跟不上吗？

“恰恰相反，株洲的生产加工规模充足，甚至算得上株洲服饰

产业的优势。”在上述报道中，株洲市服饰纺织协会常务副会长叶

天毅向媒体表示。

数据显示，株洲有服饰加工企业 1300余家，加工工人将近 7万

人。

究其原因，依旧是工厂生产水平不足、低质低效。这又导致缺

乏议价能力，只能低价竞争，最终又演变成产业吸附力弱、生产竞

争力弱、工人出走。

是株洲服装工厂全面原地踏步吗？

素白在株洲有一批长期合作的工厂，此前水平也一般，但经过

多年工艺改造，目前都能确保质量。“如果这些厂能做到，其它的也

能，关键看企业主意愿。”湖南素白服饰有限公司总经理马天文说。

龙志透露，过去三个月来，株洲已有 20 余家服装工厂主动对

接智衣平台，其中不乏中等规模以上工厂。

“其实我们一直都有危机感，也知道工厂传统搞法有问题，但

我们长期做乙方，没多少主动权，也确实不太懂互联网跟数字化这

些，如果能有个公共平台帮助我们，当然是好事。”其中一名服装加

工企业主说。

而在龙志看来，示范工厂—公共平台—规模用户—整体改善

的路径，依托株洲服装固有优势，势必又为株洲带来更多高质量订

单，也一定会带动更多资源向株洲靠拢。

有分析人士指出，随着服装产业个性化需求取代大规模生产，

反而是株洲这种规模小、数量多的小工厂加工更符合趋势，但前提

是工厂要“小而精”。

魔美名作服饰创始人刘立中也曾直言，要从思想层面对本地

服饰加工企业进行倡议，鼓励他们转变思路、主动求变，进行工艺、

品质提质升级。“一味追求挣快钱，换来的是更低的价格和竞争力，

很难持续发展。”

上述芦淞区政府人士则特别期待示范工厂，“我们需要靠这样

的标杆工厂影响更多厂家。”

“智衣平台”登场，也意味着，坐拥中南地区最大服装产业集群

的株洲，数字化转型正式向最为艰深的中小服装制造迈进，助力

“制造名城”再往前一步。

“在我们说过太多关于大数据、数字化转型的宏大概念与壮丽

故事之后，当务之急要把技术落在实处，弄出实际效果，创造实际

价值。”龙志说。
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当“数智化”遇上老工厂

株洲服装：“工厂革命”会来吗？
株洲日报全媒体记者/吴楚 李军

6 月 17 日，芦淞区白关服饰产业园内，“智衣新质示范工

厂”（下称示范工厂）内，生产正在有序进行。再过半个月，该示

范工厂将正式对外揭牌。

这是株洲智衣纺织产业互联网平台（下称智衣平台）落地

株洲的首家示范工厂，对于将要被改造的株洲本土老牌服装

企业湖南远赢服饰来说，期待已久。

前者，是一家扎根纺织服装产业、为株洲服装带来改变的

科技企业；后者，则是一家深陷传统、决心求变的中等规模制

衣厂。

站在当下纺织服装行业转型涅槃的时间节点上，该示范

工厂的落地，成为观察株洲中小服装厂数字转型的重要窗口。

车间内，裁床往复，工人专注，头顶的吊挂有序流转，表面

上看起来似乎跟传统的服装厂没有区别。

然而，在后台，从物料采购、物料使用、工人劳动、产品数

量甚至成品发货等工厂生产全流程，已然生成一个个数据，透

过手机实时可查。

服装生产是“非标生产”，工序复杂、流程紧密，很多环节

离不开人，使其“数字化”艰难复杂。“生产靠手工、决策靠经

验”的老路，一走就是几十年。

“原来每年光是因为原料采购失误导致的误工误产就至

少有 15 次，虽然上了不少电子设备，但数据无法串联利用。”

示范工厂负责人、湖南远赢服饰负责人钟建湘说。

简而言之，示范工厂的改造围绕两条主线展开。

一方面，用信息手段替代粗放人工，比如工资核算系统取

代人工算薪，比如库存仓储系统取代人工点货。

另一方面，打通各类电子设备数据壁垒，让工厂数据联通

并集中起来。目前，在智衣平台架构下，示范工厂实现了从设

计、下单、生产、采购、发货全流程数据管控，并与第三方吊挂、

裁床、缝纫机系统实现对接，工厂实现透明化生产。

工艺数据、产能数据、生产线数据全部打通后，所有数据

汇总到一张屏幕上，从最近 12 小时到周到月，从工单的计划

产量到完成进度再到合格率等，一目了然。

“现在我们可以通过手机接单做单、排单排产，所有决策

都有了基本的数据支撑，不会再像原来那样光凭经验。”钟建

湘说。

示范工厂经过四年运行，各类生产指标改善明显。比如，

转换订单平均处理时间由 30 分钟/单提升为 6 分钟/单，人均

台产量由 39件/天提升至 76件/天。

示范工厂的种种改变，都指向一

个制造业老掉牙的概念：柔性制造。

今天的服装供需不再“笨重”。

以用户为中心的消费时代，大规模生

产被个性化定制生产所取代，批量生

产销售赌爆款（以产定销）被小批量

测验快速返单（以销定产）所替代。

生产周期越来越短、品质需求越

来越强，这对服装工厂生产精度、流

程管控、成本管控、供需信息流通效

率等能力提出了更高的要求。

降本增效、内部挖潜的课题，摆

在每一位工厂主面前。

利用数字技术对传统服装制造

业深度重构，通过全产业链数字化、

打造柔性供应链，几乎是唯一的答

案。

巨头们早已抢滩。以阿里巴巴

“犀牛工厂”为代表的电商企业，靠着

海量消费端数据赋能工厂；三一重

工、海尔等制造企业则凭借技术积淀

率先改造生产线；一堆 5G、人工智

能、云计算企业挺近“万物互联”赛

道。

“只有通过数字化对生产线、供

应链、内部管理机制等方面进行供给

侧全方位升级，数字化带来的是确定

性。”株洲智衣科技有限公司创始人

兼 CEO、智一纺织产业互联网平台

负责人龙志说。

龙志曾在国内头部互联网上市

公司做过高管，其创立的互联网女装

平台年销售额过亿。在互联网、服装

行业浸润 10 余年，他对变革与痛点

有着清晰的认识。

服 装 工 厂 数 字 化 存 在 两 个 极

端。大厂重注加码，力求彻头彻尾变

化；小厂亦步亦趋，在生存与发展间

沉浮旋转。

在龙志看来，这恰恰说明了服装

工厂数字化改造进程中三个事实不

容忽视：中小规模传统工厂存量大、

改造缺乏有效引导和规划、缺乏一体

化伴随式服务。

“第一步是先帮助工厂把基础打

好，首先让工厂主看到变化，并为其

提供多样化的服务，在有限的改造空

间里提供有效的帮助。必须一步步

走，步子急不得，环节少不了。”龙志

说。

“数字化”不是“数据化”，不是简

单地上电子设备、追求数据。“而是让

数据动起来、用起来，为经营提供足

够支撑，最终形成企业自己的数据资

产，让它聪明起来。”龙志说。

智衣平台的核心能力是“数据洞

察、灵活制造”。在其战略金字塔里，

“工厂改造”在最底层。数据分析、供

需对接、产业链金融、全行业平台等

依次往上，最终构建株洲纺织服装纵

向一体化的数智化综合服务平台。

“多年来株洲没有这类平台，当

前产业提质、企业转型都面临新的挑

战，我们急需更多智慧力量、科技力

量，跟我们一同更精准地帮助企业、

优化产业。”芦淞区一位政府人士直

言。

在该人士看来，“智衣平台”能以

一种相对透明的方式，打通政、商、

学、研、产的壁垒，让各类政策、研究、

举措更为精准，最终助力株洲服装产

业提质升级。

龙志介绍，目前，智衣平台已经

与清华大学孙家广院士团队、清华大

学软件学院院长王建民团队展开战

略合作，在产业互联网数据安全，以

及物联网时序数据库开发等领域进

行深度协同研发。

当株洲服装产业链上多个环节

可视、透明、数据共享，效率提升是必

然的。

“那样能够让多个订单并行操作

时更加有序，更节省时间。市场销量

数据与工厂生产制造环节打通，工厂

能够根据淡季旺季灵活排产，商家也

能找到符合自己口味的工厂。”钟建

湘说。
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相关链接核心提示

◆在株洲秘密试验四年后，本月底，一家经过
数字化改造的服装工厂将正式揭开面纱。

◆传统服装工厂“生产靠手工、决策靠经验”
的老路一走就是几十年，如今商业形态深度变化，
供给侧的降本增效成为必答题。

◆哪怕异地加工费事费钱，但由于株洲本土
服装加工厂的低质低效，不少本土品牌不得不选
择异地加工。“千亿”名片产业痛点不容忽视。

◆电商、制造巨头早已布局“工厂革命”，对拥
有大量中小服装工厂的株洲来说，关于大数据、数
字化转型的宏大故事已经太多，当务之急是动起
来，从打基础开始，做出实际效果，创造实际价值。

“示范工厂”：从靠经验到靠数据

产业平台：从工厂赋能到行业提质2

3 株洲突围：从小作坊到“精品厂”

接
到
智
衣
纺
织
服
装
产
业
互
联
网
平
台
上
游
发

出
指
令
后
，一
键
点
击
，自
动
裁
床
即
可
进
行
成
衣
裁

片
工
作
。

记
者/

李
军

摄

株洲日报讯（全媒体记者/刘平 通讯员/
张曦予 周道）每年的 6月 15日是“重症肌无

力关爱日”，旨在提高公众对重症肌无力的认

知、关爱重症肌无力患者。6 月 14 日，市中心

医院神经内二科举办健康讲座，向市民普及

有关重症肌无力的相关知识。

眼睑下垂，男子“凑合”半年
参加活动的文先生是在该院住院的一名

重症肌无力患者。

去年，文先生出现左侧上眼睑下垂现象。

他自认为是没休息好导致“睁不开眼”，未予

重视。

今年 3 月份，文先生到医院检查，被诊断

为重症肌无力（眼肌型）。但文先生一直不敢

相信自己得了一个从来没有听过的病。经过

一段时间口服药治疗，症状无改善。逐渐出现

吞咽障碍、肢体乏力等现象。

近日，文先生在家人陪同下来到市中心

医院神经内二科住院治疗，被诊断为重症肌

无力（全身型）。

医生介绍，眼睑下垂、吞咽困难、乏力等，

正是重症肌无力患者的症状表现。由于公众

对重症肌无力认识不足，会导致部分患者自

身没有意识到患病，可能遭遇误诊、漏诊。

该科室已及时为重症肌无力全身型患者

打通用药通道，在药剂科积极配合下，将最新

的用药“FcRn 拮抗剂”引进医院。该药物于今

年 1月 1日纳入新版国家医保药品目录，当天

就引进了市中心医院。文先生顺利用上该药，

经治疗，病情得到有效控制，上睑下垂、四肢

乏力症状明显减轻。

早诊断、早治疗可助患者回
归正常生活

神经内二科主任赵真介绍，重症肌无力

是一种自身免疫性疾病，在各个年龄阶段均

可发病。呈现出“30 岁左右”和“50 岁左右”两

个发病高峰期，女性发病率高于男性。此病临

床表现主要为波动性的肌无力和易疲劳性，

可出现眼睑下垂、复视、视物模糊、吞咽困难、

声音嘶哑、抬头无力、全身无力。活动后症状

会加重，休息后会缓解，常表现为“早晨症状

轻，傍晚症状加重”。全身骨骼肌都可能受到

影响，其中眼外肌受累最常见。多数患者因对

称或非对称性的眼睑下垂和复视症状而首次

就诊。重症肌无力虽然发病率低，有部分患者

会复发，但可以通过早诊断、早治疗让患者回

归正常生活。

市中心医院已结合“重症肌无力关爱日”

多次开展健康讲座等活动，希望提高公众对

重症肌无力等疾病的认识。针对重症肌无力

等罕见病，该院神经内二科紧跟国际国内治

疗前沿专门为患者开辟“治疗通道”，可为株

洲地区的罕见病解决“看病难”“治疗难”问

题。

结石久拖不治 肾脏化脓
株洲日报讯（全媒体记者/何春林）结石久拖不治会有

什么后果？51 岁的邓女士有着切身体会。10 多年前就做过

一次肾结石手术的她，经常反复腰痛，但因为疼痛时轻时

重，便没有重视。近日，邓女士因肾脏化脓性感染住院治疗。

连日来，邓女士感觉腰部胀痛比以前严重了，而且出现

了发高烧症状。疼痛难忍的她被家人送到了株洲天元医院

就诊。医生诊断后发现，邓女士左肾多发结石，伴左肾积脓。

该医院外科主任胡建飞介绍，邓女士出现了结石梗阻

感染，且出现了严重并发症，必须先把肾脏里的脓液引出

来，否则会导致更严重的后果。很快，外科专家团队为邓女

士实施了左侧输尿管支架置入术，引流脓液，控制感染。术

后，邓女士恢复良好，准备休养一段时间后再进行微创取石

术。

“以前做过结石手术，以为就不要管了，平日也没有定

期复查。”邓女士说，没想到事情这么严重，以后一定会定期

复查，有异常及时就医。

“小结石久拖不治，往往会引来大麻烦。”胡建飞说，他

最近收治了数例结石并发脓性感染的患者，部分患者此前

没有症状或者症状不明显，往往忽视了，诱发了更严重的病

情。

胡建飞提醒，查出患有结石后要及时咨询医生专业意

见，并针对性干预处理。另外，注意定期复查，及时了解病情

的发展情况，以免结石不断变大，增加后续治疗难度，延长

治疗周期。

株洲日报讯（全媒体记者/刘平 通讯员/张曦予）“与其海吃海

喝、送烟送酒，不如走点心，带他去做个高质量的体检。”6月 16日是

“父亲节”，有市民以“体检”作为“父亲节”礼物。但体检项目有那么

多，该从哪些项目下手？市中心医院健康管理中心为此推出了一份

“男性体检攻略”。

男性一般检查哪些项目？
市中心医院健康管理中心：基础体检是检查身体内脏和器官基

本情况的常规身体检查，通过基础体检，可以及时发现身体的异常

情况，及时采取措施，预防疾病的发生。对于身体没有症状以及生活

饮食规律的 18 周岁至 25 周岁青年人来说，一般接受内科、外科、胸

部 X 光、生化检查、腹部 B 超、心电图、尿常规、耳鼻喉科、口腔科、眼

科等基础检查即可。

不同年龄段，体检侧重点有何不同？
市中心医院健康管理中心：25 周岁至 35 周岁阶段男性，开始步

入婚姻、职场，除常规检查外，需重点关注传染病、生殖系统疾病、体

脂率的变化等。

35周岁至 50周岁阶段男性，因步入中年，生活和工作压力较大，

需注意心血管、肠胃、生殖系统等方面疾病。

50 周岁至 60 周岁阶段男性，一般器官开始老化，身体各项机能

开始走下坡路，需要重点关注心脑血管、生殖系统、恶性肿瘤等高发

疾病。

60 岁及 60 岁以上的男性，一般器官老化，身体各项机能走下坡

路，心脑血管病、生殖系统疾病、恶性肿瘤等高发，应加做癌症筛查。

近日，河西湘江风光带“湘江

边的旧书摊”处，一名老年人不慎

滑倒，倒地不起。最后，救护车赶到

现场。医务人员将老人抬上救护车

送往医院。

阴雨天气持续。有医生提醒，

老人摔跤是很危险的事情，容易发

生骨折；雨天路滑，老年人尽量选

择不要外出，尽量借助手杖等出行

辅助设备；老年人平时在家活动也

需要预防跌倒事件发生。

株洲日报全媒体记者/刘平 摄

毕业旅游
被马儿“踢回”株洲
医生：旅游期间谨慎接触动物

株洲日报讯（全媒体记者/刘平 通讯员/杜方江） 毕

业、放暑假，外出旅游成为不少学生的选择，但是旅游安全

问题别忽视！近日，刚大学毕业的胡丽（化名）就跟随旅游团

抵达新疆来了一场毕业之旅，然而，胡丽在一匹小马驹旁遭

遇飞来横祸，膝关节被母马一脚踢伤，无奈紧急回株洲医

治。

在市中医伤科医院膝关节科，胡丽讲述，事发当天，旅

游团来到一处草甸，现场风景优美，有马儿在吃草。有几名

同行游客发现身旁一匹小马驹，纷纷上前抚摸小马驹，并和

小马驹合影。她也凑了上去，准备摸摸小马驹。可她刚刚抬

起右手，还未碰到小马驹，身体就遭受重击，翻身倒地。事后

发现，原来是母马因为“护犊子”，将她踢倒了。胡丽的右腿

膝关节被踢中，导致无法正常行走，因当地医疗条件有限，

不得不提前结束旅行赶回株洲医治。

经检查，胡丽被诊断为右膝内侧副韧带部分撕裂、右膝

血肿、右股骨内髁骨髓水肿（骨挫伤）。医生对其予以“施氏

正骨”药治技术等进行保守治疗。

医生提醒，可爱的动物不代表不会伤害人，很多动物虽

然看起来非常可爱，但容易引发伤害事故。尤其是一些动物

因为幼崽面临“威胁”，更会发起攻击。因此，人和动物接触

时，要有安全防范意识，保持警惕。

他眼睑下垂“凑合”半年变重症肌无力
医生：公众对此病的认知有待提升

男性体检
重点要做哪些项目

下雨天 老年人出门要防滑


