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信号灯闪烁，机器声轰鸣。在湖南玉祥瓷业有限公

司（以下简称玉祥瓷业）的智能生产车间里，炼泥、拉

坯、利坯、洗边等工序正在生产线上有序进行。

作为醴陵的陶瓷头部企业，华瓷股份积极转型升

级，在智能化、绿色化、高端化之路上不断探索创新，摸

索出一套“加减法”。

提升智能 为企业转型做加法
玉祥瓷业是华瓷股份的全资子公司，其智能生产

车间早在 2018 年投产。这是湖南省首条陶瓷等静压自

动化生产线，也是中国第一条采用全国产设备的智能

制造生产线，开启国产设备陶瓷生产制造的先河。

“在这条等静压自动化生产线上，从原材料到每个

环节基本上都实现了自动化。”华瓷股份总裁丁学文向

记者透露了一组数据：传统陶瓷生产线需要 30 多道工

序，该自动生产线将工序减少到 7道，从泥料到烧成，比

传统的烧成时间少了十几个小时，能减少近 50%的用

工。同时还降低 18%的损耗，提升 15%以上的产品合格

率，日产能达 6万件。

运用现代科技赋能企业发展，这只是华瓷股份探

索的一个缩影。

作为国内最大的出口日用陶瓷生产商，华瓷股份

在转型升级中，动作频频，不断加快新技术的运用，采

取智能化管理，推进自动化、智能化全面升级。

比如，引进数控双头全自动滚压机、新型储坯系

统、自动注浆机、数字化自动控制节能窑炉等先进的工

艺、装备，建立洁净厂房，创新改良工艺流程等。

“陶瓷行业属于传统劳动密集型行业，效率不高，

成本压力大。而且行业面貌传统，年轻人不愿意从事陶

瓷生产，老龄化严重，用工非常紧张。”丁学文表示，提

升智能，推进智能制造是企业的“必答题”。

从企业的另一个现象也可看出，华瓷股份在转型

升级中的不断探索——2018 年，智能设备技改中心成

立，去年又成立了一个可持续发展中心。

“从企业组织架构的变化，可以反应出企业的目标

和理念。”丁学文向记者介绍，去年企业又引进了 MES

系统，通过信息化手段呈现所有生产的数据和现状，以

及实现了智能化管控。

“如今，我们实现了自动化生产的目标，但离智能

化还有一段距离。”丁学文坦言，目前，企业也尝试使用

智能化设备进行成瓷检测，但还需要沉淀海量的监测

数据，并要借助相应的配套企业的力量，才能实现生产

装备智能化。

废瓷利用 给企业排放做减法
如今，尽管工厂基本上实现了自动化生产，但或多

或少会有一些残次品，它们有些是产品生产不完整，有

缺口、有裂纹，或者是图案不完整、上色不匀等瑕疵。对

于这些不合格的残次品，一律被工厂淘汰。

数据显示，仅华瓷股份每年就有 3002.6 吨废瓷产

生。如何有效利用这些废瓷，对资源环境、企业效益，甚

至产业发展都有深远影响。

2022 年，华瓷股份将可回收废瓷列为新的研发方

向，通过对废瓷分类回收，再进行研磨加工，并对泥料

配方进行研究，利用研磨加工后的陶瓷粉可替代陶瓷

泥料中部分原材料的特性，在泥料中加入 20%至 30%的

陶瓷粉，形成新的环保陶瓷产品，最终实现废瓷的可循

环利用。

目前，已有 10项新品试验获得成功，申报并受理两

项发明专利，整体回收利用率达到 30%。

剩下的废瓷也没有浪费。“通过第三方机构回收，

在新材料等领域得到再次利用，最终实现废瓷 100%利

用。”华瓷股份行政管理部部长刘来生介绍。

“充分利用陶瓷废料，可提高资源利用率，减少对

环境破坏，符合我国可持续发展理念，也是华瓷股份可

持续发展战略的重点内容。”丁学文表示，这只是华瓷

股份“变废为宝”的第一步，仅回收自己企业产生的废

瓷。下一步还将建立相关标准、流程，回收其他陶瓷企

业的废瓷，最大化实现废瓷变废为宝。

关于绿色环保这门“功课”，华瓷股份做的远不止

这些。

截至去年底，华瓷股份光伏建设面积达 59950m2，

总装机功率 8.8MW，年总发电量 792.52万度，每年节约

电费约为 234万元。

针对陶瓷行业消耗最大的资源——燃气，近年来，

该企业通过设备改良，轻减产品重量，实现智能控制，

将天然气充分燃烧，提高了 8%的利用率。

如今，一场“能源革命”也列入华瓷股份的发展计

划。丁学文透露，正在探索使用氢能、氨能等清洁能源

的使用。
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去年，醴陵华鑫电瓷科技股份有限公司（以下简称华鑫

电瓷）百万伏 GIS 组装套管取得技术性突破，再次填补国内

空白。

站在金字塔尖端的华鑫电瓷，并未停止向智能化、绿色

化和高端化发展的步伐。向组装套管延链发展的同时，去年

来，华鑫电瓷研发出行业内首座移动式、大容量窑炉，新的

真空、阴干等全新工艺全面应用，6 大厂区榨泥机自动化改

造即将完成，废料回收、光伏并网助推绿色发展。

在电力行业高歌猛进的当下，华鑫电瓷也谱写着新的

发展之歌。

玩泥出新，智能改造提质增效
作为我市电瓷行业的龙头企业，华鑫电瓷主要生产高

压、特高压陶瓷绝缘子。其拳头产品 10kV-1100kV空心瓷绝

缘子，被应用于全球输配电电器设备和变电站中。

从一坨泥巴到特高压空心绝缘子，主要的生产环节，都

与脱水息息相关。泥块水分的均匀性，直接影响到产品的质

量。华鑫电瓷在粗练环节加入真空工艺，在-85Pa 的真空环

境下，75 公斤一块的泥饼，瞬间就能提高泥块的致密度，还

能最大程度挤出泥巴中的空气。

华鑫电瓷总经理助理黎明奇介绍，过去真空练泥的难

点在于，75 公斤一块的泥饼，人工搬运不仅太费力，效率也

提不上来。

自动化改变了这一切。近年来，华鑫电瓷大力推进粗练、

精练、拆剁、码垛、榨泥等工位的自动化，目前，14台拆剁、码

垛机器人已全面上线，并已完成二厂20台、三厂26台、4厂35

台榨泥机的自动化改造，预计今年全部改造完成。

自动化改造很大程度上解放了工人的重体力劳动，更

重要的是，自动化带来了生产节拍的稳定和加快，亦带来了

新的质量提升。

黎明奇表示，电瓷是小众行业，自动化改造没有现成设

备，只能自己出方案，指导厂家定制生产。加之公司电瓷产

品吨位大，品种多，让玩泥巴这件事变智能，还有更长的路

要走。

脱碳向绿，电量不变产值逐年长
上釉胚体装车、固定，运往窑炉烧制，是电瓷生产的关键

一环。华鑫电瓷部分产品动则十几米，倾倒碰坏难以避免。

移动式窑炉，巧妙地化解了难题。

去年，华鑫电瓷首创设计了行业内首座移动式、大容量

窑炉，产品在各自窑床上装满操作，窑车不动窑体移动，不

仅增加了整体容量，降低了产品的倾倒风险，燃烧效率也大

大提高。

“就像一个移动烧制炉，哪里有需要就开往哪里。”华鑫

电瓷设备科科长叶宗发据介绍，这节省了窑炉停工等冷却

装车的时间，并且移动式窑炉采用全棉窑设计，以一个窑为

例，一次能节省天然气 2000 立方米，一年可节省 140000 立

方米。现在，公司大部分窑炉均已改造完成，可实现年节能

10%左右。

作为国家级绿色工厂，绿色化是华鑫电瓷近年来的耀

眼标签。

随着新工厂的落成，场地的扩大，2022 年起，华鑫电瓷

湿坯干燥创造性采用阴干工艺，让湿坯自然阴干到一定水

分程度再进入烘房进行加热干燥，不仅极大地节省了能耗，

也提高了产品的合格率。

在废料利用上下功夫。华鑫电瓷将废泥或精加工后加

入原料使用，或做成球石使用，效果出乎意料。

“以前采购球石为硅含量高的天然海卵石，几千元一

吨，现在自体原料制作球石，不仅废物利用，与产品还没有

成分差异。”叶宗发介绍，公司还创造性地将废瓷磨成粉末，

加入到原料中再次利用，基本实现了固废的消化利用。

随着公司 2.24兆瓦光伏并网成功，黎明奇粗略估算，本

月起公司光伏发电量将达到 18万千瓦时。

黎明奇用一组数据总结华鑫电瓷绿色化发展的成果：

近 5 年里，用电总量基本没有变化，但产值实现逐年大幅增

长，节能效果显著。

延链扩路，出海内销逆势上扬
结束采访后，黎明奇还有重要事情要做。回复一个国外

新客户邮件。

这个客户，来自公司视频号的引流。“对方看了我们产

品后，觉得当地电力急需我们空心绝缘子产品，希望引进技

术合资办厂，并已来醴陵进行了商务拜访。”黎明奇介绍，去

年起，公司开辟新媒体宣传平台，与当地媒体合作，讲好醴

陵电瓷高端品牌故事，反响不错。

“很多客户都说在媒体上看到了我们很多报道，带来不

少新业务。”黎明奇介绍。

这些操作，都出自公司总经理黄刚之手。

2019年，黄刚从国际贸易转战国网市场，第一件事就是

大力开展品牌建设，讲好华鑫电瓷这一制造业单项冠军的

品牌故事。高端电瓷，被越来越多人知晓。

“品牌建设能为上市和招揽人才增加筹码。”在他看来，

技术上早已占据行业领先地位的醴陵电瓷，品牌化是其高

端化的最后一道门。

线上讲故事，线下讲产品。近年来，不止是华鑫电瓷，醴

陵电瓷行业抱团出海，积极参加德国汉诺威工业博览会、法

国巴黎电力展览会、迪拜电力展、越南电力展等新旧市场展

会。去年，华鑫电瓷内销份额不断扩大，外贸增长 20%以上，

中国电瓷，不断推进着全球电力系统升级。

大跨步出海的同时，华鑫电瓷也在加紧修炼内功。去

年，公司新产品百万伏 GIS 组装套管取得技术性突破，填补

了国内空白。以电气组装产品出海，是华鑫电瓷打破以往

“国外成套电气商的供应商”的尴尬地位的新思路。

向价值更大的下游电气产品延伸，不断延链强链补链，

未来，醴陵电瓷不仅要在国外打响品牌，还要卖出好价钱。
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建设现代化产业体系、增
强产业核心竞争力、促进产业
向全球价值链中高端迈进，产
业结构调整是重中之重。

今年初，国家发展改革委
修订发布的《产业结构调整指
导目录（2024年本）》提出，要
持续增强制造业核心竞争力，
推动质量提升和品牌建设，不
断引领产业向中高端跃升。要
加快推广应用智能制造新技
术，鼓励绿色技术创新，推进
重点领域节能降碳和绿色转
型。2023年底发布的《关于加
快传统制造业转型升级的指
导意见》中，更是为传统制造
业高端化、智能化、绿色化发
展划定了时间线，提出了新方
向。

关注株洲传统服饰、陶
瓷、烟花产业转型升级，即日
起，本报连续推出《老产业走
新路》系列报道，以典型企业
案例，探讨转型之路。
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预设时间和炉温，企业用能一键掌控；预

热回收，年节约天然气超百万立方米；全面数

智化升级向现代化智慧企业转型，与欧美设计

团队合作撬开海外大市场。传统陶瓷企业湖

南泰鑫瓷业有限公司（以下简称泰鑫瓷业）正

全面焕新。

智慧微电网，探索绿色发展之路
在泰鑫瓷业绿色低碳一体化管控平台，

一键操作，即可掌握公司全流程能源指标、

订单全要素数据，以数据互联，内部物联网

正成为公司新的生产要素，形成新的动能。

泰鑫瓷业成立于 2000 年，是一家陶瓷设

计、研发、生产和销售的专业陶瓷集团公

司，主攻出口日用瓷、高档陶瓷酒瓶和特种

结构陶瓷。作为传统陶瓷行业，高能耗和复

杂工序带来的低效能，成为发展壮大的拦路

虎。

近 年 来 ， 泰 鑫 瓷 业 全 面 开 启 数 智 化 转

型。2021 年，泰鑫瓷业引入了 AIOT 智能平

台、ERP、MES 等信息系统的工业互联网项

目，将企业大型设备与数据中心智联，制造

过程可视化管理，实时抓取数据指导生产，

企业生产及交付各方面效率都得到了大幅提

升。

比如，车间生产任务完成后，班组长只

需扫描生产任务单上的二维码，上传至公司

使用的 MES 系统，即可完成车间报工，公司

管理层登录系统，便可实时掌握车间运行情

况和产品进度情况。

“数智化系统的应用，一改过去公司报工

过程复杂、信息零散分布、耗费时间长的问

题。”泰鑫瓷业总经理李申介绍，打造企业内

部工业互联网，实现车间设备互联互通，制

造过程可视化管理，订单交付及时率提升

15%，生产效率提升 40%。

数据底座之上，绿色蔓延。随着配电房

和智能窑炉、烘房等设备更新的完成，公司

绿色发展路径不断清晰。比如以前窑炉开关

必须人到现场，且温度不可调节。现在后台

一键就可预设，且细化到各阶段温度，能耗

管理实现精细化。泰鑫瓷业相关负责人谢兰

介绍。

不仅如此，公司还研发出“陶瓷坯体烘

干房余热利用监测系统”发明专利技术，结

合干燥线工艺优化，年回收利用工业余能

33316GJ，工业余能利用率达 85%，年节约天

然气 109.94万 m3，年节约电能 122万 KW/h。

随着公司光伏电站和储能电站的接连上

线，一张工业微电网正在泰鑫瓷业铺开。

快销手绘瓷，抢占国外高端市场
数智化的升级，不仅只是为了节能减排

和效能提升，更是来自快节奏的产品更新和

出品需要。

就像时装一样，每季有每季的爆款，谁

站在了时尚的风口，谁就拥有订单。谢兰如

此类比出口陶瓷的市场现状。在出口陶瓷的

市场，各家比拼的不是性价比，而是设计。

为此，泰鑫瓷业在国大师、省大师和一大批

工艺美术工匠加持的同时，于 2019 引进欧美

设计团队，抢占欧美市场。

在泰鑫瓷业展厅，几千个单品，与记者

此前所见，无一雷同。“这些都是今年春交会

的新品。”谢兰介绍，海外日用瓷市场根据各

季潮流上新，产品多为小批量定制产品，但

客户每年都需要出一款 100多万件的单品，符

合海外市场审美的设计，变得尤为重要。

去年，泰鑫瓷业一款汤杯以其新颖的设

计和釉色开发，俘获美国一大型商场的订

单，该产品接连在韩国、美国、伊朗、荷兰

等国家上线，6 月接单，8 月份就全部出货完

成。没有高效的出品能力，很难适应国外产

品的节奏。

作为主打手绘的出口精细日用炻瓷和高

档陶瓷酒瓶厂家，泰鑫瓷业瞄准五粮液、茅

台等高端国内企业和欧美市场的高端地区，

正以全新的面貌，打造一张株洲高端炻瓷品

牌。
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泰鑫瓷业智能窑炉改造

全部完成。记者/成姣兰 摄
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华瓷股份的自动化生产线。

刘芳 摄

华鑫电瓷第六条生产线。 记者/成姣兰 摄


