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锻造大国重器
株洲新质生产力大型调研报道之冠军企业（二）

株洲日报全媒体记者/成姣兰

区属企业、民营企业、央企控股、上市公司全资子公司，32

年，三易身份，株洲火炬工业炉有限责任公司 （以下简称“火炬

工业炉”） 是顺时变革的先驱。

U 型熔沟结构、W 型熔沟结构、超大规模感应电炉，32 年，

三次迭代，成就遥遥领先的冠军品质。

如果说改革与创新是火炬工业炉的成功密码，拥有一群一辈

子只干一件事的骨干团队，便是企业发展之魂。3 月 7 日，记者走

进这家国家制造业单项冠军新晋企业，澎湃的活力在轰鸣的产线

迸发。

四种经济形态，改革越变越新
“‘阴极锌熔铸装备’是集锌熔铸液相凝固成型，机器人自

动加料、浇铸、扒渣、码垛、贴标，实现自动打捆及计量、喷

码，AGV 智能小车自动入库系统的自动化生产线。已突破进口替

代，是目前国内最大的阴极锌熔铸装备。能获得“单项冠军”认

定，在于它高效、大型化、自动化、智能化的关键领先核心技

术。”

在机器轰鸣的车间里，火炬工业炉董事长许志波洪亮的解说

声有着极强的穿透力，丝毫不影响记者的采访。

从 1992 年企业成立至今，公司深耕阴极锌熔铸装备细分领

域，历经多次改革初心不改。

“集体、民营、国企、上市公司，只有外资没做过了。”许志

波今年 56 岁，22 年前，时任株洲工业炉制造公司总经理的他，带

领公司走上第一次改革。

许志波介绍，当时，企业核心产品处于行业并跑阶段，有竞

争力但缺乏发展动力。通过全员入股改制成为全资民营企业，株

洲工业炉制造公司更名为株洲火炬工业炉有限责任公司，全员持

股，企业发展步入十年黄金发展期。

2010 年，公司成功开发世界最大的 1000 千伏安熔锌感应电

炉，引起行业震动。

就在这时，国家有色锌冶金产业迎来“单条产线年最低产量

10 万吨”的规模化拐点，设备大型化成为刚需。拥有核心技术的

火炬工业炉被矿冶科技集团看中，2011 年，火炬工业炉被资产重

组收并，成为该央企下属二级企业。

此后 11年，企业先后完成 2000千伏安、3000千伏安和 5000千

伏安熔锌感应电炉的研发生产，超大规模感应电炉全世界市场占

有率 40%以上，国内市场占据绝对优势。

火炬工业炉改革的步伐继续向前。2022 年，公司与北矿科技

股份有限公司实施资产重组，成为矿冶行业头部企业、上市公司

的全资子公司。

三次迭代升级，成就国家“先进工业母机”
“创新是企业发展的基础，改革是企业创新的基础。”许志波

认为，改革与创新，相辅相成。

三次改革，也迎来了火炬工业炉三次颠覆性技术迭代。

第一次改革后，熔锌感应电炉从 U 型熔沟结构进化到 W 结

构，设备大型化成为可能。“U 型熔沟结构只能做到 90千伏安，W

型可达 300 千伏安。相当于原先一条产线只能产 16 吨，升级后可

日产 150 吨，产品使用寿命是原来的 4 倍。”许志波介绍，通过第

二次改革引进的先进技术，公司成功占领锌冶金行业设备大型化

龙头地位。

第三次改革后，公司全面向数字化智能化转型，依托北矿股

份国家重点研究实验室的平台和专家人才支撑，公司首创使用锌

冶金流程工业机器人，在自动化上实现革命性替代。

数字化转型后，公司实现了 150kt/a 超大型电炉的功率智能调

节和炉内温度精准智能控制，实现锌直收率提高 1%-2%，占地减

少 40%，单位投资降低 26%，产线配置 120人减到 32人，单位产品

能耗降低 12%。比当前世界最大电锌炉能力提高 50%，降低人工成

本 82.1%。

32 年，火炬工业炉深耕有色熔铸细分领域，从结构设计的优

化到机器人替代人工的智能化升级，从控制系统的高端化到仿真

优化设计，不断向高精尖领域迈进。

前不久，公司“阴极锌熔铸装备”被评为第八批国家制造业

单项冠军产品，属于国家“先进工业母机”。

一辈子只干一件事，干成细分领域第一
到底是什么，引领着火炬工业炉持续改革与创新？答案藏在

公司高级工程师李勇一本翻烂的本子里。

1992 年，区属企业株洲工业炉制造公司创立之时，李勇就是

技术团队成员之一。“32年来，支撑设备大型化和超大型化的所有

算法，都来源于李勇本子上的几个公式。”许志波表示，“从一而

终”的不止李勇，几乎所有初创成员，无一离开公司。

“我们有‘四大天王’引领技术，还有从创业初持续下来的产

学研合作，师徒传帮带……”正是一辈子只干一件事的团队定

力，让火炬工业炉有了源源不断的策源性技术。

32 年来，企业元老们坚持揭榜挂帅传统，则是火炬工业炉保

持持续竞争力的另一密码。“十万吨设备大型化方案的草图都是我

画的。”许志波笑道，此外，他们还相继从西安电炉研究所、昆明

有色设计院等地引进国家级电炉专家，将每年营业收入 5.5%作为

研发费用，投入国家重点实验室、省级工程研究中心、工业设计

中心、工程技术研究中心等众多科研平台的建设，支撑新技术攻

关。

目前，火炬工业炉的铅锌熔铸成套装备，在行业细分领域技

术水平和市场占有率都排名国内第一，并斩获国家科技进步二等

奖等多项国家级荣誉。

株洲日报全媒体记者/刘芳

什么是压力烧结炉？

看外观，长得有点像宇航员的太空

舱。也有人说像太上老君的炼丹炉。

实际上，它是用于硬质合金领域生产

的烧结设备。通俗来说，就是把粉末压坯

经高温转变为致密体的工艺设备。

2011年，株洲瑞德尔智能装备有限公

司（以下简称“瑞德尔”）开始研制压力烧

结炉。在短短的几年内，瑞德尔打破西方

的技术壁垒，研制的压力烧结炉实现了市

场占有率全国第一。

日前，这家年轻的企业在业内脱颖而

出，成为全国单项冠军。瑞德尔有哪些独

门秘笈？

填补细分领域市场空白
3月 6日，在瑞德尔的生产车间，工人

们正在用氦质谱检漏仪，对压力烧结炉进

行漏点检测。

烧结是硬质合金生产过程中最关键

的步骤之一。相较于传统的真空烧结技

术，压力烧结炉生产出的硬质合金产品，

其致密化程度更高，烧结晶粒更细，组织

结构更均匀，抗弯强度有明显的提升，深

受硬质合金生产企业青睐。

曾经，国内硬质合金企业每年要花费

数亿元从国外进口相关设备，严重制约了

我国硬质合金工业的发展。

瞄准这一市场空白，2011 年，瑞德尔

应运而生。

“研发大型压力烧结炉，要攻克的关

键难点就是要在大尺寸的炉腔内同时保

证高温、高压，并且气氛均匀。”瑞德尔副

总经理邹思敏介绍，瑞德尔自成立起，就

深耕硬质合金领域，将压力烧结炉这一高

技术含量、高附加值的装备作为核心产

品，力争替代进口，实现国产化。

经过不断优化、实验，2012年，瑞德尔

研发的第一台压力烧结炉下线。

“虽然最初的产品只能达到 2 兆帕，

但产品的性能和自动化程度均达到了较

高水平。随着技术的积累和不断研发尝

试，瑞德尔开始生产更高压力的烧结炉。”

瑞德尔科技部部长罗水田告诉记者，产品

迅速在株洲本地的硬质合金企业得到推

广。

让罗水田印象深刻的是，2015 年，日

本某知名企业通过国内硬质合金合作伙

伴了解到瑞德尔，并经过半年时间的考

察，最终达成了合作。

在硬质合金业内，瑞德尔的知名度也

迅速提升，不仅填补了国内压力烧结炉市

场的空白，还增强了株洲硬质合金产业链

发展的实力。

罗水田告诉记者，“瑞德尔设备的各

项技术指标，都已达到国际一流水平，甚

至在部分技术指标以及设备智能化程度

上，我们已处于领先地位。”

三招成就行业领头羊
有数据显示，早些年，两家德国公

司长期占据着国内几乎所有头部硬质合

金 企 业 90%以 上 压 力 烧 结 炉 的 市 场 份

额。

直到 2018 年，由于国际形势发生变

化，作为硬质合金关键技术装备之一，压

力烧结炉的国产化替代也迫在眉睫。

这 也 成 为 瑞 德 尔 发 展 的 关 键 时 期

——由瑞德尔生产的压力烧结炉大量装

备株洲本地硬质合金企业。在此之后，其

他头部企业也紧追步伐，采用瑞德尔的装

备完成国产化替代。

产品从无到有、从有到优、从优到先

进，瑞德尔有哪些杀手锏？

“主要有 3 个绝招。”邹思敏介绍，首

先，瑞德尔研发的压力烧结炉能精准控制

温度，保证在正负 5 摄氏度之间。其次，

高效的脱蜡技术，让脱蜡率达 98%以上。

急速冷却技术，在 30分钟内，能将 1600摄

氏度的炉温直降到 100 摄氏度以下，而此

前需要 6小时至 10小时。

邹思敏补充说，“这些绝招，都有利于

进一步提升硬质合金产品的质量。”

当然，除了技术领先，瑞德尔的产品

能迅速占领国内市场，价格优势也是重要

原因。

“我们的产品售价仅为德国品牌的一

半左右。”罗水田介绍，瑞德尔既能保证设

备性能和质量，又能极大降低制造成本，

这才是其产品性价比高的关键原因。

研发人员占比超过25%
瑞德尔不仅在技术上实现了追赶到

领跑的蝶变，而且在细分领域也占据最高

的市场份额，并且是市场游戏规则的制定

者。做到这一切，靠的就是创新。

“在调试 10 兆帕压力期间，李总带领

研发团队在公司住了半年。”罗水田说着，

“持续不断的研发创新就是赢得话语权的

底气。”

在瑞德尔，每年的研发投入保持同类

型企业较高的水平，研发人员占比超过

25%，并和中南大学等多所高校开展多项

技术合作。此外，公司拥有 100 多项自主

知识产权，主持起草国家和行业标准两

项。

如今，瑞德尔研制的压力烧结炉，还

实现了智能化。“开发了具有自主知识产

权的控制系统，设备实现了上云，提供智

能运维。”罗水田告诉记者，这个优势为企

业赢得了不少国外客户。

如今，瑞德尔压力烧结炉不仅遍布全

国各大硬质合金厂商，国内市场占有率达

70%，还远销欧盟、美国、俄罗斯、日本、乌

克兰、韩国、越南等海外市场。

近两年来，瑞德尔以市场为导向，也

在积极开辟氮化硅陶瓷等领域的新赛

道。瑞德尔公司对未来充满信心。

株洲日报全媒体记者/任远
通讯员/张林雄

硬 质 合 金 刀 具 号 称 工 业 的

“牙齿”，被广泛应用于机械加工、

汽车制造、航天军工、电子信息等

众多行业，是关系到国计民生的

基础性行业。

但在过去很长一段时间，高

端硬质合金刀具领域，基本被国

外强势企业掌控。

脱胎于国企的株洲钻石切削

刀具股份有限公司（以下简称“株

洲钻石”）因势而动，以技术创新

为着力点，将抢占行业技术制高

点作为战略定位，加大新技术、新

产品、新工艺、新装备的开发力

度，向着世界领先水平迈进。

前不久，我国发布的第八批

制造业单项冠军企业名单，株洲

钻石位列其中，成就一番科技兴

国的佳话。

以研究方法创新引
领产品创新

一 个 国 家 要 发 展 先 进 制 造

业，金属加工行业十分关键。而在

金属加工领域，相较于车削、铣

削，钻削因要考虑刀具材料的耐

热性、耐冲击性以及排屑、散热等

众多问题，其刀具的设计被认为

难度最大的之一。

2002 年公司成立之初，株洲

钻石就推出第一代浅孔钻，实现

了该类产品在国内“从无至有”；

到了 2010 年前后，公司对产品性

能进行优化，产品“从有到优”。即

便如此，一个不容忽视的事实是，

尽管技术不断改进，但和国外产

品相比差距依然存在。

困境何解？唯有奋进。为此，

株洲钻石组织研发团队进行攻

坚，剑指钻削刀具。

公司设计部副部长、资深技

术专家江爱胜负责牵头该项目。

项目启动之初，他就意识到，如果

继续采用传统方式进行研发，产

品性能或许能无限趋近于国外产

品，但要有质的飞越并不容易。

“这就好比从石器时代走到

蒸汽时代，再到电气时代，如果不

改 变 研 究 方 法 ，变 化 不 可 能 发

生。”江爱胜说。

江 爱 胜 将 目 光 投 向 仿 真 手

段。“过去做刀具研发，往往是先

设计再制造，最后进行试验看效

果。仿真手段则是通过引入数字

化的技术手段，通过计算，在众多

方案中找出最优解，从而得到最

佳性能。”

经过半年的潜心研发，第一

款产品诞生。“根据我们传统的经

验，刀具在进行钻削加工时，随着

钻孔深度的增加，加工精度将变

差。而依托仿真计算方法，新产品

的径向力的平衡比从此前的 95%

降低至 1‰，产品加工精度提升了

10倍。”

尝 到 甜 头 后 的 团 队 大 受 鼓

舞，又先后攻克了刀片特殊刃形

的切入切出、刀片的槽型锻切等

核心技术。此后，公司进一步加大

研发投入，相继做出 100 个多直

径、共 500 多个规格的浅孔钻产

品。

如今，该产品不仅精度达到

世界领先水平，且切削速度可提

升 4倍以上，有效提高客户加工的

效率，受到国内及欧美众多客户

青睐。

株洲钻石也为该产品建立了

公司首条全自动流水化生产线，

年生产能力达 5 万只，年收益超 4

千万元。

以精密装备制造推
动技术创新

成功拿下“可换式钻头”浅孔

钻之后，株洲钻石又将仿真数字

化方法运用于其他产品的研发。

被称为“刀具上皇冠”的可换

式钻头，具有节约资源、装卸方

便、加工质量好、生产效率高，使

用寿命长、成本低等特点，受到市

场青睐。但是其对接口强度、精度

要求高，国内缺乏如此高要求的

接口技术及生产工艺。

经过潜心研制，公司针对接

口、精度、性能等多个技术难题，

自主研发创新了近 20 项专利技

术，成功研发出两种分别用于加

工刀头、刀杆的专机，降低制作成

本 50%以上，刀具跳动精度达到

0.005mm 以下。开发的刀具系列

可以取代整体式刀具完成精密加

工，成功解决了国内可换式刀具

发展的行业难题。

坚持技术至上、品质至上，株

洲钻石高度重视自主研发。目前，

公司共有研发人员 332人，占员工

总数的近两成。每年投入的研发

经费，占销售总收入的 6%以上。

公司还先后牵头或参与承担

了国家“高档数控机床与基础制

造装备”科技重大专项课题 41项、

国家“科技支撑计划”课题 3项，取

得了 407 项具有自主知识产权的

科研成果，居中国切削刀具行业

第一。

接下来，株洲钻石将继续加

大研发投入，从销售、研发、智能

制造、整体解决方案等方面齐头

并进，向国内一骑绝尘，国际一流

企业的目标冲刺。火炬工业炉生产现场。 记者/成姣兰 摄

株洲火炬工业炉：
32年，专注有色熔铸装备

瑞德尔：三招成就行业领头羊

瑞
德
尔
生
产
车
间
。
刘
芳

摄

株
钻
公
司
：
冲
刺
国
际
一
流
企
业
目
标

株钻公司整体刀具生产线株钻公司整体刀具生产线。。任远任远 摄摄


