
神农庙会的成功，归根结底在改

革转型。

改革转型，对天易集团的母公司

高科集团而言，是更庞大、复杂的市场

化转型道路。

2022 年，株洲高新区完成体制机

制改革，高科集团的改革正式提上日

程。历时两年，集团以切实破除制约运

行效率和经营活力的突出问题，从“地

产思维”向“产业思维”转变，着力将企

业打造成面向先进产业集群的高新特

色产业生态综合服务商。

如今，高科集团简政放权、优化机

构、轻装上阵，以业绩优先为改革导

向，全面围绕园区投资开发、产业发展

服务、资产综合运营主营板块发力，在

“两个生态”的构建中，为地方政府承

担更大的责任。

从“厂 BA”到神农庙会，就是这家

国有企业见证改革成效的体现。

不少老株洲人回忆，此次庙会是

株洲建市以来，第一次在春节期间举

办如此大规模、历时这么久的群众活

动，“办得漂亮”“办进了老百姓的心

坎”。

将活动办好的底层逻辑，是走好

群众路线，一切“以人民为中心”的宗

旨。

开市仪式上，我们发现，号令庙会

开幕的，不再是领导，而是制造名城的

“代言人”——中国工程院院士刘友梅

和大国工匠易冉。

“这是株洲的明星，株洲人追捧的

风尚。”这样的安排获得市民点赞，也

无不说明，株洲为制造业而生，亦为制

造业而傲，今后未来，更为制造业不断

拼搏奋发。

农历初二起，与神农城广场一路

之隔的市委大院，免费向市民开放停

车位，这一举措，被群众描述为市委、

市政府与市民的“双向奔赴”。

它以大型文艺晚会和群众互动型

活动相结合的方式，围绕株洲炎帝文

化，结合庙会文化、年文化，营造出团

圆年味，通过举办起龙仪式、阿乐喊你

妈妈来跳舞、舞狮表演、接财神、“厂

BA”跨年狂欢夜等 110 余场活动……

这次成功，对天易集团的意义，更为深

远。

“庙会结束了，但神农城的热闹才

刚刚开始。”神农庙会带来的一系列连

锁效应，例如旅游增收、业态丰富、稳

定就业、民生持续改善等，有待天易步

步画“蓝图”为“施工图”。

2023 年，神农城获评国家级夜间

文化和旅游消费聚集区，庙会的成功，

对神农城板块的发展，更如虎添翼。比

如，神农集市上，李小二臭豆腐、新疆

羊肉串等摊位，给市民留下深刻的印

象，庙会结束后，天易集团将神农城南

北两翼的长廊通道，打造为固定的神

农集市，受市民喜爱的小吃品牌，将会

定点入驻；神农坛，经过此轮庙会的祈

福仪式，也将升级改造，成为炎帝文

化、本土文化的沉浸式体验展厅……

更多的新鲜事物，将让神农城以

全新姿态亮相。2024年，天易集团将在

神农城板块规划建设网红街区、亲水

乐园、胶囊旅馆等经济业态，神农塔也

将立足全市最高的特点，打造“云顶茶

馆”，在游客登顶一览株洲风貌的宽广

时，通过影像与展览，了解株洲历史沿

革的深度。

“以文塑旅，以旅彰文，神农庙会

为 我 们 接 下 来 的 文 商 旅 项 目‘ 打 了

样’。”文钢举说，目前，全新的改造方

案，正围绕神农城逐步写实，这里将成

为株洲文旅融合发展的典范，展现幸

福株洲文明交流、文化繁荣和民生福

祉的城市客厅。

可以预见，转型中的国有平台公

司，对收获良好社会效益和经济效益

“双丰收”，信心倍增。

令人振奋的是，“厂 BA”、“神农庙

会”已在国家知识产权备案注册商标，

天易集团将持续办好株洲市的两大盛

事，依托两届盛会的筹办经验，2024

年，天易集团还将组织明星演唱会、万

丰湖水上运动等深受市场青睐的文体

活动，满足群众对“幸福株洲”的期待。
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2月 24日，元宵节，精彩继续上

演。

作为神农庙会的“收官之作”，

活动现场少了节日即将完结的伤

感，多了些许充满期待的欢愉。

欢愉过后，延展的是信心。

活动赢得群众交口称赞，我们

不禁要问：为什么办这次盛会？如何

办好神农庙会？

回到原点。

今年，株洲高新区、天元区提出

积极构建“两个生态”的美好愿景，

这其中，便包括构建人居生态服务

体系。它指构建一个特别适合百姓

生活、发展的安居乐业环境，让幸福

株洲的体验更可感可得。

另一方面，国有平台公司深化

改革的任务，迫使着高科集团更务

实、高效地探索转型之路。

在贯彻落实上级精神、履行社

会责任、自我转型蝶变的多重要求

下，高科集团旗下坐拥优质文旅资

源的天易集团，责无旁贷扛起点旺

城市“烟火气”，实现群众需求与政

府服务供给精准匹配的大旗。

“老百姓喜欢什么，我们就做什

么。”今年初，株洲高新区党工委书

记、天元区委书记邬凌云在勾勒人

居生态的实践路径时谈到，“群众诉

求日益多元，如何做到切实解决群

众身边最关心的问题？不仅要走近

群众身边，也要走进群众心里，关心

藏在民间小巷的热望。”

“通过举办群众喜闻乐见的活

动，探索一条转型升级的新路。”高

科集团有限公司党委书记、董事长

章定良掷地有声。

这样的思路，从 2023 年火爆出

圈的“厂 BA”活动，就能一窥端倪。

彼时，株洲高新区（天元区）大

力支持高科集团转型，将举办大型

活动的任务交由天易集团。这被天

易集团视为探索市场化转型的一次

机会。

持续两个月的“厂 BA”爆了。比

赛场场爆满，赛场外围的美食集市、

轰趴嗨场、工业记忆展等业态，人气

也居高不下。天易人没有辜负这份

信任，活动兑现了株洲高新区（天元

区）这一届领导班子“想给株洲老百

姓一个快乐的夏天”的承诺。

市民游客在“厂 BA”感受竞技

体育的魅力，享受人间烟火的温度，

为忙碌释压，为拼搏蓄力。它不仅激

发了老中青三代对家乡的认同，更

焕发了新株洲人对培育制造名城的

信心与活力。

如今，天易集团要接续“厂 BA”

带来的成功与快乐。

需要创新，更需要闯劲。

2月4日，农历大年二十五，傍晚。

能容纳5万人的神农城广场上，

接踵摩肩，大家在等待篝火盛会。

篝火的干柴堆起来约 2 米，火

焰燃烧时将超过 5 米，但此刻，篝火

外圈围起的安全护栏，被挤得“缩

水”了一圈。

是否点火，关乎市民的期待，更

关乎安全。“安全是一切群众活动的

底线，不能心存侥幸。”天易集团党

委副书记、总经理文钢举回忆，就在

这时，起风了。

为了防止火星飘到群众身上，

天易集团领导班子挤进内圈，牵起

手、围成圈，扩大“圆心”半径。

更多的天易人随之挤进内圈，

“请大家退一点，安全一点，马上就

点火了。”大家自发地维护秩序，帮

助传达安全意识。篝火围圈的直径，

到了 10米以上。

下风口的位置，被文钢举和现

场导演占据，他说：“切身感受火焰

的滚烫，若有危险，可以第一时间传

递停止、疏散的信号。”

篝火终于点燃，冷空气被驱逐，

市民等待许久的热情被唤醒。

“跳舞咯！”人群中有人喊话，有

人鼓掌，陌生人之间拉起了手，跟着

音乐的节奏，狂欢开始了。

狂欢的记忆，也留在了视频里。

庙会期间，篝火晚会的现场被市民

发布到网络平台，达到了 380 万浏

览量，年三十夜晚的放烟火活动，更

是刷新了株洲市目前文旅活动的自

然流量数据，达到 1300 多万点击

量，帮助这座温情的城市留下“最有

年味的城市”标签。

将文旅活动作为支点，撬动人

民群众对幸福株洲的向往，是神农

庙会筹办时的初衷，也是这场活动

的落脚点。“在株洲这座以制造业闻

名的城市里，我们以年味为线索，举

办好厂 BA、神农庙会这样的群众性

活动，构筑温暖有爱的人居生态，让

市民的获得感、幸福感更真实。”文

钢举说。

22 天，神农庙会上演灯火璀璨

不夜天，看不尽烟火株洲盛世景。

家人伛偻提携，情人十指相扣，

相娱相乐，绵延不绝。

2 月 3 日农历小年夜，天寒飘

雨，可前来神农坛参加“起龙仪式”

的市民，却络绎不绝。

来自炎陵的非遗项目“星火龙”

表演，拉开神农庙会的序幕。庄严肃

穆的钟磬九响，令熙攘的人群平静，

人们在坛前为来年祈福，工作人员

则为观礼的市民赠送“福粥”，以传

统文化礼仪的形式传递温暖，送出

祝福。

龙灯腾空盘旋、左右翻滚，由市

民簇拥着，一路巡游至炎帝雕像前。

所经处，有全国出圈的“厂 BA”

春季赛比赛，火遍湖湘的捡瓷器活

动，也有踩高跷、雕刻版画、川剧变

脸等传统文化项目，更有篝火晚会、

万人齐舞“科目三”，市民大合唱《歌

唱祖国》等大型文艺活动……

不得不说，盛况空前的神农庙

会，让市民大开眼界、直呼过瘾。

你看，年轻人穿着传统服饰，在

花灯长街下品味流光溢彩；陪伴家

人的市民，听长辈点赞今时年味的

回归；醴陵捡瓷器、书市、跳蚤市场，

被孩子们里外三层围得严实；庙会

两侧的东、西集市，摆满琳琅满目的

特色商品和风味小吃，醴陵炒粉、新

疆羊肉串、李小二臭豆腐、海南椰奶

茶等美食摊前，大排长龙。

家住荷塘区的市民李沐璟，常

年在外地工作，往年春节一般陪家

人看春晚、唠嗑。可是，今年的神农

庙会，让他觉得陪伴家人的质量更

高了，他说：“以前就是聊我的工作，

或者催着相亲。这次带外公外婆逛

庙会，我们聊起了天南地北很多事，

比如他们年轻时的奋斗，怎么去公

园里猜灯谜，神农城广场是怎么一

步步变成这样的，庙会给了我们深

度交流的场景，让我很感动，等我老

了 ，一 定 记 得 这 个 龙 年 的 神 农 庙

会。”

家住园丁小区的居民何媛觉

得，庙会为神农城带来了“高光时

刻”，“住过来十多年，第一次看到神

农城的热闹持续这么久。”

全城出动，市民的切身感受，还

有数据佐证。

22 天，神农庙会人流量累计逾

260 万人次，日最大人流量 20 万人

次，庙会的集市摊位营业额超 400

余万元，账面流水超过首届“厂 BA”

的收入巅峰。神农塔观光人数日均

超 2000 人次，神农坛参观人数同比

增长 3 倍，商场内营业额同比增长

400%，神农城华为体验店的入店客

流量最高达 6200余人次……

神农城板块的酒店、商超、餐饮

机构享受到庙会带来的人气红利，

销售“热辣滚烫”，这令商户们信心

大增，神农城南栋罗莎蛋糕的负责

人说：“虽然庙会结束了，但通过庙

会，我们看到了天易集团的作为，很

认可他们全面接管神农城，我们有

信心神农城会做火做强。”

在庙会经济的“引燃”下，株洲

的春节升腾起新年烟火气，以夜经

济业态为代表的消费，率先在龙年

打出一片“开门红”，营造出一幅制

造名城欣欣向荣的新春图景。

一次有益的尝试1

一场空前的盛会2

实干，是办好神农庙会的充分与

必要条件。

在天易集团 87名在职在岗员工的

心中，这份实干，是春节放弃休假、扎

根公司，不惜一切代价办好神农庙会

的坚守。

时间，是庙会的第一个难题。

从决定举办神农庙会，到活动正

式启动。只有 35天时间。

临近春节，天气寒冷，商家发货、

物流、安装工人、演出团队、安保、甚至

天易公司内部工作人员和志愿者，都

没有保证。

调任天易集团前，公司常务副总

经理叶显东在工程设计、土地开发领

域工作了十余年，但文旅行业，他既没

经验，更无资源，心中没底。

前路虽远，行则必至。

庙会开市当晚，整个城市被湿冷

裹挟，但首场活动起龙仪式的人气，却

远超叶显东预期，“老百姓喜欢就是对

我们的认可，看到市民的热情，我对办

好庙会的底气一天比一天足。”

除了“新人”的忐忑，参加过组织

“厂 BA”的副总经理刘佳杭、徐明明等

人，也难忘这个特别的春节。

庙会现场，由于连日雨雪，220 伏

的灯笼灯泡炸掉数盏，出于安全考虑，

刘佳杭作出调整，灯泡无论好坏，必须

全部换掉。

可年关临近，供货商与工人迟迟

无法到位，刘佳杭找到公司纪委书记

夏玲、副总蔡湘云、申毅，四人分工寻

觅、比价、协商，最终，一家浙江的网商

愿意供货，大年二十九发货。大年初

一，全部更换完毕的低压 24 伏灯泡让

市民开心、安全地迎来新年。

用辛苦换来群众安全与幸福，徐

明明也深有体会。

2 月 9 日晚，除夕夜的庙会，人群

络绎不绝。

等晚上 10 点人群散去后，徐明明

回到办公室，参加复盘会。

复盘会，是举办“厂 BA”时，天易

团队形成的“作战”方法。每天对当日

活动进行总结、完善，大到商铺使用燃

气安全，小到围栏摆设造成的人流走

向，大小事务摆上桌面，一一碰撞、分

析、判断和决策。

“即使是领导，也天天守在现场，

然后开完复盘会 12点多才回家。”徐明

明说，第二天一早，领导班子 9 点就抵

达现场执行复盘会决策。

当晚复盘会结束，新年的钟声已

经敲响，窗外爆竹声声入耳。

“那晚大雾，能见度不足 2米，没法

开车，我索性又返回公司，睡办公室算

了。”徐明明回忆，不少同事这一晚，都

睡在办公室，体验了一次特别的“跨

年”。

天易集团上下皆知，庙会是对干

部职工的一次大练兵，更是信心重塑

的一次探索之旅。

王忠友第一次没有回老家湘西陪

父母过年，春节期间，每天早晨 8点，他

所在的安全保障组成员，更早到岗，对

前一晚的会场巡检，电线破损、路面结

冰、舞台搭架等情况，及时更新并实时

关注，确保活动安全进行。

“这次，商家每天用的液化气罐，

也会定时回收，第二天开市后，再统一

发放。”王忠友说，为了保证安全，这次

庙会用气单位的资质通过市区两级行

业部门备案，门槛极高。

小到一盏花灯，大到一台舞剧，曾

经背靠政府，有着天然优势的国有平

台公司，如今走入红海市场，拓展新业

务、寻找新市场，在实干中提升竞争

力。

“‘厂 BA’、神农庙会，都帮我们练

实本领、积攒底气，在市场站稳脚跟，

探索新的发展之路。”文钢举说。不打

无准备的仗，在这场筹备时间仅 35 天

的大型新春庙会活动中，周密的计划、

全面的考量、经费的权衡、充分的执

行，短时间里上马一场大型活动，无不

考验着天易团队的运营水平和作战能

力。

神农庙会呈现的效果，市民脸上

洋溢的笑容，见证了这支队伍成长为

一支敢于打硬仗、能打胜仗的“国企铁

军”。

一次艰苦的练兵3

一次昂扬的再出发4

株洲日报全媒体记者/谭昕吾

正月十五元宵节的神农城，万人空巷。
灯山人海、民俗游艺、热舞美食……热闹了整个春

节的神农庙会，点亮的不只一盏盏精雕细琢的华灯，更
为微小个体把握幸福的信心，增添了一份笃定。

春节，神农庙会持续举办22天，人流量累计突破
260万人次，带动以神农城板块为首的商超、餐饮、酒
店、旅游等消费业态，当之无愧的龙年“开门红”。

无疑，这是一次贯彻落实市委、市政府建设幸福株
洲的生动实践。

它从市民对年味的期盼入手，结合本土神农文化，
让“制造名城”的城市品牌持续曝光，迅速获取市民游
客的喜爱、认可和推广。神农庙会本身也成为继
“厂BA”之后，株洲又一现象级城市文旅IP。

活动的成功，从侧面印证，只有走
好群众路线，才能赢得最大流量。

热 气 腾 腾“ 闹 ”新

春，神农庙会热闹非凡。

天元区融媒体中心供图

看灯看展，看不

够幸福株洲的热辣

滚烫年。

记者 伍海涛/摄
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传统文化项目是本届神农庙会的一大亮点，舞狮

表演人气爆满。

神农庙会上“烟火气”十足，商贩们赚得盆满钵满。

神农坛的“起龙仪式”拉开首届神农庙会的序幕。

舞狮、踩高跷、皮影戏等传统文化项目在神农庙

会上集中展示。

“厂 BA”春季赛在神农庙会打响。

天元区融媒体中心供图


